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Avrupa Sosyal taraflari 2006-2008 calisma programinin bir parcasit olarak aday
iilkeler (Hirvatistan ve Tiirkiye) ve yeni iiye iilkelerdeki (Bulgaristan ve Romanya)
sosyal taraf oOrgiitlerinin Avrupa Sosyal Diyalogundaki giiniimiizde ve gelecekteki
iliglkilerinde yeterliliklerini arttirmak amaciyla diizenlenen bir dizi seminerin ilki 22
ve 23 Subat 2007 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmistir.

Program 2004 yilinda Avrupa Birligi (AB)’ne iiye olan sekiz orta ve dogu Avrupa
iilkesinin 2003- 2005 sosyal taraflar ¢alisma programi gercevesinde gerceklestirdigi
caligmaya benzer bir ¢alismay1 gelistirir niteliktedir'.

Iki gun siiren seminerde Turk sosyal taraflarmin amaclari sdyle siralanabilir:

e Tiirk sosyal taraflarinin Avrupa sosyal diyaloguna en etkin sekilde katkida
bulunmasini saglayacak kurumsal 6zelliklerin belirlenmesi

e Avrupa sosyal diyalogu siirecinde taraflarin gelecekteki etkinligin arttirilmasi
bakimimndan ayr1 bir sosyal taraf oOrgiitii kurulmasi ve ortak faaliyet
onceliklerinin belirlenmesi

Seminere, Tiirk igveren Orgiitleri ve sendikalari, uzmanlar, Avrupa sosyal
taraflarindan Avrupa Esnaf ve kiiciik ve Orta 6lgekli isletmeler Birligi (UEAPME-
European Assosiation of Craft, small and medium sized Enterprises), CEEP
(European Centre of Enterprises with Public Participation and of Enterprises of
General Economic Interest ve Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC- European
Trade Union Confereation) katildilar.

Seminer metodolojisi Tiirk igverenlerinin ve sendikalarinin en yiiksek diizeyde
katilmin1 sekilde ve Avrupa sosyal taraf oOrgiitleri ve uzmanlarmin artt degerde
katkilarini1 saglayacak sekilde tasarlanmistir. Etkinligin biiyiik boliimii kiigiik ¢alisma
gruplarinin halinde yapilan tartigmalar, biitiin iiyelerin hazir bulundugu geri bildirim
forumlar ve konsensiis olusturmaya yonelik oturumlardan olusmustur. Fikirlerin ve
stratejilerin gelistirilmesine daha iyi olanak tanimak amaciyla ¢aligma gruplarinin dili
Tiirkge olarak belirlenmis ve Avrupa sosyal taraflari katilimcalari ve uzmanlara
konusmalar1 kesmeyecek sekilde ceviriler yapilmistir. Genel oturumlarin tiimiinde
simultane ¢eviri yapilmistir.

Iki tarafli tartismalari, faaliyet onceliklerinin gelistirilmesive uzlasmay1 en yiiksek
diizeye ¢ikarmak amaciyla calismala gruplar halinde yapilan tartgmalarda {i¢ tiir grup
olusturulmustur. Birinci grup, sadece sendika temsilcilerinden, ikinci grup sadece
igsveren Orgiitleri temsilcilerinden ve iliglinci grup da karisik  katilimcilardan
olusturulmustur. Uc¢ grubun calismalar1 biitiin iiyelerin katilimma sunulmus ve
tartisilmstir.

Seminerin birinci glini Avrupa sosyal diyalogunun anlagilmasi, Tiirk sosyal
taraflarinin mevcut eksikleri ve giiclinii belirlemekve Tiirk sosyal diyalogunun
gliclendirilmesine  oOnciilik etmesi amaciyla Oncelikli faaliyet alanlarimin

12003- 2005 Avrupa sosyal taraflari ¢alisma programinda baslangi¢ ve devam seminerleri Cek
Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya ve Slovenya’da Ocak 2005
ve Mayis 2006 tarihleri arasinda gergeklestirildi. 16 ulusal seminerin raporlari ve iki alt projenin
birlestirilmis raporlar1 Avrupa sosyal taraflari, ETUC ve BUSINESSEUROPE un sitelerinden
bulunabilir.



belirlenmesine ayrilmistir. Calisma gruplari, geri bildirim forumlari, uzman katkilari
ve konsensiis olusturma oturumlarinin birbirini takip eden birlesimleriyle katilimeilar
ele alinmas1 gerektigini diisiindiikleri konularin kisa listelerini olusturmaya tesvik
edilmislerdir. Ikinci giin de temel olarak ayni ¢alisma diizeni kullanilnis ve dncelikli
olarak belirlenen konularin en iyi sekilde nasil izlenebilecegi ayrintili olarak

tartisilmstir.

Bu rapor, seminer giindeminin formatina uygun olarak, semineri olusturan dokuz
calisma oturumunun genel bir degerlendirmesini vermektedir. Toplantinin ayrmtili
glindemi ek-2 olarak eklenmistir. Seminerin dokuz ¢alisma oturumunun ozeti

sOyledir:

| Oturum icerigi Taslagi

| Oturum yapisi

Birinci Oturum

“Girig ve Avrupa sosyal diyalogunun agiklanmas1”

Tim  {yelerin
katiliminda
uzman goriisleri

ikinci Oturum

“Avrupa sosyal diyaloguna katkida bulunma amaciyla
basarili 6rgiitlerin kurulmas1”

Calisma gruplar1

Ugiincii “Avrupa sosyal diyaloguna katkida bulunma amaciyla | Tim iiyelerin
Oturum basarili orgiitlerin kurulmasi” iizerine c¢alisma grubu | katiliminda

geri bildirimi sunumlar
Dérdiincii “Bagarili sosyal taraflar ve basarili toplantilar” | Tiim  iiyelerin
Oturum arastirmasinin sunumu katiliminda

uzman goriisleri

Besinci Oturum | “Sosyal ortaklikta basarili katilma katki saglayan | Tim  iiyelerin
ozellikler, faaliyetler ve tutumlar” katiliminda
Konsensiis
olusturma
oturumu
Altinci oturum | “Size yardim etme amaciyla gelistirilen araglar” | Tim  iiyelerin
sunumu katiliminda

uzman goriisleri

Yedinci oturum | “Avrupa diizeyinde sosyal diyalogda etkinligi | Calisma gruplan
arttirmak i¢in gereken faaliyetler”
Sekizinci “Avrupa diizeyinde sosyal diyalogda etkinligi | Tim  iiyelerin
oturum arttirmak i¢in gereken faaliyetler” iizerine calisma | katiliminda
grubu geri bildirimi sunumlar
Dokuzuncu Sosyal diyalogun gelistirilmesi icin gereken dncelikli | Tim  iiyelerin
oturum faaliyetler hakkinda tartigma ve uzlagma katiliminda
Konsensiis
olusturma

oturumu




BiRiNCI GUN (22 Subat)

Birinci Oturum (Uzman Gériisleri) - “Avrupa sosyal diyalogunun agiklanmasi”

Liliane Volozinskis (UEAPME), Juliane Bir (ETUC) ve Valeria Ronzitti (CEEP)
tarafindan yapilan resmi sunumlarda Avrupa sosyal diyalogunun gelisimi, katilimc1
profilleri, calisma kurallari, uygulamalar1 ve oOncelikleri 6zetlenmistir. Bu sunum
rapora ek-3 olarak eklenmistir.

Sunumu yapanlar ve Thérése de Liedekerke (BUSINESSEUROPE) Tiirk
katilimcilarin sosyal taraflarin temsilindeki eksiklerin yarattigi zorluklar1 ve Avrupa
duzeyinde alimmis anlagmali sosyal taraf kararlarinin yiiriirliige girmesinde “sosyal
taraf anlagmalarinin™ ya da “Avrupa direktifi” yaklagimlar1 arasinda verilen kararlarin
nedenlerini hakkindaki sorularmi yanitladilar. Volozinskis, araglarin se¢iminin
konuya bagli oldugunu ve Avrupa sosyal taraflarinin hala direktif olusturabilecek
anlagsmalara agik olduklarini sdyledi. Liedekerke de secimin konuya bagl oldugunu
belirtti ve bunun ayni1 zamanda anlagmanin kanunen uygulanabilir yeni haklarin ya da
sirket diizeyinde isveren- calisan iliskisini diizenleyen bir yontem olup olmadigina
bagl oldugunu belirtti (Ornegin telework gibi calisanlarin belli bir uzakliktan calistig
durumlar ya da is kaynakli stres gibi durumlarin nasil ele alinmasi1 gerektigi gibi).
Juliane Bir (ETUC), Liedekerke’nin soOyledikleriyle ayni fikirdeydi. Fakat Bir,
ETUC’un anlayigina gore bagimsiz sosyal diyalogun Avrupa Birligi direktiflerinin
Avrupa Komisyonu tarafindan sunulmasima izin vermeyecek sekilde anlagiimamasi
gerektigini acikladi. Sendikalar icin farkli araglar arasinda tamamlayicilik olmasi
gerekir.

Ikinci Oturum (Cahsma Grubu Etkinligi)- “Avrupa sosyal diyalogu icin basarili
fertler ve orgiitler kurulmast”

Ulusal katilimcilar “Sendika grubu”, “Isveren orgiitleri grubu”, sendika ve isveren
orgiitleri gruplarindan temsilcilerden olusan bir “karma grup” olarak bir ii¢ calisma
grubuna ayrildi. BUSINESSEUROPE, UEAPME and CEEP’den katilimcilar Isveren
orgiitleri grubuna, ETUC’dan bir temsilci ve bir uzman sendika grubuna, ETUC’dan
baska bir temsilci ve BUSINESSEUROPE’dan bir uzman da karma gruba katildilar.
Her grup tarafindan ulusal katilimcilar arasindan bir oturum baskani/ raportor segildi.
Calisma gruplaria agagidaki sorular iizerinde diigiinmeleri i¢in 90 dakika verildi.

> Sendika ve Calisma Orgiitii gruplar
Avrupa sosyal diyaloguna etkin bir bigimde katki saglayabilecek
kapasitede, ulusal diizeyde ve basarili sosyal diyalog taraf orgiitleri
kurmak icin nelere ihtiyacimiz var?

» Karma Grup
Toplantilarimiz1 olabildigince basarili kilacak faaliyetler ve davraniglar
nelerdir?



Uciincii Oturum (Calisma Grubu geri bildirimi) - “Avrupa sosyal diyalogu icin
basarli orgiitler kurulmast”

Uc gruptan alman rapor sdyle dzetlenebilir:

Isveren Orgiitii grubu

BUSINESSEUROPE, UEAPME and CEEP’in Tiirk iiyeleri (TISK,
TUSIAD, TESK and TKIB) Avrupa diizeyinde sosyal diyalogun sonuglar1
iizerine aralarindaki iletisimi gelistirmek i¢in ¢aligmalidirlar.

Avrupa sosyal diyalogunun araglarmin g¢evirisi Tiirk igveren orgiitlerinin
ortak ¢abalarmin bir sonucu olmalidir.

TISK, kendi AB Miiktesebati inceleme ¢aliyma grubu tarafindan
hazirlanan “AB’nin Sosyal politika ve istihdam miiktesebati” raporunu
TUSIAD, TESK and TKIB’e dagitacaktir.

Birlikte calisma kiiltiiriiniin daha iyi olusturulmasma katki saglamak i¢in sosyal
taraflar tarafindan ortak olarak uygulanan projelerin sayist arttirtlmalidir (Hem
isveren Orgiitleri arasinda hem de sendikalarla ortak olarak).

>

Sendika Grubu

Tiirkiye’de sosyal diyalogun hem olumlu hem de olumsuz taraflarinin oldugu
vurgulandi

Sosyal diyalog ancak esit taraflar arasinda etkin olarak gerceklesir. Tiirkiye’de
sendikalar heniiz esit taraflar olarak goriilmemektedir.

Sendika iiyeligi hakkindaki Tirk Is Kanunu, c¢alisan kesimin etkin
sendikalagmasimin oniindeki baslica engeldir. Avrupa Birligi Tiirk hiikiimetine

bunun degistirilmesi i¢in bask1 yapmalidir

Ormegin ekonomik ve sosyal komitenin var olmasi ve belli endiistrilerde toplu
goriisme sosyal diyalog acisindan Tiirkiye’deki olumlu taraflardir

Sendikalarin daha olumlu bir imaj gostermeleri gerekmektedir

Tirk sendikalar1 Tiirk yan kuruluglari olan uluslararasi sirketleri Avrupa is
konseylerinde temsil edecek durumda olmalidir

Uluslararas1 dayanismanin ve ETUC’la isbirligininin giiclendirilmesine ihtiyag
vardir




Karma Grup
(Katilimer orgiitler tarafindan ayr ayr geri bildirim yapilmistir)

HAKIS

>

Sosyal diyalog Tiirkiye’de 6zellikle sektor ve sirket diizeyinde zayiftir.

DISK

>

Tirkiye’de sosyal diyalogu destekleyici giiglii bir kiiltiir, altyapt ve kurumlar
mevcuttur. Sosyal diyalogun potansiyelini ger¢ceklestirmesinin 6niindeki en biiyiik
engeller sendika iiyeligi hakkindaki yasalar ve isyerlerinde sendikaya karsi
olunmasi durumudur.

» Sosyal taraflar arasinda iletisim gii¢lendirilmeli ve diizenli olacak bigimde
organize edilmelidir.

TiSK

» Tirkiye’de halihazirda sosyal diyalogu destekleyici giiglii bir kiiltiirel, kurumsal
ve yasal diizen mevcuttur.

» Sosyal taraflar arasindaki giiclii isbirliginin metal endiistrisinde mesleki egitim,
saglik, giivenlik ve saglik bakimi gibi konulardaki ortak isbirligi gibi iyi 6rnekleri
vardir.

» Arzu edilen durum, sosyal taraflarin Avrupa diizeyinde sosyal diyalog ve sosyal
politika tartismalarina daha fazla katilmalaridir.

TURK-IS

» Tirk mevzuatindaki engeller sendikalarin gelisimini engellemektedir

» Gegmisteki ve giiniimiizdeki tecriibeler nedeniyle insanlar sendikalarar
katilmaktan korkmaktadirlar. Is giivenligi veisyerlerinde sendika {iyelerini
koruyan yasalara ihtiya¢ vardir.

» Sendikal faaliyetlerin demokrasinin bir gostergesi olduguna ve sirketlerin

istikrarina katki saglayacagi kabul edilmelidir.

Karma grubun sunumu asagidaki sorularla ilgili baska bir tartismayi beraberinde

getirdi.




> Uluslararas1 Caligma Orgiitii’niin 87 ve 98. anlagmalar1 ¢ercevesinde (6zellikle
“notaire” konusu hakkinda) sendika iyeligi hakkindaki Tiirk kanunlarinin
durumu

» Gecmigin Otesine gecme amaciyla sosyal diyalogun daha etkili gelisimini
desteklemek icin sosyal taraflar agisindan bugiinki giiclerini iizerinden
herkesin kazacagi bir giindem gelistirmek

» Bir yandan bazi sektorlerde toplu goriismenin gelismis olumlu Ornekleri
mevcuttur (Ornegin metal isciligi, tekstil, cimento, cam, kimya, deri
endiistrileri). Diger taraftan sendikalarin nerdeyse hi¢ varlik gdstermedigi
baska sektorlerde (gida, ayakkabi gibi) cabalari giiclendirmeye ihtiya¢ vardir.

Dordiincii Oturum (Uzman Goriisi)) - “Basarii sosyal taraflar ve basarili
toplantilar” Arastirma sonuglarmin sunumu

Seminerdeki uzmanlardan Alan Wild Avrupa sosyal taraflar1 2003-2005 ¢alisma
program siiresince yiiriitiilen bir dizi arastirma projesinin sonuglarini sundu.
Bu oturumun amaci katilimcilara bagka iilkelerden, Avrupa sosyal diyaloguna yillar
once katilmis kisilerin bilgi ve tecriibeleri baglaminda ikinci ve li¢iincii oturumdaki
(yukaridaki) kendi tartisma ve sunumlarini gzden gegirme imkani vermekti.

Sunumda agagida siralanan girisimlerin sonuglar aciklandi:

> Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinden (CEEC) yeni iiye iilkelerde yapilan 16
seminerdeki tartigma ve sonuglarinin incelenmesi

» Yeterlilik degerlendirme aracina temel olarak kullanilan arastirma sonuglari su
anda ETUC ve BUSINESSEUROPE’un internet siteleri araciligiyla sosyal
taraf Orgiitlerinin kullanimina agiktir. Bu, Avrupa sosyal diyaloguna Avrupa
sosyal taraflarinin 25 AB {yesi iilkenin her birinden katilimcilarla
gerceklesmistir.

» AB’ye iiye 15 avrupa iilkesinin sosyal taraf Orgiitlerindeki kisiler ve
kuruluglarda “basaril yetiler”le ilgili 6zel arastirmalar yapilmistir.

Sunumun tamami rapora ek-4 olarak eklenmistir.

Besinci Oturum (Konsensiis Olusturma oturumu) - “Sosyal ortaklikta basarili
katilima katki saglayan 6zellikler, faaliyetler ve tutumlar” — Genel tartisma

Oturum bagkanm1 Onceki tartismalarin Tiirk sosyal diyalogunun eksiklikleri ve
gelisiminin oniindeki yasal engeller tizerine odaklandigim belirtti.

Bu ikinci sorun seminerin kapsami iginde degildir ve bu masada ¢6ziilmesi miimkiin
degildir dedi. Kendisi, daha sonraki tartigmalarin temelini olusturmasi agisindan
katilimecilart  Tiirkiyedeki sosyal diyalogun giiniimiizdeki giiclii taraflarina ve
halihazirda varolan, sosyal diyalogu daha etkin kilacak imkanlar diislinmeye
yonlendirdi.



Katilimcilarin hepsini dolasacak sekilde bir tur yontemiyle, katilimcilar Tiirkiye’de
sosyal diyalogun gelisimine katki saglayamak {izere kullanilacak ve yararlanilacak
giiclii yonleri ve firsatlar1 belirttiler. Deginilen noktalar sdyle 6zetlenebilir:

Sosyal diyalog icin temel ulusal kurumlar mevcuttur. Yapilmasi gereken onlar1 daha
etkin hale getirmektir.

Sosyal taraflar arasinda iyi iliskiler vardir. Yapici tartismalarda bulunmak ve ihtilafli
konular1 ele almak miimkiindiir.

Sosyal diyalog katilimeilar tarafindan ciddiye alinmaktadir. Ortaklik ve etkin sekilde
bilgi aligverisi resmi toplantilarin disinda da devam etmektedir.

Politik anlamda uyusmazliklarin oldugu durumlarda bile teknik uzmanlarin arasinda
yakin bir ¢aligma iligkisi vardir.

Tiirkiye AB’ye aday bir iilkedir. Bunun bir sonucu olarak AB fonlar1 sosyal konular
ve sosyal diyalogun gelistirilmesi i¢in kullanililabilecektir. Sosyal taraflarin bu yeni

kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi i¢in birlikte ¢aligma firsatlar1 vardir.

Sosyal taraflar tarafindan Ekonomik ve Sosyal Komite’nin yapisinin nasil
degistirilmesi gerektigi konusunda ortak bir teklif hazirlanmistir.

Sosyal diyalog siirecinin geligimini desteklemekte kullanilabilecek etkin resmi
arabulucu kurumlar mevcuttur.

Tiirkiye’de sosyal diyalog siirecinin igindeki kisiler sosyal diyalogun gelisimine
olumlu sekilde katki saglayacak giiclii kabiliyet ve yetkinliklere sahiptir.

“Gen¢ Tiirk beyinleri”nin kapasitesi tam olarak anlagilmali ve onlardan
yararlanilmalidir.

Bu toplant1 bi¢imi ulusal diizeyde tekrarlanmalidir

Ulusal katilimcilarin hepsini dolasacak sekilde bir turdan sonra, katilimcilardan
kendilerine gore Tiirkiye’de sosyal taraflar agisindan en 6nemli dnceliklerin ne oldugu
konusunda goriis bildirmeleri istendi. Avrupa diizeyinde sosyal taraflarin yorumlari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

» Gicli, etkili olmak ve seslerini AB sosyal diyalogunda duyurmak igin
sosyal taraf orgiitleri iyi orgiitlenmelidirler. Orgiitler, {iyelerin sorunlardan
haberdar olmalarini, goérevlere katkida bulunmalarini saglamali ve onlar
kararlarin uygulanmasina dahil etmelidirler.

» Avrupa diizeyinde sosyal taraflar bireylerin ve kurumlarin etkinligini
arttirmak i¢in birgok egitim ve gelisim girisim baslatmislardir. Hem
igverenlerin hem de sendikalarin Avrupa sosyal diyalogu anlayisini ve ona



katilimi arttirmak igin diizenlenmis programlar1 vardir. ETUC sosyal
diyalogda kullanilan kelimeler ve sosyal diyalogun ¢aligma siire¢leriyle ilgili
dil egitimi saglamaktadir. Yakinlarda sosyal taraflar ortak olarak iizerinde
anlagma saglanmig AB sosyal diyalog metinlerinin terciimesi i¢in birlikte bir
terclime fonu olusturmuglardir.

» Etkin sosyal diyalog sendikalar ve igveren orgiitleri arasinda iyi derecede bir
anlayistan dogar. Ana 0geleri iyi niyet, saygi ve gilivendir. Sosyal taraflar,
olusan anlagsmazliklarin, iizerinde gelisme kaydedilebilecek konularin 6niine
gecmesine izin vermemelidirler. Ileriye yonelik kiigiik adimlar bile
degerlidir.

» Sorunlar iizerinde tek ve kaynastirici bir ulusal pozisyon alabilmek igin
kapsayici siirecler gelistirilmelidir. Bu, ayn1 zamanda temsil edilebilirligi ve
AB diizeyinde sesini duyurmayi azami diizeye ¢ikarir.

» Tiirk sosyal taraflar1 agisindan 6nemli olan su anki yapilarin isleyisinin nasil
gelistirilebilecegi tizerine odaklanmaktir.

Giliniin sonunda seminerin ikinci giiniinde odaklanilmasi1 gereken oncelikli konular
hakkinda anlasmaya varildi. Bu konular:

» Varolan kurumlar ve yontemlerdeki gii¢lii yonlerin gelistirilmesi

» Tirkiye’nin aday iilke durumu dolayisiyla kullanilabilecek fonlarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi

» Geng¢ Tirk insanlarinin yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeteneklerinden
yararlanilmasi

IKiINCi GUN (23 Subat)

Altinc1 oturum (Uzman Goriisii) - “Size yardim etme amaciyla gelistirilen araglar”
uzman sunumu

ETUC’dan Cinzia Sechi ve BUSINESSEUROPE’dan Matthew Higham Avrupa
Komisyonu’ndan aldiklar1 destekle Avrupa diizeyindeki sosyal taraflarin Tiirk sosyal
taraflarma daha etkili bir sosyal diyalog gelistirmelerinde yardimci olabilecek
faaliyetlerini anlattilar. Bu faaliyetler:

» Biitge sinirlarmin nasil belirlenmesi gerektigi ve bunun sosyal diyalogla
ilgili girisimlerde nasil uygulanabilecegi konulu destek ve atolye ¢alismasi

» Sendika, igveren Orgiitlerinin ¢alisanlarmin  ve kurumsal becerilerin
Olciilmesi ve uygun maliyetli eylem plani lusturulabilmesi igin denetleme
modeli olarak kullanilabilecek bir beceri 6l¢iim araci



» Hem sendikalar hem de igverenler kendi iiyelerine bilgi ve destek saglamak
icin internet {izerinden kaynak merkezleri sagladilar

» Ulusal sosyal taraf temsilcilerinin yetenek ve tecriibelerini geligtirmek
amaciyla yapilan etkinlik ve toplantilardaki seyahat ve konaklama
masraflarin geri 6denmesi i¢in fonlar olusturuldu. Bu, egitim programlar1 ve
danismanlik projeleriyle gergeklestirildi

» Ykin gecmiste Avrupa sosyal diyalogu anlagsmalarinin ortak gevirilerinin
yapilmasi i¢in bir ¢eviri fonu olusturuldu

Sunumun tamami rapora ek-5 olarak eklenmistir.
Yedinci Oturum (Calhsma Gruplar) - “Avrupa diizeyinde sosyal diyalogda

etkinligi arttirmak icin gereken faaliyetler”

Biri sendika grubu, biri igveren grubu ve biri karma grup olmak iizere ii¢ gruba
asagidaki sorulara cevap hazirlamalari i¢in bir buguk saat siire verildi. Bu sorular bir
onceki giinlin sonunda faaliyet i¢in iizerlerinde anlasilmis dnceliklere dayanmaktadir.

1. Tirkiye’de sosyal diyalogun gelistirilmesi icin yaralanilabilecek ulusa diizeydl,
sanayi ve sirket diizeyinde varolan kurumlar nelerdir? Bunu nasil yapabiliriz?

2. AB’ye aday bir iilke olarak AB fonlar isgiicii piyasasinin islerligini arttirmak icin
Tiirkiye’nin kullanimina hazir olacak.Bu kaynaklara en iyi sekilde erisilmesi ve
kaynaklarin sosyal diyalogu gelistirici bir sekilde kullanilmasimi saglamak igin
sosyal taraflar neler yapabilir?

3. Sosyal diyalogun tesvikinde ve desteklenmesinde Tiirkiye’nin geng insanlarinin
yeteneklerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi i¢in neler yapabiliriz?

Her grup i¢in bir oturum baskani/raportor tayin edilmistir. Uzmanlar gruplar arasinda
tiglincii oturumdaki benzer sekilde boliinmiistiir.

Sekizinci oturum (Cahsma Grubu geribildirimi) — “Avrupa diizeyinde sosyal
diyalogda etkinligi arttirmak igin gereken faaliyetler”

Ug gruptan alman geribildirim sdyle 6zetlenebilir:



Sendika Grubu:
Varolan uygulamalarin ve kurumlarin gii¢lii yonlerinin gelistirilmesi;

» Ulusal, sanayi ve sirket diizeyinde halihazirda uygulamada olan sosyal diyalog
stireci gelistirilebilir.

AB fonlarinin en iyi sekilde kullanimi;
» Avrupa diizeyinde sosyal taraflarin deneyim ve desteginden daha fazla yararlanmak

» Ortak tutumlar hakkinda karar vermek amaciyla Tiirkiye’deki farkli sendikalar
arasindaki isbirligini ilerletmek ve sendikal tutumun tek bir ses olarak duyulmasi
icin sendikalar arasinda daha verimli iligkiler saglamak

Geng Tiirk insanlarinin yeteneklerinin gelistirilmesi ve bu yeteneklerden faydalaniimasi

» Su anda calisan teknik uzmanlara dil egitimi saglamak ve yeni personelin ise
aliminda uygun dil becerilerini gerekli kriter haline getirmek

Isveren orgiitleri grubu

Varolan uygulamalarin ve kurumlarin gii¢lii yonlerinin gelistirilmesi;
» Biitiin diizeylerde varolan sosyal diyalog gelistirilebilir. Sirket, sanayi ve ulusal
diizeyde 6rnekler mevcuttur.
» Daha fazla ortak projeye girisilerek bagimsiz iki tarafli sosyal diyalog
gelistirilebilir.

AB fonlarinin en iyi sekilde kullanima,

» Sendikalar ve igveren orgiitleri, hiikiimetin kaynaklarin dagilimi kararlari tizerinde
etkilerini arttirmak amaciyla finansman amaclar i¢in iizerinde mutabik olunan bir
yaklagim gelistirmelidir

> Isveren orgiitlerinin disaridan finance edilen projelerin idaresi ve izlenmesiyle
ilgili giiciliniin arttirrilmasi gerekmektedir.

Geng Tiirk insanlarinin yeteneklerinin gelistirilmesi ve bu yeteneklerden faydalaniimasi
» Tirk sosyal taraflari daha ¢ok kadin ve gencin istihdama katilimi konusunda
ulusal diizeyde bir ¢erceve anlagma diizenleyebilir.




Ortak Grup

Varolan uygulamalarin ve kurumlarin gii¢lii yonlerinin gelistirilmesi;
> Iki ve ii¢ tarafli kuruluslar (33 tanesi belirlenmis olan) daha etkin olmali ve daha
bagimsiz bir yapiya sahip olmalidirlar
» Sosyal diyalog sirket diizeyinde desteklenmelidir.
» Sosyal taraflairn hiikiimeti etkileme giicii arttirilmalidr

AB fonlarinin en iyi sekilde kullanimi,
» Birlikte olumlu bir ¢aligma kiiltiirii yaratmak amaciyla ortak projeler
desteklenmelidir.
» Sosyal taraflarin disaridan finanse edilen projeleri yonetme yetenekleri
gelistirilmelidir. Bu durum, 06zellikle birlikte calisilmas1 gereken “AB
biirokrasisinin asirilig1r” gézoniine alindiginda dogrudur.

Geng Tiirk insanlarinin yeteneklerinin gelistirilmesi ve bu yeteneklerden faydalaniimasi
» Geng insanlar i¢in sadece daha iyi bir isgiiciiniin yetigsmesi i¢in degil, aym
zamanda sosyal diyalogu daha iyi benimseyecek bir isgiicii yaratilmasini
destekleyecek egitim girigimleri
> Universiteler ve sendikalar tarafindan daha yash calisanlar1 emek piyasasinin
degisen ihtiyaglariyla temas halinde tutmak amaciyla yetiskinler i¢in devamli

egitim programlari diizenlenmelidir.

Calisma gruplar1 ana konular iistiinde fakir birligine varmig olsalar da son oturum
derneklerin bagimsizligi hakkinda Tiirk is kanunlarinin uluslararasi ¢alisma
kosullartyla kargilagtirllmasindaki durumu iizerine bir c¢ogunlugu sirkiiller bir
tartismayla sona erdi. Diger tartisilan konulardan biri, biiyiik oranda reddedilen bir
iddia olarak Tiirk isverenlerinin sendikal kuruluslari ve etkin bir sosyal diyalogu
benimsemekte cekimser olduklari; bir digeri de tarihsel ve yasal tartigmalara
odaklanmaktansa belirli konulara gecme ricasiydi.

Dokuzuncu Oturum (Konsensiis olusturma oturumu) — “Sosyal diyalogun
gelistirilmesi i¢in gereken oncelikli faaliyetler hakkinda tartisma ve uzlasma”

Bir onceki oturumun sonundaki tartigmaya ragmen, katilimcilara seminer
programindaki bazi konularda uzlasmaya varildigi hatirlatildi. Bu konular soyle
Ozetlenebilir:

» Varolan sosyal diyalog yapilarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi ihtiyaci

» Daha fazla ortak sosyal taraf girisimi i¢in planlar gelistirmek ve becerileri
yerinde kullanmak

» Daha fazla kadin ve genci isgiiciine katmak igin bir ¢ergevenin tartigilmasi
Onerisi



Seminer AB diizeyinde sosyal taraf temsilcilerinin bir sira yorumuyla bitti. Bu
yorumlar soyle 6zetlenebilir:

» Seminer boyunca devam eden canli tartigmalar, sosyal taraflar arasinda
tartisma ve miizakereye olan agiklik ve bu konulardaki kapasitelerini gosterdi.
Bunlar etkin sosyal diyalogun énemli gereklilikleridir.

» Varolan yapilarin gelistirilmesi ve muhtemelen uygun hale getirilmesi geregi
agiktir.

» Avrupa diizeyinde sosyal taraf oOrgiitlerinin herbirinden ilerleme igin gelen
yardim tekliflerinin alt1 ¢izildi

» Seminer, AB sosyal taraflarinin Tirkiye’deki sosyal diyalog hakkinda fikir
edinmeleri, yerel sosyal taraflarin ilgilendikleri ana konular1 anlamalari, AB
diizeyinde sosyal taraflar ve ve Tiirk sosyal taraflar arasinda ortak bir giindem
belirlemek i¢in 6nemli bir firsat oldu. Bunun 6rnekleri arasinda yagamboyu
o0grenme, mesleki egitim ve igin bildirilmemesi konular1 vardir.

» Ulusal sendika ve igveren giindemleri olusturmak ve kisa donemde
coziilemeyecek konular1 bir kenara birakmadan {iizerinde gelisme
kaydedilebilecek konular {izerinde caligmak amaciyla ulusal sosyal taraflar
arasinda daha sik bir ag olusturmak gereklidir.

» Ulusal sosyal taraflara disaridan dayatilacak ya da onlar tarafindan oldugu gibi
ithal edilecek ideal bir sosyal diyalog modeli yoktur. Ulusal durumu, sartlar
yansitabilecek yollar bulunmalidir. Bu sartlar cergevesinde ulusal sosyal
taraflar kendi {iyelerini vekaletlerin belirlenmesine dahil edebilecekler, onlarin
adina miizakereye girebilecekler ve ylikiimliiliiklerini yerine getirmeye dair
tahaiitleri hakkinda onlar1 temin edebileceklerdir.

Toplanty, tizerinde calisilabilecek ve daha da gelistirilebilecek ortak menfaatler oldugu
konusunda genel bir uzlagmayla bitti.

Seminerin hazirlanmasinda ve gerceklestirilmesinde emegi gecen herkese tesekkiir
edildi.



Eklerin Listesi

Birinci Ek- Seminer Katilim listesi
ikinci Ek- Seminer Giindemi
Uciincii EK — “Avrupa Sosyal Diyalogunun Aciklanmas1” sunumu

Dérdiinci Ek- “Basarili sosyal taraflar ve basarih toplantilar...Deneyimlerden
Ogrenmek” sunumu

Besinci Ek-“Size yardim etme amaciyla gelistirilen araclar” sunumu



