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Izpildes kopsavilkums

Tiem, kuri vélas guat visparéju izpratni par projektu, So izpildes kopsavilkumu vajadzétu lastt kopa ar
secindjumiem un pardomam, kas atrodamas zinojuma beigas (no 30. ITdz 33. Ipp.).

levads

2003. gada uzsakto secigo kopéja darba programmu sérija Eiropas socialie partneri vienojas veikt
konkrétas darbibas, kas paredzétas Centralas un Austrumeiropas (CEEC) jauno dalibvalstu un
kandidatvalstu kapacitates uzlaboSanai, lai tas efektivi iesaistitos Eiropas socialaja dialoga. Projekta
dalibvalstis bija Bulgarija, Horvatija, Cehijas Republika, Igaunija, Ungarija, Latvija, Lietuva, Polija,
Rumanija, Slovakija, Slovénija un Turcija. Vairak neka piecus gadus ilgaja projekta perioda Eiropas
socialo partneru organizacijas sarikoja 24 seminarus divpadsmit valstis, iesaistot vairak neka 500 valstu
parstavjus no darba devéju organizacijam un arodbiedribam.

Katra valstt ar sakotnéja divu dienu seminara palidzibu tika identificéti ierobeZojumi efektivai dalibai
Eiropas socialaja dialoga un izstradati darbibas plani to izskati8anai. Otraja seminara tika paraditi
darbibas planu 1stenoSanai veikto pasakumu rezultati dazadas valstis un notika turpmako prioritaSu un
stratégiju izstrade.

Kopéja parskata projekta “sakotn&ja seminara” posma visparsteidzoSakais rezultats ir konsekvence to
problému zina, kuras tika identificétas ka ierobezojumi valstu socialo partneru efektivai iesaistiSanai
Eiropas socialaja dialoga. Lidziga veida projekta “parskata” posma rezultats katra valstr ir konsekvence
jomas, kuras valstu socialajiem partneriem izdevas veikt uzlabojumus, k& arT jomas, kuru risind8ana
viniem Skita vissarezgitaka. Loti svarigi ir atzimét $o risindmo problému ITdztbu makro TmenT un to
risind8ana izmantotas pieejas. Tomér tadéjadi nevajadzétu apslépt to, cik nozimigas ir dazadas valstis
konstatétas ievérojamas atSkiribas péc problému batibas, apjoma un to kombinacijas, veikto darbibu
[[dzsvara un to panakumiem efektivitates uzlaboSana. Projekta daltbvalstis bija un paliek dazadas stadijas
attieciba uz socialo partneru briedumu un integraciju Eiropas Savieniba. Tadéjadi Eiropas [Tment joprojam
saglabajas ievérojamas atSkiribas starp dalibvalstim attieciba uz valstu ietekmi socialaja dialoga.

No projekta izrieto8as galvenas témas

Valstu socialo partneru identificétas problémas $aja zinojuma ir apkopotas divas plasas sadalas: pirmkart,
problémas, kas saistitas ar “sociala dialoga funkcionéS$anu un efektivitati” valsti; otrkart, problémas, kas
saistitas ar “ietekmes resursiem un organizéSanu” Eiropas Tmen1. Mdsu analizei ir $ada struktdra, jo més
uzskatam, ka projekta rezultati atklaj $adas svarigas lietas:

<> pastav skaidra un tie$a korelacija starp valstu sociala dialoga efektivitati un valstu
socialo partneru ietekmi Eiropas IimenT; Tsuma Skiet, ka valsts sociala partnera
efektivitate ir priekSnoteikums panakumiem Eiropas liment;

< ir jatams, ka uzmanibas centra ir ar projektu saistitie secinajumi un darbibas, kas veiktas
visu valstu seminaros par jautajumiem, kas attiecas uz “ietekmes resursiem un
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organizéSanu Eiropas IimenT’; Sis centralais punkts, visticamak, negis panakumus, ja
valstt nebads funkciongjosas autonoma divpuséja sociala dialoga sistémas.

Zinojuma sadala “sociala dialoga funkcionéSana valsti” tiek apltkoti pieci jautajumi:

i) trispuséja iedarbiba — projekta sakuma sociala dialoga divpuséjas un trispuséjas formas parasti tika
aplikotas ka alternativas. Valdibas lomas nozimiba nodarbinatibas politikas darba kartibas veidoSana
lika daltbniekiem koncentréties uz trispuséjas darbibas uzlabo$anas nepiecieSamibu un izmantot to
ka ITdzekli divpuséjas, bet ne autonomas diskusijas foruma ievie$anai. Sis skatfjums projekta perioda
ir ievérojami mainijies un ir atspogulots uzlabojumos, kas panakti divpuséja sociala dialoga darbiba
daudzas dalibvalstis. Turklat bija skaidrs, ka Bulgarija, Rumanija, Horvatija un Turcija, kuras projekta
iesaistijas 2007. gada, mazak tika apSaubrtta divpuséja dialoga nepiecieSamiba un vairak uzmanibas
tika pievérsts ta vislabakajam pasniegSanas veidam;

i) valdibas loma — seminaros noskaidrojas, ka ne visas dalibvalstu valdibas ar vienlidz lielu entuziasmu
veido autonomu divpuséju socialo dialogu vai pozitivas saistibas ar socialajiem partneriem politikas
veidoSanas joma. Valdibas loma ir iz8kiroSa, veicinot socialo dialogu un sekmgéjot ta vietas izveidi.
Kaut arT daudzu valstu valdibu attieksmi vislabak varétu raksturot ar vardiem “pasiva neieinteresétiba”
vai “maiga ignorésana”, ir skaidrs, ka dazas valstis sastopamas problémas ir [oti svarigas;

iil) socialo partneru plurélisma (strukturald) parvaldiba — visi arodbiedribu un darba devéju ricibas plani
bez iznémuma atspogulo savstarpéjas un iekséjas koordinacijas un zinojumu sniegsanas procesa
uzlabojumus. Tika apldkoti divu at3kirigu veidu jautajumi. Pirmais no tiem ir strukturalas un attiecibu
problémas, kuras traucé kooperativai ricibai. Otrais no tiem ir praktiskie jautajumi, kas saistiti ar to
organizaciju koordinacijas parvaldibu, kuru mérkis ir kopiga darba uzlaboSana. Uz dazadu valstu
bazes ir svarigi nodaltt problémas, kuras ir saistitas ar konfliktéjoSu vai konkurgjo3u interesu
eksistenci, ka art problémas, kuru risinasana ir maza véléSanas sadarboties, kuras ir daudzi
parstavibas kanali, bet organizacijas augstakajiem lTmeniem ir patiesa véléSanas uzlabot sadarbibu.
Pirmaja gadijuma situaciju adekvati neatrisinas ne apjomigs ieguldijums cilvékresursos, ne prioritates
noteik8ana, ne likumu izveidoSana, ne arT komitejas sanaksmes;

iv) virziba no konflikta uz uzticEsanos, cienu un kopigu darbu — visas dalibvalstis parrunaja to, ka
sociala dialoga ietvaros ir jauzlabo uzticeéSanas un ciena ka socialo partneru efektivitates
priekSnoteikums; neskatoties uz $o visparéjo problému, bija skaidrs, ka attiecibu konteksts dazas
valstis bija sarezgitaks neka citas. Tika novérotas divas kavéjoSas nostajas. Pirmkart, “ta ka socialie
partneri nevar vienoties par visu, vini nevar vienoties ne par ko”; otrkart, “arodbiedribu un darba
devéju dabiska loma ir savstarpéja pretoSanas, veidojot paredzamas ricibas “blokéSanu un
pretestibu™. ST probléma nebis vienkarsi atrisinama, lidz bridim, kad socialie partneri bis izskatijusi
$os jautajumus un izveidojusi ieradumu stradat kopigi. Pozitivi ir tas, ka attieksmé pret darbibu
plano3anu, kuru socialie partneri apguva projekta beigu posma, atklajas radosaka un pozitivaka
pieeja neka agrak un arkartigi palielinajas sagatavoSana esoso kopigi aréji finanséto projektu skaits.

v) Parstavibas un kolektivo darijumu sistému jautajumi
Visas dalibvalstis abas valsts socialas partneribas puses saskaras ar parstavibas problemam. Lidz ar
apjomigu parstrukturizaciju, privatizaciju un arvalstu investiciju programmam, kuras ir noteikusas
ekonomisko kopainu, daltbvalstis ir samazinajies arodbiedribu daltbnieku skaits. 1989. gada vairums
dalibvalstu darba devéju organizacijas ka brivpratigas dalibinstitlcijas pamata izauga no nulles.
lerobezota loma, kura darfjumu noslégSanas procesa bija vairakiem darba devéjiem, nozimé to, ka
socialajiem partneriem ir mazaka kopdarba pieredze galvenajos jautajumos un vairaku darba devéeju
[lgumu TstenoSana.

Valstis, kuras divpuséjais dialogs necie$ no hroniskam attiecibu un strukturalam probléemam, efektivitates

uzlaboSanas svarigie jautajumi ir resursi un organizacija. Seminaros kluva skaidrs, ka vairuma

organizaciju akdtu finanSu un cilvéku resursu trikumu var batiski samazinat organizaciju savstarpéja

sadarbiba, lai novérstu dubléSanos; ka iekSzemes prioritatém atbilstoSu skaidru prioritaSu noteikSana

Eiropas darba kartiba rada atbilsto§aku un labak parvaldamu darba slodzi; ka maciSanas no citu



Eiropas sociala dialoga integréta programma

“Socialo partneru daliba Eiropas socialaja dialoga:kadas ir socialo partneru vajadzibas?”

panakumiem nodroSina jaunas idejas efektivitates organizéSanai. Zinojuma sadala “ietekmes resursi un
organizéSana Eiropas limen1” tika aplikoti pieci jautajumi:

i) finansialie un materialie resursi — dalibvalstls abas socialas partneribas puses saduras ar lielu darba

ii)

iv)

v)

slodZu un ierobeZotu resursu problému. Tstermina tika ievérojami akcentéta nepiecieSsamiba
nodrosinat papildu aréjus resursus, kas it 1pasi ir saistiti ar Eiropas jautajumiem, lai tiktu gala ar
apjomigo dienas kartibu. Domajot par efektivu sociala dialoga attistibu, Eiropas un valstu atbalsts,
iespéjams, ir svarigs socialo partneru organizaciju attistibai Tstermina un vidéja termina, lai tas varétu
izturét eso$as milzigas darba slodzes izaicinajumus un izveidotos par ilgtsp&jilgam organizacijam, kas
balstas uz iek3@éji izveidotiem ienémumiem. Arégja finanséjuma nodrosinajums konkrétiem noldkiem, lai
atbalstitu organizacijas, veidojot ilgtsp&jigus vidéja termina uznémeéjdarbibas planus, var bt skaidrs
ieguldijums, ja mérkis ir ilgtermina paspietiekamiba.

Cilvéku kvalitate un kvantitate — socialo partneru organizaciju finansialie ierobezojumi ir izpaudusSies
ka tadu cilvéku trikums, kuriem ir pieredze un prasmes efektivai Eiropas jautajumu parvaldisanai.
Uzliekot finansialus ierobeZojumus jauna personala noligSanai no vienas puses, socialo partneru
organizacijas joprojam ieteica, ka specifiskas kompetences identifikacijai ir nepiecieSama veiksmiga
daliba starptautiskas socialo partneru sanaksmeés; visparéjas organizacijas panakumu gisanas
iesp€jas noveértejums; prasmju deficitu identifikacija un to izskatiSanas Iidzekli attieciba uz vinu
paslaik nodarbinatajam personam vai personam, kuram vini var piek|at, tika identificétas ka svarigas
vajadzibas jau pasa projekta sakuma un joprojam tiek akcentétas batiba katras socialo partneru
organizacijas darbibas planos. Galvena personala prasmju probléma, ar kuru saskaras vairums
organizaciju, bija gratibas, meklgjot cilvéku, kurs batu apveltits ar tehniskajam un valodu prasmém.

Savstarpéja un iek$éja organizacijas sazina un sadarbiba — ta ka pastav vairakas parstavibas
organizacijas, rodas tendence saasinat resursu nepietiekamibas jautajumu, jo dazadas organizacijas
jau tapat ierobeZotie cilvékresursi dublé darbu vienadas prioritates jautajumos un sniedz lielu
ieguldijumu starporganizaciju debatés un koordinacija. Valstis, kuras ar struktdru vai konkurétspéju
saistitas problémas neradija neparvaramus Skérs|us starporganizaciju sadarbibai, diskusija joprojam
domingja praktiskie jautajumi, kas saistiti ar sadarbibu un komunikaciju. Tie bija saistiti ar
nepiecieSamibu identificét visparéju prioritasSu sarakstu organizaciju starpa; ar vienoSanos par
visparéjiem noradijumiem saistiba ar Eiropas limena diskusijam un sarunam; ar Eiropas limena
[Emumu TstenoSanas procesu atrasanu; ar regularas un uzticamas informacijas plismu izveidoSanu;
ar resursu koplietoSanu, lai labak atspogulotu saskanotas prioritates, nevis dublétu aktivitates tikai
saistiba ar vissvarigako elementu vai darba kartibas elementiem.

ES un valstu darba kartibu saskano$ana — kaut arf daudzi no valstu socialajiem partneriem ir loti
nopietni stradajusi, lai 1stenotu Eiropas lTmena struktdrligumus, biezi tika minéts, ka lldz ar So
jautajumu risinaSanu tika samazinats atvélétais laiks |oti nopietnai iek§zemes darba kartibai, kura
domingja strukturalas izmainas un nozimigas darba kodeksa centralas dalas korekcijas. Programmas

beigu dala 3T kritika ievérojami samazinajas.

Sadarbiba ar citam valstim — it ipaSi mazakajas jaunajas dalibvalstis radas izpratne par to, ka, lai
nopietni ietekmétu Eiropas politikas veidoSanu, $STm valstim bija jaizveido alianses ar socialajiem
partneriem valstis, kuras ir Itldzigas problémas.

Projekta metodologijas un rezultatu vértéjums

ST procesa beigas pieméroti ir divi vienkarsi jautdjumi: “Vai tas bija to vérts?” un “Ko més esam
iemacijusies?” VienkarSa analize ietvertu pazinota nodroSindjuma novértéjumu nakama seminara laika,
kur§ notika 18-24 méneSus vélak, salidzinajuma ar darbibas planiem, kuri tikta izstradati sakotnéja
seminara. Izmantojot komplicétaku analizi, varétu novértét, vai dalibvalstu integracija un ietekme Eiropas
socialaja dialoga ir uzlabojusies laika perioda kops 2004. gada un, ja ir, tad kdda méra tas ir saistits ar
projekta ietekmi. Abi jautajumi zinojuma tiek apskatiti detalizéti, tomér analizes rezultatu var apkopot
Cetros punktos:
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vairuma valstu ir ievérojami uzlabojusies integracija Eiropas sociala dialoga procesa. Vairums
valstu ir paplasinajusas ietekmi uz Eiropas IEmumiem un tas ir veikuSas svarigas darbibas, lai
realizétu vieno$anas Eiropas limenr;

rezultati, salidzinot ar seminaros izstradatajiem detalizétajiem darbibas planiem, ir dazadi.
Vairuma valstu bija nopietna attieksme pret darbibas planiem, un $1s valstis art ir zinojusas par
batisku progresu salidzindjuma ar Siem planiem. Par vissarezgitakajam problémam tika
uzskatitas strukturalas problémas, kuras dazas valstis kavéja sasniegt labaku progresu, veicot
praktiskas resursu un organizéSanas darbibas;

[ldzas zemiem rezultatu raditajiem salidzinajuma ar darbibam, burtiski katra valsti k|luva skaidrs,
ka attiecibas starp socialajiem partneriem, kuru salidzinasanai tiek izmantotas tadas vértibas ka
respekts, ciena un gataviba meklét kopigu darba kartibu, ka art uzklaustt otru pusi, ir notikusi
parauga maina;

darbibas, kuras Saja projekta ir veikusi valstu un Eiropas socialie partneri, ir apvienotas ar citas
iniciativas piedavatajam iespéjam, un nozimigi Eiropas Iidzekl|i ir pieejami socialo partneru
kopTigajiem projektiem, lai ievérojami uzlabotu socialas partneribas darbu vairuma valstu.

Sakotnéjo seminara darbibu planu istenoSana — kad jomas, kuras ir veikti uzlabojumi, tiek salidzinatas ar
problémam, kuras darbojas ka progresa ierobezotajas, un ar jomam, kuras ir identificétas turpmakam
darbtbam, var izdarit $adus visparigus secinajumus:

< jomas, kuras ir zinots par vislielakajiem uzlabojumiem, ir arT jomas, kuram ir japievérs vislielaka

<>

uzmaniba, lai nodroSinatu progresu — uzlabojot divpuséja sociala dialoga funkcioné$anu un
nodroSinot labaku sadarbibu starp darba devéju un arodbiedribu pusu parstavjiem;

ir sanemta informacija par zinamu progresu, veidojot socialo partneru organizaciju cilvéku
kapacitates nodro3inaSanu Eiropas I[imenT — tomeér ir japaveic vél vairak darba;

ir sanemta informacija par nelielu progresu saistiba ar valdibas attieksmi pret divpuséju socialo
dialogu un darba devéju véléSanos iesaistities — un valstis, kura tas radija problému projekta
sakuma, ta joprojam ir probléma;

ir sanemta informacija par nelielu progresu saistiba ar Eiropas jautdjumu parvietoSanu augstaka
nacionalo prioritadu kategorija, un turpmakas darbibas planos radas jauna un saistita probléma,
kura gan parstavjiem, gan visparéjai sabiedribai vairak asociéjas ar Eiropas problému
pazinosanu.

Ar projektu saistito Eiropas limena socialo partneru iniciativu ietekme — projekta gaita Eiropas socialie
partneri identificéja un risindja problémas jomas, par kuram tika noteikts, ka Eiropas palidziba visparéjo
jautajumu risinaSana pievienotu papildu vértibu. AtbilstoSi tam pakapeniski pieauga projekta apjoms, lai
ieklautu daudzas atseviSkas un notieko3as aktivitates, kas bija paredzétas ka palidziba dalibvalstu mérku
sasniegSanai. Eiropas Iimena socialie partneri uznémas darbu ar piecam visparéji identificétam
problémam:

<>

<>

papildu resursu nodro§inasana — palidzibas sniegSana, lai identificétu ldzeklu avotus un
uzlabotu sociala dialoga efektivitati, ka arT palidz&tu izveidot atbilstoSus iesniegumus;

organizaciju un individualo iespéju parbaude — instrumentu nodrosinaSana, lai sekmétu
organizacijas analizi un personala kompetenci veiksmigai iesaistiS8anai Eiropas socialaja
dialoga;

apmaciba un attistiba — nodroSina daltborganizaciju personalam iespé&jas gat labumu no
eksperimentalas piedaliSanas Eiropas [Tmena sanaksmeés, apmeklét apmacibu programmas,
pienemt mentorus un veikt valodu apmacibu;
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<> komunikacijas uzlabo$ana — informacijas nodro$ina$ana par sociala dialoga jautajumiem
saistiba ar socialajiem partneriem un iespéja iegat svarigus dokumentus, kas tulkoti
izmanto$anai valstr;

<> mazas lietas — nelielu lietu izpétes identifikacija un sagatavo$ana, akcentéjot veiksmigas
darbibas, kas projekta ietvaros veiktas valsts darbibas planu rezultata.

Projekta metodologijas atspogulojums — metodologija lielakoties labi darbojas atbilstosi sakotn&jam
izstradém un attistibai. leceres praktiska orientacija, spécigs darbibu veidoSanas process saistiba ar
ricibas planu, ietverot periodiskas parbaudes un saskanas veidoSanu; sava virziena un TpaSumtiesibu
veidoSana dalibnieku vidG, izmantojot atbilstoSu atbalstu un spéku parbaudi, nevis specialistu lekcijas;
visparéja Eiropas socialo partneru parstavju pieeja, praktiski demonstréjot efektivi kombinétu sadarbibu.

Ka vienmér tika atklatas jomas, kuras ir nepiecieSami visparéji uzlabojumi, un dazas apgustamas
macibas:

<~ ja Eiropas socialais dialogs ir jauztver nopietnak, fundamentali svariga ir Eiropas darba kartibas
saistiba ar valstu noteiktajam prioritatém; [Tdz ar to projekta laika vairakas reizes tika precizéta
Eiropas socialo partneru darbibu programmu prezentacija, lai uzlabotu tas saistibu ar seminara
dalibniekiem un iederigumu programma;

< vislielaka seminaru efektivitate bija vérojama tad, kad abas socialas partneribas pusés bija
lTdzsvarots daltbnieku skaits un liela méra ekvivalenta daltbnieku darba staza kombinacija;

< seminaru rezultati bija labaki tur, kur valstu organizatori nodro$inaja daltbnieku informé&tibu par to,
kas no viniem tiek gaidits, un valstu daltbnieki bija atbilsto3i sagatavojusi prezentacijas, it Tpasi
attieciba uz papildu seminaru;

< rezultati uzlabojas tur, kur, salidzinot sakotnéjos un papildu seminarus, bija augsts apmeklétibas
konsekvences [Tmenis un iesaistitie dalibnieki centas nodroSinat izveidotos darbibas planus.

Visbeidzot Sis zinojums ir ieceréts vairak analitisks, nevis apraksto$s, bet ietvertos skaidrojumus un
izdaritos secinajumus ir ieklavis autors, un tie nav Eiropas socialo partneru, dalibvalstu socialo partneru
organizaciju vai Eiropas Komisijas izveidoti. Par visam k|iGdam vai izlaidumiem ir atbildigs tikai autors.
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2. Projekta parskats un metodologija.

Konteksts

Eiropas socialie partneri (ETUC, BUSINESSEUROPE, CEEP un UEAPME) savas 2003.-2005. un 2006.-
2008. gada visparéjas kopé€ja darba programmas vienojas veikt specifiskas darbibas, kas paredzétas, lai
palidzétu socialo partneru organizacijam Centraleiropas un Austrumeiropas valstis, ka arT kandidatvalstis,
lai konstatétu, kas bltu darams valstu limen1, stiprinot savas efektivas darbibas iesp&jas ka socialie
partneri, kuri ir pilnvaroti savu parstavju uzskatu parstavibai Eiropas socialaja dialoga.

Piecu gadu perioda, sakot ar Slovakiju 2004. gada janvart un beidzot ar Turciju 2009. gada februarf,
Eiropas socialo partneru organizacijas noturéja 24 seminarus divpadsmit valstis, aptverot vairak neka 500
valstu parstavjus no darba devéju organizacijam un arodbiedribam. Seminarus apmeklgja Eiropas socialo
partneru organizaciju parstavji, un tos atbalstija aréjais projekta specialists Alans Vailds (Alan Wild) no
Aritake-Wild. Dalibvalstis bija Bulgarija, Horvatija, Cehijas Republika, lgaunija, Ungarija, Latvija, Lietuva,
Polija, Rumanija, Slovakija, Slovénija un Turcija.

"Sakotnéjie” un “papildu” seminari notika katra dalibvalstr:

< sakotnéja divu dienu seminara valstu socialo partneru organizaciju parstavji tika uzaicinati
noteikt praktiskas darbibas, kuras stiprinatu vinu iespéjas efektivi iesaistities Eiropas socialaja
dialoga; uz identificéto prioritadu pamata socialie partneri individuali un kopigi izstradaja
konkrétus un ar laiku saistitus darbibas planus;

< turpmakaja vienas dienas parskata seminara, kur$ notika vélak (laika no viena lidz diviem
gadiem), socialo partneru parstavjiem lidza parskatit projekta pirmaja posma izstradato
darbibas planu realizacijas norisi, identificét un parrunat visas konstatétas problémas un ieteikt
to risinaSanas veidus, ka arT konstatét turpmakas “atseviskas organizacijas” un “kopéjas”
prioritaras darbibas.

Seminara metodologija tika izstradata ta, lai nodroSinatu maksimalu valstu arodbiedribu un darba devéju
dalibu ar “pievienotas vértibas” ieguldijumu no Eiropas socialo partneru organizaciju parstavju un
specialistu puses. Katra valstu seminara lielaka dala laika tika veltita diskusijam nelielas darba grupas,
regulariem plenara atsauksmju forumiem un saskanas veidoSanas sesijam. Katra seminara laika izveidoto
tris darba grupu dalibnieki aptvéra “darba devéjus”, arodbiedribas” un “kopé&jo” daltbu®. Lai labak atbalstitu
ideju un stratégiju veidosanu, izstradi un piederibu, darba grupas notika katra seminara valsts valoda.

2 |_oti nedaudzos gadijumos valstu socialie partneri neveidoja “kopé&ju” grupu tadé|, ka seminaru apmeklétiba bija nelidzsvarota vai
ari socialie partneri to nevéléjas darit.
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Valstu seminaru grafiks ir ietverts Saja tabula.

Valsts Sakotnéjais seminars Papildu seminars
Slovakija 2004. gada 29. un 30. janvart 2006. gada 1. februart
Lietuva 2004. gada 17. un 18. febr. 2005. gada 25. maija
Cehijas Republika 2004. gada 9. un 10. marta 2005. gada 21. junija
Ungarija 2004. gada 15. un 16. janija 2005. gada 4. oktobrt
Polija 2004. gada 20. un 21. janija 2005. gada 15. novembrt

| |
| |
| |
| |
| |
| |
Slovénija | 2005. gada 24. un 25. janvar | 2006. gada 15. februart
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Igaunija 2005. gada 7. un 8. febr. 2006. gada 29. marta
Latvija 2005. gada 10. un 11. marta 2006. gada 26. aprilt
Turcija 2007. gada 22. un 23. febr. 2009. gada 3. februart
Bulgarija 2007. gada 28. un 29. marta 2008. gada 14. novembrt
Rumanija 2007. gada 26. un 27. septembrt 2008. gada 10. decembrt
Horvatija 2007. gada 1. un 2. oktobrt 2008. gada 6. novembrT

Sis parskata sanaksmes notika projekta galvenajos posmos, lai parrunatu pasreizéjos atklajumus un
parskata planus turpmakajiem posmiem (2004. gada janija, 2005. gada aprilt un 2006. gada janija). Liels
seminars, kura piedalijas apméram 100 parstavji no 27 ES dalibvalstim, ka arT kandidatvalstu (Horvatijas
un Turcijas) socialo partneru organizacijam, notika 2008. gada janvari Briselé, un taja tika iesniegti un
parrunati pagaidu projekta atklajumi, ka ar1 sniegta palidziba galiga zinojuma tému un secinajumu izstradé.

Tie, kuri vélas detalizétak izpétit konkrétus projekta elementus, var atrast daudzus detalizétus zinojumus
un dokumentus to arodbiedribu un darba devéju resursu centru vietnés, kurus vada ETUC un
BUSINESSEUROPE tris darba devéju organizaciju daliborganizaciju varda®. Seit ir ieklauti zinojumi no 24
valstu sanaksmém, starpprojektu parskati un apvienotie zinojumi.

Projekta gaita valstu socialie partneri identificéja papildu iniciativas, lai pievérstos tadiem daudzas valstis
kopigiem jautajumiem, kurus vislabak var aplikot Eiropas socialo partneru organizacijas. Tas ietver:

<>

<>

apmacibu un uzraudzibas programmas par Eiropas sociala dialoga rezultatiem attieciba uz
valstu arodbiedribu un darba devéju parstavjiem;

darba devéju (www.erc-online.eu) un arodbiedribu e-bazes resursu centrus
(www.resourcecentre.etuc.org), kas satur galveno informaciju par jautajumiem, kas saistiti ar
Eiropas socialo dialogu;

lTdzek|us tulkojumiem, lai valstu socialie partneri varétu kopigi pieprasrt sociala dialoga rezultatu
tulkojumus (pieméram, struktdrligumiem, darbibu struktdrai un kopé&jiem pazinojumiem) un citus
saistitos tekstus;

praktisku instrumentu, lai novértétu socialo partneru spéjas veiksmigi iesaistities Eiropas limenr,
koncentrgjoties uz organizatoriskas kompetences veidoSanu, pateicoties mérktiecigakai
pienemsanai darba, eso$a personala personiskas attistibas planosanai un visparéju
organizatorisko spé&ju novéertéjumam;

seminarus un praktisko palidzibu, lai valstu socialajiem partneriem palidzétu identificét un
nodrosinat aréjus finanséjuma avotus.

3 www.resourcecentre.etuc.org (ETUC resursu centrs) un www.erc-online.eu (darba devéju resursu centrs, sadala “kapacitates

veido$ana”).


http://www.erc-online.eu/
http://www.resourceetuc.com/
http://www.resourceetuc.com/
http://www.erc-online.eu/
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Zinojuma meérkis un struktira
ST zinojuma meérkis ir parskatit visa piecu gadu projekta vadibu un ietekmi, un ta struktdru veido 8adas
galvenas sadalas:

<> apraksts par galvenajam témam, kuras tika izvirzitas valstu seminaros, konstatéto problému
fdzibu un atskiritbu parbaude, ka arT to izskatiSana divpadsmit daltbvalstrs;

<> noveértéjums par projekta ietekmi uz valstu iesaistidanas Eiropas socialaja dialoga efektivitati;

< secinajumi turpmakajam atspogulojumam, apsvérumiem un diskusijam.

Zinojuma tiek izmantoti to paral€lo un notiekoSo projektu rezultati, kurus nesen ir izlaidusi Eiropas limena
socidlie partneri, lai dalibvalstis izstradatu efektivas sociala dialoga prakses “mazas lietas”. Sis “mazas
lietas” ir atseviSka papildu pétijuma téma, bet Saja zinojuma atbilsto$as vietas ir norades uz dazam lietam,
lai sniegtu praktiskus piemérus par to, ka valstis ir uzlabojusas savu sociala dialoga izpildi, pieverSoties
seminaros identificétajiem jautajumiem.

Visbeidzot Sis zinojums ir izveidots drizak analitisks neka aprakstoSs, jo iepriekd minétaja visaptveroSaja
projekta dokumentu saraksta ir sniegti detalizéti apraksti par atseviSsku seminaru un sanaksmju rezultatiem.
Tur, kur ir ietverti skaidrojumi vai izdartti secinajumi, tos ir izdarijis autors, nevis Eiropas socialie partneri,
dalibvalstu socialo partneru organizacijas vai Eiropas Komisija. Par visam kliGdam vai izlaidumiem ir
atbildigs tikai autors. Visbeidzot zinojuma noliiks nav Eiropas vai valstu socialo partneru piesaistiSana
konkrétam darbibam.
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3. No projekta izrietoSo galveno tému kopsavilkums.

Makro skatijjums uz projekta lielajam témam

Kopé€ja parskata projekta “sakotnéja seminara” posma visparsteidzoSakais rezultats ir konsekvence to
problému zina, kuras tika identificétas ka ierobezojumi valstu socialo partneru efektivai iesaistiSanai
Eiropas socialaja dialoga. Lidzigd veida skaidrs projekta “parskata” posma rezultats katra valsti ir
konsekvence jomas, kuras valstu socialajiem partneriem izdevas veikt uzlabojumus, ka art jomas, kuru
risinaSana viniem Skita vissarezgitaka.

Loti svarigi ir atzimét 3o risinamo problému Itdzibu makro [Tment un to risinaSana izmantotas pieejas.
Tomér tadéjadi nevajadzetu apslépt to, cik nozimigas ir dazadas valstis konstatétas ievérojamas
atSkirtbas péc problému bitibas, apjoma un to kombinacijas, veikto darbibu [[dzsvara un to panakumiem
efektivitates uzlaboSana. Projekta dalibvalstis bija un paliek dazadas stadijas attieciba uz socialo partneru
briedumu un integraciju Eiropas Savieniba. Tadgjadi joprojam saglabajas ievérojama atskiriba starp
daltbvalstim attieciba uz to ietekmi pasreizéja socialaja dialoga Eiropas limenr.

Var ieverot tris plasSus valstu grupgjumus:

< valstis, kuras socialo dialogu valsts [TmenT un socialo partneru iesaisti8anu Eiropas socialaja
dialoga var izdevigi salidzinat ar valstim, kuras Eiropas socialaja dialoga ir iesaistijusas vairak
neka 20 gadus (Cehijas Republika, Ungarija, Polija un Slovénija);

<> valstis, kuras joprojam valsts sociala dialoga veido$anai ir nopietni $kérsli un kur tas
atspogulojas gratibas, kuras traucé efektivai darbibai Eiropas I[imenT (Igaunija, Latvija, Lietuva
un Slovakija);

< jaunakas dalibvalstis un kandidatvalstis, kuru iesaisti8anas Eiropas socialaja dialoga atrodas
pasa sakotngja attistibas posma vai art vél nav notikusi (Bulgarija, Horvatija, Rumanija un
Turcija).

Atspogulojot §Ts atskiribas, zinojuma tiek méginats panakt lTdzsvaru starp vispargjo tému identificésanu un
komentésanu, ka arT to jautajumu ilustréSanu, kuros tiek noskirtas “vairak” un “mazak” efektivas socialo
partneru organizacijas un valstis.

Sakotnéjos seminaros izvirzitie jautajumi ir noraditi talak atbilstoSi biezumam, ar kadu tie paradas ka
“identificéti Skers|i” divpadsmit valstu “darbibas planos”;

Identificétie Skeérsli, par kuriem tiek zinots visbiezak
1. Socialo partneru pluralisma aplikoSana un labdkas koordinacijas nodrosindSana starp arodbiedribam vai
darba devéjiem un zinojumu sniegSana parstavjiem;
regulara un efektiva valsts lTmena divpuséja dialoga starp socialajiem partneriem izveido$ana;
lielaku finanSu un materialo resursu nodrosinasana;
cilvékresursu kvantitates un kvalitates uzlaboSana;
valdibas loma;

o g s~ w N

pareja no attiecibam, kuru pamata ir konflikts, uz partneribas pieeju, veidojot lielaku “uzticamibu un
cienu” socialo partneru starpa;

~

kopéja darba ievieSana vai palielind8ana vai projekti socialo partneru starpa;
Eiropas un valstu sociala dialoga darba kartibu saskanos$ana un agrina prioritaro jautajumu
identificéSana;

9. Kooperativu pieeju izstrade kopa ar valstu socialo partneru organizacijam citas dalibvalstis.
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Seminadra rezultdtos noraditajos jautdjumos tiek piedavata strukturdlo un attiecibu pamatproblému,
organizacijas, koordinacijas un potencialo risinajumu praktisko jautajumu kombinacija. Atbilstosi tam un Sis
analizes nolUkos devinas iepriek§ minétas témas var reorganizét un apkopot divas sadalas:

I. jautajumi, kas saistiti ar sociala dialoga “funkcioné$anu un efektivitati” valstr,
Il. jautajumi, kas saistiti ar “ietekmes resursiem un organizéSanu” Eiropas limenr.

Analizei ir izveidota $ada veida struktdra, jo més uzskatam, ka vispargjie rezultati un turpmako valsts
darbibu priekSraksti atspogulo $adus jautajumus:

< pastav skaidra un tie$a saistiba starp valstu sociala dialoga efektivitati un valstu socialo
partneru ietekmi Eiropas [Tment. Isuma Skiet, ka valsts sociala partnera efektivitate ir
priekSnoteikums panakumiem Eiropas lTmenT;

<> ir jatams, ka uzmanibas centra ir ar projektu saistitie secinajumi un darbibas no visiem
valstu seminariem par jautajumiem, kas attiecas uz “ietekmes resursiem un
organizéSanu Eiropas liment”. Koncentréjoties tikai uz $STm darbibam, visticamak, nevar
gat panakumus, ja valstt nav funkciongjo$as autonoma sociala dialoga sistémas.

Kaut arT starp abam sadalam ir neizbégama saite un sakritiba, $0 jomu apkopo3ana $ada veida darbibai
veicina skaidraku svarigako ierobezojumu anahzi par efektivu iesaistiSanos Eiropas sociala dialoga
procesa un atbilsto§ako jautajumu identifikaciju izskatiSanai atseviSkas valstis. Seminara rezultati liek
domat, ka koncentréSanas uz “resursiem un organizé€Sanu” ir pilnigi piemérota dazam valstim, savukart
citas valstis vairak vajadzétu pievérsties fundamentalakiem valstu sociala dialoga procesa Skérsliem.

Talak més méginam noteikt atSkirtbu starp valstim, kuras divpuséja sociala dialoga funkcionésana ir
Skerslis turpmakam progresam, un valstim, kuras atbilsto§aka Skiet koncentrédanas uz resursiem un
organizé$anas, lai gitu panakumus. Sis nav zinatnisks novértéjums un, kaut arf més esam meéginajusi
pastavigi atjauninat informaciju par dalibvalsts paSreizéjo progresu, vajadzeétu atzimét, ka seminari, uz
kuriem balstas spriedumi, ir notikusi laika posma pirms pieciem méneSiem — Cetriem gadiem. Kaut art
starp valstim ir bdtiskas at3kiribas, 8T iemesla dél més esam izmantojusi divas vienkarSas kategorijas,
nevis centusies nodrosinat nepartrauktibu.

Valstu socialo partneru efektivitate Eiropas socialaja dialoga
Divpuséja sociala dialoga funkcionésanai ir KoncentréSanas uz resursiem un
tendence k|Gt par ievérojamu turpmakas organizaciju, visticamak, rada ievérojamus
uzlabo8anas Skérsli uzlabojumus
<> Bulgarija <> Cehijas Republika
<> Horvatija <> Ungarija
<> lgaunija < Polija
< Latvija < Slovénija
<> Lietuva
<> Rumanija
<> Slovakija
<> Turcija

Sis parskata sadalas atliku$aja dala tiek aplikoti konstatétie ierobeZojumi, kas pakartoti visparéjas
nodalas “Sociala dialoga funkcionéSana valstr“ un “letekmes resursi un organizé$ana Eiropas lTmen1”. Lai

-12 -



Eiropas sociala dialoga integréta programma

“Socialo partneru daliba Eiropas socialaja dialoga:kadas ir socialo partneru vajadzibas?”

samazinatu “jautdjumu parkladanos”, devinas valstu seminaros identificétas prioritates ir apkopotas un
parstrukturétas astonas apaksnodalas nakamaja tabula.

I. Sociala dialoga funkcionésana
valstt

Il. letekmes resursi un organizéSana Eiropas
liment

Trispuséjas darbibas ietekme.

Finansialie un materialie resursi.

Valdibas loma.

Cilvéku kvalitate un kvantitate.

Socialo partneru pluralisma (strukturala)

Savstarpéja un iek§€ja organizacijas sazina un

parvaldiba. sadarbiba.

No konflikta l1dz uzticamibai, cienai un kopigam ES un valstu darba kartibu atbilstiba.

darbam.

Parstavibas un kolektivo dartjumu sistému Sadarbiba ar citam valstim.

jautajumi.

l. Sociala dialoga funkcionésana valsti

leprieks tika minéts, ka pastav skaidra un tieSa savstarpéja saistiba starp valstu sociala dialoga efektivitati
un valstu socialo partneru ietekmi Eiropas limena dialoga. Katra valsti tika atzits pazinojums par to, ka
autonoma divpuséja sociala dialoga darba sistéma ir Eiropas lTmena panakumu priekSnoteikums. Efektiva
un esosa oficiala vai neoficiala dialoga starp socialajiem partneriem izveido$ana valsts [TmenT vai lielu
uzlabojumu veik§ana eso$ajas sistémas tika fiksétas ka prioritates katra dalibvalstr.

Diskusija par autonoma divpuséja sociala dialoga attistibas ierobezojumiem ieprieks ir strukturéta piecas
sadalas “pirmaja sleja”. Dazas valstis domingja viens vai divi jautdjumi (parasti saistiba ar valdibas lomu
vai socialo partneru pluralisma ietekmi), taCu citas valstis bija komplicétaks sastavdalu kokteilis.

i) Trispuséjas darbibas ietekme

Parrunajot attiecibas starp sociala dialoga trispusé€jam un divpuséjam formam, ir vérts atspogulot mainigo
attieksmi pret divpuséja dialoga nepiecieSamibu, kas paradijas piecu projekta gadu laika. Kad 2004. gada
sakas projekts, dalibvalstu socialo partneru organizaciju un it 1pasi darba devéju vidu bija relativi maza
izpratne par autonoma divpuséja sociala dialoga nepiecieSamibu. Katra valsti jau bija izveidota zinama
veida trispusé€ja socidla dialoga sisttma, un vini biezi vien redzéja tikai nelielu divpuséja modela
nepiecieSamibu citiem nollkiem, iznemot vinu dalibas Eiropas socialaja dialoga atviegloSanu. Vairak neka
viena valsti sakotnéja projekta sapulce bija pirma reize, kad socialajiem partneriem notika oficiala tikSanas
bez valdibas, un biezi vien tika izteikts minéjums, ka sapulces rezultati bitu labaki, ja taja bdtu
piedalijusies valdibas parstaviji.

Sis skatljums projekta perioda ir ievérojami mainijies un ir atspogulots uzlabojumos, kas veikti divpuséja
sociala dialoga izveidé un darbiba daudzas dalibvalstis. Turklat bija skaidrs, ka Bulgarija, Rumanija,
Horvatija un Turcija, kuras projekta iesaistijas 2007. gada, mazak tika apSaubita divpuséja dialoga
nepiecieSamiba un tieSaka uzmaniba tika pievérsta ta vislabakajam pasniegS8anas veidam. Projekta
beigas kluva skaidrs, ka vairumam socialo partneru bija kopigs uzskats par to, ka vinu ietekme trispuséjas
komitejas, kuras vini tika oficiali konsultéti par galvenajiem makroekonomikas |émumiem, varétu
uzlaboties, ja divpuséjais dialogs batu efektivaks. Visparéji tika arm pienemts, ka modelis, kura virsroku
valdibas ietekméSana guva darba devéji vai arodbiedribas, ir atkarigs no secigu visparéjo veléSanu
rezultata, vai ari, ja valdibas izspél€ja darba devejus pret arodbiedribam, lai uzspiestu savu darba kartibu,
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tas bija neadekvats un neapmierinoSs process. Visbeidzot paSlaik socialie partneri izdara arvien lielaku
spiedienu, lai iegutu “vairak vietas” divpuséja dialoga veikSanai.

Mazaja lieta par efektivu socialo dialogu, kuru iesniegusi polu socialie partneri, vini apraksta savu neseno
reakciju uz to, kas, péc vinu domam, ir bijusi neadekvata valsts valdibas reakcija uz paSreiz€jo
ekonomisko un finansialo krizi, izstradajot savu saskanoto pieeju.

MAZA LIETA — POLIJA

Ar “pretkrizes darbibam” saistita struktdrliguma

izveidoSana Sarunas aptvéra Cetras jomas:

- darba likumdoS$ana;

- socialas politikas;

- Eiropas struktirfonda (ESF) naudas
izmanto$ana;

- atbalsta investicijas.

2008. gada beigas socialo un ekonomisko lietu

trispuséjas komisijas Polijas sociélo partneru parstavji
vienojas par autonomu sarunu uzsaksanu, lai
izveidotu struktarligumu saistiba ar “pretkrizes

2009. gada 13. marta tika parakstits igums. Liguma
Puses bija tris arodbiedribu konfederacijas un cetras
darba devéju organizacijas — Polijas privato darba

devéju konfederacija Lewiatan un NSZZ Solidarno$c,

darbibam”. Diskusijas koncentréjas uz istermina un
un OPZZ kopa ar BCC, ICPP, ZRP un FZZ.

ilgaka termina pasakumiem, lai pievérstos krizes
tieSajam sekam attieciba uz nodarbinatibu,
darbiniekiem un uznémumiem, ka arT palidzétu
stiprinat Polijas ekonomikas ilgtermina potencialu.

ii) Valdibas loma

Seminaros noskaidrojas, ka ne visas dalibvalstu valdibas ar vienlidz lielu entuziasmu veido autonomu
divpuséju socialo dialogu vai pozitivas saistibas ar socialajiem partneriem politikas veidoSana. Vairakas
dalibvalstis tika zinots, ka valdiba diezgan vienaldzigi izturéjas pret divpuséja dialoga uzturéSanu un
atbalstiSanu. BieZi bija dzirdami spriedumi, ka valdiba divpuséjo dialogu vairak uzskata par sistému, kura
ir jaievie$ Eiropas Savienibas likumu un filozofiju pienemsSanas rezultata, neka par sistému, kura atbilst
valsts vajadzibam. Trispuséja fronté koncentréSanas biezi vien vairak tika uzskatita par rutinu nevis par
Tstu konsultaciju, vai art sistémas valdiba izspéléja divas socialas partneribas puses vienu pret otru.

Valdiba var atbalstit divpuséjo dialogu, mudinot uz institlciju attistibu un nodrosinot iespéjas dialogam
par svarigiem jautajumiem. Valdiba tikpat liela méra var apturét dialogu, pamudinot uz opozicionaru
nostaju apvienibu un darba deveju starpa trispusejas diskusijas un aizpildot pieejamo vietu ar
detalizétiem un preskriptiviem noteikumiem.

Ne tikai valdiba ir atbildiga par tadu pieeju darba tirgus politikai, kuru “parvalda noteikumi”. Valsts izteikto
lomu atbalsta divi svarigi ar socialajiem partneriem saistrti jautajumi:

<> kopuma nemot, abas socialo attiecibu puses ir izmantojusas Tstermina iespéjas, lai parrunatu
ieguvumus ar draudzigam valdibam tikai tapéc, lai nelabvéligi ietekmétu attiecibas ar otru
partneri un redzétu, ka zad to ieguvumi péc turpmakajam vélésanam. Sadas “jo-jo” veida
attiecibas ir viegli nonakt organizacijam, kuras parasti par vienkarsaku darbibu uzskata
“pretoSanos un blokéSanu” nevis kopigas darba kartibas izstradi;

< socialo partneru parstavibas jautajumi (parrunati talak) nozimé to, ka socialie partneri biezi vien
palaujas uz valdibu attieciba uz jebkuru panakto vieno$anos Tsteno$anu, jo viniem pasiem nav
adekvatu Iidzek|u, lai nodrosinatu atbilstibu saviem nosacijumiem. Dazas valstis tika izteikta
doma, ka pat seminara rezultatu TstenoSanu varétu bat uzlabojusi valdibas parstavju ierasanas,
lai sekmétu parrunato problému izpratni un to risinasanu.
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Tika arT minéta valdibas ka darba devéja loma, kas apgridtina autonoma sociala dialoga iespéju
nodroSinaSanu. Kaut arT valsts sektora darbinieku skaits kopuma samazinas, valdiba joprojam ir
galvenais darba devéjs daudzas dalibvalstis. Sakara ar valdibas ripém par socialo partneru lémumu
ietekmi uz ierobezoto valsts budzetu biezi tika minéts, ka valdibas nespé&ja skaidri noskirt “ievélétas
valdibas” un “uznémeéjdarbibas 1pasSnieka” lomas sava attieksmé pret socialo dialogu ir politiz€jusi
attieksmi un diskusijas.

Kaut arT daudzas valstis valdibas attieksmi vislabak varétu raksturot ar vardiem “pasiva vienaldziba” vai
“‘maiga ignoréSana”, kluva skaidrs, ka seminara pédéja posma valstis, kas ietvéra Bulgariju, Horvatiju,
Rumaniju, Turciju un Slovakiju, sadala “valdibas loma” sastopamas problémas ir citddas. Pirmkart, valdiba
tika kritizéta par to, ka ta nenodroSina konsekventu un efektivu esoSas darba likumdoSanas realizaciju.
Otrkart, ta tika apstdzéta par juridisko jautajumu neizskatiSanu, kas nopietni kavéja socialo partneru
darba efektivitati. Turcija darba kartibas augsdald atradas juridiskie un administrativie iebiedéSanas
[Tdzekli pret daltbu arodbiedribas. Horvatija tika minéts, ka likumdo$ana par sociala partnera parstavibu
atbalsta organizacijas fragmentaciju arodbiedribas pusé. Tika parrunata art valdibas nevéléSanas atbalstit
sociala dialoga Iemumus, likumigi paplasinot kolektivos llgumus.

Tomér progress bija vérojams daudzas valstis. Jaunu, galvenokart Eiropas Iidzeklu pieejamiba
projektiem, kas saistiti ar socialo dialogu, ir devusi iespéju socialajiem partneriem uznemties iniciativas,
kuras vini iepriek§ uzskatija par parmerigi dargam. Turklat Lisabonas darba kartiba tabula ir ievietojusi
daudzus jaunus jautajumus, kuri parasti atradas arpus pasSreizéja darba kodeksa robezam un kuros
arodbiedribas un darba devéji vargja panakt vienosanos par praktiskam darbibam tados jautdjumos ka
muzizglitiba un elastigums un sociala droSiba. Horvatijas maza lieta, par kuru ir stastits talak (17. Ipp.) ir
labs praktisks piemérs par muizizglitibas iniciativu, un Slovénijas gadijums (19. Ipp.) parada socialo
partneru veiktas darbibas, lai uzlabotu elastibu un socialo drosibu.

Ir arT citi pozitivi pieméri. KopS 2004. gada Ungarijas valdiba ir atzinusi efektiva divpuséja dialoga
potencialos ieguvumus un sniegusi lielu ieguldTjumu ta attistiba valsts un sektoru ITmenos. Veicot radoSu
meéginajumu ietekmét valdibas attieksmi un ricibu, lgaunija socidlie partneri veica ieguldijumu, lai
apmacittu civildienesta ierédnus par sociala dialoga lomu un ieguvumiem.

iii) Socialo partneru pluralisma (strukturala) parvaldiba

Daudzas pasaules valstis gan darba devéju organizacijas, gan arodbiedribas meklé iespéjas, ka
sapludinat vai izstradat kolektivos pasakumus, pamatojoties uz skaidru uzdevumu sadalijumu

starp atbalstoSam meitas organizacijam. Turpretim daudzas projekta valstis joprojam, Skiet,

pastav tendence uz fragmentaciju un konkurenci no socialo partneru organizaciju puses. leprieks

Saja sadala tika konstatétas astonas valstis, kurds divpuséja sociala dialoga praktiskajai
funkcionésanai ir tendence izteikti traucét turpmakajiem uzlabojumiem. Tas ir Bulgarija, Horvatija,
Igaunija, Latvija, Lietuva, Rumanija, Slovakija un Turcija. No valstim, kuras organizacijas
pluralisms no darba devéju puses joprojam ir probléma, var minét Bulgariju un Slovakiju. Ka
piemérus par arodbiedribu strukturalajiem Skérsliem kas saistiti ar pluralismu, var minét Rumaniju

un Horvatiju.

Visi arodbiedribu un darba devéju ricibas plani bez iznpémuma atspogulo savstarpgéjas un iek$gjas
koordinacijas un zinojumu sniegSanas uzlabojumus. Tika aplikoti divu diezgan atSkirigu veidu jautajumi.
Pirmais no tiem ir strukturalas problémas, kuras traucé kooperativai ricibai. Otrais no tiem ir praktiskie
jautajumi, kas saistiti ar to organizaciju koordinacijas parvaldibu, kuru mérkis ir kopiga darba uzlaboSana.
Uz dazadu valstu bazes ir svarigi nodalit problemas, kuras ir saistitas ar konkuréjoSu intereSu eksistenci,
ka ari problémas, kuras ir maza véléSanas sadarboties, kuras ir daudzi parstavibas kanali, bet
organizacijas augstakajos lTmenos ir patiesa véléSanas uzlabot sadarbibu. Pirmaja gadijuma situaciju
adekvati neatrisinds ne ieguldijums cilvékresursos, ne prioritates noteik3ana, ne likumu izveidoSana, ne
arT komitejas sanaksmes.
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Talak tiek izskatits Sis pirmais jautdjums, kas saistits ar nekooperativo ricibu. Otrais, kas ir saistits ar
organizéSanos, lai uzlabotu efektivitati, ir aplikots talak $aja zinojuma sadala.

Dazos gadijumos nevéléSanas ciesi sadarboties ir saistita ar organizacijam, kuras sava starpa konkuré
par vienu dalibas bazi; citos gadijumos tas ir saistits ar politisko piederibu; darba devéju organizacijas var
pastavet domstarpibas starp organizacijam, kuras parstav dazadas uznémeéjdarbibas kategorijas,
pieméram, starp tam, kuras parstav mazos un mikro uznémumus, un tam, kuras parstav vidéjos un lielos
uznémumus. Situaciju ir saasinajis fakts, ka dazos gadijumos viena vai vairakas svarigas valstu parstavju
organizacijas nav ETUC vai BUSINESSEUROPE, CEEP vai UEAPME locekles. Tas noziméja to, ka
dazos gadijumos uz seminara diskusijam nebija ieradusas svarigas organizacijas. Tas izraisija
acimredzamas problémas, veidojot raksturigu valstu divpus€jo socialo dialogu vai nodrosinot pilnu to
[fgumu TstenoSanu, kuri tika panakti Eiropas ITmeni, kura nav iesaistitas nepiederoSas organizacijas.

Teorétiski Sai starporganizaciju sadarbibas problémai nevajadzéja rasties pievienoSanas bridi. Visas
divpadsmit dalibvalstis jau sen ir bijuSas Starptautiskas darba organizacijas (ILO) locekles un izveidojusas
struktdras, kuras sakarto $is savstarpéjas attiecibas. Struktiras, kuras gadiem ilgi ir bijusas apmierinoS$as
saistiba ar ILO, nav apmierino$i darboju$as Eiropas limenr tris iemeslu dé&|. Pirmkart, Zenéva pienemtie
[Emumi ir saistoSi tikai valdibai, kura ratificé iesniedzamo Konvenciju. Otrkart, ILO |émumi biezi vien
aprobezojas ar “pasaulé zemaka kopsaucéja” standartiem, bet Eiropas IEmumi biezi vien rada batisku
atSkirtbu darba ikdiena. Treskart, Eiropas direktivas un socialo partneru ligumi nav brivpratigi, tapéc, lai
nodrosinatu efektivu ievieSanu, pastav dazadas juridiskas un papildu struktdras.

Ja projekta valstim ir japalielina sava ietekme Eiropas limenT, ir jamaina uz konkurenci vérsta riciba, kur
tada pastav. ST fakta atzi$ana darbibas liment tiek atspogulota valsts darbibu planos, un sadarbibas
Tmenis tehniska zina uzlabojas pat starp konkuréjoSam organizacijam. Tomér patiesas sadarbibas
atbalsta pakape augstako Ieméju lTment dazadas valstis atSkiras.

iv) No konflikta Iidz uzticamibai, cienai un kopigam darbam.

Valstu socialie partneri visas valstis konstatéja daudzas ar attiectbam saistitas problémas, kuras bieZi vien
radas mazak nobriedusas sociala dialoga sistémas. Vajadzétu atceréties, ka, ta ka vairums dalibvalstu ir
izveidojusas no centrali vaditas ekonomiskas sistémas, sociala partneriba Eiropas Iiment jau vairak neka
20 gadus tika institucionali ietverta Eiropas politiskaja procesad un socialas partneribas valstu sistémas
dazas valstis ir pastavéjusas jau vairak neka gadsimtu.

Visas dalibvalstis parrundja uzticamibas un cienas uzlaboSanas nepiecieSamibu sociala dialoga ietvaros
ka priekSnoteikumu socialo partneru efektivitatei. Neskatoties uz So kopigo problému, tika minéts, ka
attiecibu vide ir sarezgitaka Baltijas valstis (Latvija, Lietuva un Igaunija), Rumanija un Turcija. Sakara ar to,
ka seminara neieradas viena socialo partneru grupa vai ari otra grupa nevéléjas stradat citadi ka “darba
devéja” vai “arodbiedribas” komanda, dazas 3ajas valstis kopé&jo darbu nebija iesp&jams parvaldtt citos
veidos, ka vien plenarsédés. Spektra otra pusé atrodas tadas valstis kd Cehijas Republika, Slovénija un
Polija, kuras tiek veicinatas relativi stipras attiecibas.

Ir skaidrs, ka dazas valstis ir atrodami noteikti tipiski kavéjosi domasanas veidi:

<> ta ka socialie partneri nevar vienoties par visu, vini nevar vienoties ne par ko;

< arodbiedribu un darba devéju dabiska loma ir savstarpé&ja preto$anas, ricibas modeli iek|aujot
“blokéSanu un pretestibu”.

ST probléma nebis vienkarsi atrisinama Iidz bridim, kad socialie partneri bis izskatijusi $os jautajumus un
izveidojusi ieradumu stradat kopigi.
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Veidojot pozitivaku attieksmi 3aja jautdjuma, socialo partneru pienemta pieeja pret darbibu plano3anu
projekta beigu posma atklaja radoSaku un pozitivaku pieeju neka jebkad agrak. Ir uzplaukusi vairaki kopigi
projekti, kurus biezi finansé Eiropas Komisija. Talak minéta Horvatijas maza lieta ir viens piemérs par
veikta kopéja projekta darba pieaugoso apjomu, Saja gadijuma sektora I[imenTt un ietverot mazos un mikro
uznémumus.

MAZA LIETA — HORVATIJA Projekta tika izskathi arr socialas iek/ausanas jautajumi, kuru
Kopéja pieeja blvniecibas nozares darbinieku izglitosanai tieSais mérkis ir darbinieki, kuriem ir pieredze bavniecibas
un apmacibai darbos, bet kuri nav sasniegusi atbilstosu pamatizglitibas

standartu parastas apmacibas sistéma.

Saja konteksta 7 iniciativa tika izmantota gan neformalajam,
gan formalajam apmacibas metodém, lai apmierinatu
konkrétas dalibnieku vajadzibas. To atbalstija valdibas
regula, kura noteica minimalas darbaspéka kvalifikacijas
prasibas visos bidvniecibas projektos, izpemot pasus

Kad Horvatijas ekonomika saskaras ar problému, ka darba mazakos.

tirgd trakst celtniecibas darbinieku ar atbilstosu pamatizglitibu
un arodprasmém, socialie partneri izléma piemérot aktivu
pieeju attieciba uz problémas risindsanu. Vini sadarbojas ar
sabiedriskajam un izglitibas iestadém, kuras specializéjas
bavnieciba, lai izstradatu, ieviestu un realizétu programmu
eso$0 un jauno nozares darbinieku apmaci$anai.

Pirmais projekta eksperimentalais cikls beidzas 2008. gada
pavasari Cakovacas (Cakovac) biivniecibas skola — regiona,
kurs ir labi pazistams ar saviem bdvuzpémumiem un
darbiniekiem. Paslaik programmu ir veiksmigi pabeigus$as tris
darbinieku grupas no Sisakas (Sisak), Varazdinas (Varazdin)
un Cakovacas (Cakovac) regioniem.

Ir izveidoti plani iniciativas palielinaSanai citas jomas, kuras
tas nepiecieSams.

Socialie partneri visas dalibvalstis ieteica un daudzos gadijumos péc tam realizéja darbibas apzinatai
brieduma procesa paatrinaSanai, identificéjot kopé&jos projektus ar iesp&amiem risinajumiem, kur
ieguvéjas ir abas puses, ka ari rosigo valstu darba kartibu saskanojot ar Eiropas prioritatém un cenSoties
macities no citiem. ST attistiba nav atraujama no pieaugo$as Eiropas lidzeklu pieejamibas, sekméjot
kopéjo projektu norisi. Tas bija skaidrs burtiski katra gadijuma, kaut arl, skatoties no dazadiem izejas
punktiem, attiecibas starp socialajiem partneriem, kuru salidzinaSanai tiek izmantoti tadi parametri ka
gods, ciena un otras puses uzklausidana, bija ievérojami uzlaboju$as, salidzinot sakotn&jos un papildu
seminarus. Kaut arT viss vél nav paveikts, tomér, pateicoties Sim projektam, citdm iniciativam un
visparigakai pieejai attieciba pret “Eiropas partneribas modeli”, vairuma valstu attiecibas nav tricis
paradigmas nobides. Turcija Eiropas finanséjums ir izlietots, lai paatrinatu sociala dialoga attistibu
uznémuma liment, sagaidot turpmako Eiropas likumu par informaciju un konsultacijam realizéSanu valstis.
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MAZA LIETA — TURCIJA
“Vietéjo informacijas un konsultacijas padomju izveidoSana
municipalitatés”

Pateicoties Eiropas finansétajam projektam, kurs tika
realizéts perioda no 2006. gada novembra lidz 2007.
gada septembrim, arodbiedriba HAK-IS un Konijas
(Konya) municipalitates vadiba izveidoja pasakumus, lai
izveidotu informaciju un konsultaciju padomi saskana ar
2002. gada Eiropas Direktivas principiem, kas vél nav
realizéti Turcija.

VienoSanas, kas tika panakta 2007. gada septembrT un
kuru parakstija HAK-IS generalprezidents un Konijas
(Konya) metropoliténa apgabala mérs, izveidoja Konijas
(Konya) sociala dialoga platformu. VienoSanas mérkis
bija ari izveidot visparéju modeli uznémuma limena darba
padomju izveidosanai un funkcioné$anai Turcija.

Izstradgjot darba padomes vienosanos, projekts
ietvéra sakotnéjo apvienoto 18 cilvéku grupu no
Konijas (Konya) metropoliténa municipalitates,
Konijas (Konya) provinces organizacijas HIZMET IS,
HAK-IS un tris apgabalu municipalitasu parstavjiem
metropoliténa municipalitdtes robezas.

Grupa izpétija un ieziméja darbvietas informacijas un
konsultaciju padomes piemérus Eiropas Savieniba, lai
uzlabotu izpratni par savu darbibu un izveidotu pamatu
llgumam, kur$ darbotos vietéja konteksta.

Péc tam projekts tika izvérsts, aptverot vél 165
metropoliténa municipalitates, apgabalu un arodbiedribu
vaditajus.

Ligums nosaka detalizétus pasakumus darba padomju
izveido$anai, referenéu noteikumiem un darba
procedidram uzpémumos, kuros ir vairak neka 30
darbinieki. Kaut ari Ilguma pamata ir 2002. gada Direktiva,
tomér starp tiem ir daZas ievérojamas at3kiribas.

Interesanti atzimét, ka, kaut arT liguma pamata ir
Eiropas Direktivas noteikumi, tas atSkiras dazados
veidos. Var arf pamanit, ka liguma netiek ievérots
neviens no Eiropas daZadajiem valstu modeliem
saistiba ar informaciju un konsultacijam specifiskajiem
paraugiem.

Ligums nodro$ina padomju izveidoSanu uznémumos,
kuros ir 30 darbinieki, atSkiriba no Direktiva minétajiem
50 darbiniekiem. Padomes apsveramo jautajumu
saraksts ir ievérojami garaks un plaséks neka Direktiva
noraditais elementu saraksts. Salidzinajuma ar Eiropas
Direktivu, lgums nav tik detalizéts, precizi definéjot
informaciju un konsultacijas, ka ari konkrétus

nosacijumus ricibai apstak|os, kuros ir japardoma lieli
1émumi.

Patiesiba ir ta, ka svarigi pamata sadarbibas, uzticamibas un cienas elementi efektiva divpuséja dialoga
centra var veidoties tikai laika gaita un ieguldot pozitivu darbu. Galéjas situacijas un tur, kur uz attiecibam
balstitie kavékli ir hroniski, So pusSu efektivitati nenodroSina nekads citds problemas iegulditais darba
daudzums.

v) Parstavibas un kolektivo darijumu sistému ietekmes jautajumi

Visas dalibvalstis, iznemot Turciju, efektivas valsts ITmena darba devéju organizacijas ka brivpratigas
dalibas vienibas reali nepastavéja pirms 1989. gada, un pagaja laiks, kamér uznéméjdarbiba reagéja uz
pazinojumu, ka tai vajadzeétu sniegt ieguldijumu organizacijas, kuras atspogulo kolektivus uzskatus par
makroekonomikas politikas lémumu pienemS8anu. Vairakos gadijumos arodbiedribu iesaistiSanas
dalibvalstls ir atri samazinajusies Ildz ar spécigu parstrukturizaciju, privatizaciju un arvalstu iek$éjo
ieguldijumu programmam, kuras ir dominéjusas valstu ekonomiskaja kopaina.

Vairaku darba devéju darijumi sektora vai valsts [imenos nav stingri iesaknojusies neviena no dalibvalstim,
iznemot Slovéniju, un atalgojuma noteikS§anas modell dominé kolektivo dartfjumu trGkums vai darijumi
uznémuma Iimeni. Tas nozimé, ka darba devéju organizaciju daliba nav bdatiska, ietekmé&jot algas
noteik§anas parvaldibu; darba devéju organizaciju dalibnieki nav pieradusi sniegt parrunu noradijumus
saviem parstavjiem, un socialajiem partneriem ir relativi maza kopiga pieredze, ievieSot vairaku darba
devéju ligumus. Sie faktori ierobeZo valstu socialo partneru spéju darboties savu dalibnieku varda, un &1
probléma ir sarezgita, kad svarigas arodbiedribu vai darba devéju konfederacijas nav Eiropas [Tmena
socialo partneru organizaciju dalibnieces.
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ST probléma nav unikala projekta dalibvalstim; citas valstis, kaut ari socidlie partneri ir ieméacijusies labak
kopTgi stradat ar Eiropas jautajumiem, vini joprojam palaujas uz valdibas palidzibu, izmantojot likumus vai
ergo omnes pladakos nosacijumus, lai nodro$inatu ietekmi ligumiem vairaku darba devéju lTment.

Parstavibas un parrunu noradijumu problémas turpinas traucét Eiropas socialo partneru spé€jai ieviest
vienoSanas, kas sasniegtas Eiropas Iimeni, ar nepiecieSamo efektivitdtes [Tmeni, pateicoties valstu
dalibnieku palidzibai. Socialie partneri dalibvalstis ir sakusi kopigu darbu pie daudziem projektiem, kuriem
nav nepiecieSama oficiala vieno$anas, tomér tie palidz nostiprinat socialas partneribas vértibu, un dazos
gadijumos, ka redzams iepriek$ Polijas pieméra, galvenajos jautdjumos ir panaktas oficialas vienoSanas.
Jautajums paliek par to, kada méra vairaku darba devéju darfjumu, kuros daudz kas ir palicis no “vecas
Eiropas”, izveidotas sistémas ir svarigi priekSnoteikumi socialo partneru spéjai efektivi Tstenot Eiropas
[Tmena I[éEmumus un vienoSanas par patstavigiem jautajumiem.

Saja Cehijas Republikas lietas pieméra tiek parbauditas problémas, ar kurdm ir sastapusies valstu
socialie partneri, ievieSot Eiropas ITmena autonomos ligumus.

MAZA LIETA — CEHIJAS REPUBLIKA Cehijas socialie partneri saskaras ar diviem svarigiem
“Eiropas limena struktdrligumu ievieSana” jautajumiem. Pirmkart, kolektivo darfjumu limenis
apméram par 30% apvienojas ar darjjumu koncentré$anu
uznémuma limenr, kas apgratinaja ievie$anu, izmantojot
kolektivos ligumus.

Otrkart, kaut ar7 stresa un vardarbibas jautajumi ir svarigas
problémas, ¢ehu darba devéji un darbinieki, kopuma pnemot,
maz zinaja par Sim lietam. Valsti bija [oti zema taldarba

sastopamiba.
Kop$ iestasanas Eiropas Savieniba 2004. gada socialie
partneri Cehijas Republika ir uznémusies daudzas Saskana ar to socialie partneri piepéma tris darbibas
iniciativas, lai talak attistitu divpuséju socialo dialogu. ST Imijas. Vini sagatavoja informacijas un apmacibas
procesa ietvaros vini ir stradajusi pie tadu Eiropas limena programmas, lai paaugstinatu informétibu par Siem
struktdrligumu, kas attiecas uz taldarbu, uzmaksanos un jautajumiem, centas kopigi parliecinat valdibu izveidot
vardarbibu darba vieta, ka ari ar darbu saistito stresu, piemérotus darba kodeksa grozijumus un pamudingja
valstisko ievieSanu. darijuma partnerus uzpémuma limeni pemt véra ligumus

savos darjjumu procesos.

Il. letekmes resursi un organizéSana Eiropas limeni

Sis zinojuma sadalas ievada més atziméjam, ka attieciba uz seminaros pienemtajiem “secinajumiem un
darbibam” bija jotama koncentréSanas uz darbibam, kuras bija saistitas ar ietekmes resursiem un
organizé€Sanu Eiropas limeni. Vairuma valstu “sakuma seminaru” ierobeZojumu darba kartibas centra
nonaca “nauda” un “cilvéki’. DiemZél més arT domajam par to, ka, galvenokart uzsverot tikai ar §im
problémam saistito darbibu, maz ticams, ka tas gis panadkumus valstis, kur pamata ir batiskas attiecibas
un strukturali Skérsli divpuséja sociala dialoga funkcionésanai.

Tapéc nevar sacit, ka nav svarigas problémas, kuras tika identificétas sazinas, sadarbibas, finansialo un
cilvekresursu, darba kartibas prioritates noteikSanas un apmacibas, nemot véra labakas prakses,
rezultata. Valstis, kuras divpuséjais dialogs necie$ no hroniskam attiecibu un strukturalajam problémam,
Sie ir svarigi jautajumi, kuri ir jarisina, lai uzlabotu efektivitati. Seminaros kluva skaidrs, ka vairuma
organizaciju akdtu finanSu un cilvéku resursu trokumu var batiski samazinat organizaciju savstarpéja
sadarbiba, lai novérstu dubléSanos; ka iek§zemes prioritatém atbilstoSu skaidru prioritaSu noteikS8ana
Eiropas darba kartiba rada atbilsto§aku un labak parvaldamu darba slodzi; ka maciSanas no citu
panakumiem nodroSina jaunas idejas optimalas efektivitates organizéSanai.
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i) Finansialie un materialie resursi

Dalbvalstls abas socialas partneribas puses saduras ar lielu darba slodzu un ierobezotu resursu
problému. Péc 1989. gada arodbiedribas parasti parmantoja lielas un birokratiskas organizacijas un
infrastruktdru, kuras tam dazos gadijumos bija jamodernizé un japarstrukturg, lai tiktu gala ar mazakiem
dalibnieku ienémumiem. Darba devéju organizacijas vairuma gadijumu ir izveidotas no |oti zemas bazes,
un tam ir bijis smagi jastrada, lai nodrosinatu dalibas maksas to izaugsmes atbalstam. Cela uz iestasanos
ES socialajiem partneriem bija jarisina dalibas parrunu prasibas, eso$as ekonomikas parstrukturizacija
liela apjoma un konsultacijas par vairumtirdzniecibas izmainam valsts darba kodeksa, lai ieviestu Eiropas
acquis communautaire. Kop$ ta laika viniem ir nacies risinat savu dalibnieku un daliborganizaciju
likumdoganas un strukturalo izmainu praktisko realizaciju. Sajas organizacijas ir batiski samazinajusies
darba slodze.

PrioritaSu noteikSana, sadarbiba, lai izvairitos no dublésanas, atkartota budzetu lidzsvaroSana starp valstu
un Eiropas jautajumiem, ka arT dalibas izaugsmes stratégijas uzlabos efektivitati. Istermina valstu socialie
partneri ir ievérojami akcentéjusi nepiecieSamibu nodroSinat papildu aréjus resursus, kas it 1pasi ir saisttti
ar Eiropas jautajumiem, lai tiktu gala ar apjomigo darba kartitbu. Domajot par efektivu sociala dialoga
attistibu, Eiropas un valstu atbalsts, iesp&jams, ir svarigs socialo partneru organizaciju attistibai 1stermina
un vidéja termina, lai tas varétu izturét esoSas milzigas darba slodzes izaicinajumus un izveidotos par
ilgtspéjilgam organizacijam, kas balstas uz iek$géji izveidotiem ienémumiem.

Sakotnéji seminaros tika minéts, ka valstu socialie partneri, kuri bija méginajusi atrast aréjus finanséjuma
avotus, atklaja, ka ir grati identificet atbilstoSas budzeta [nijas, izstradat apmierinoSus projekta
priekSlikumus un veikt efektivu parraudzibu un zinoSanu. Pieredzes, apmacibu un palidzibas, kuru
Eiropas ITmena sociadlie partneri nodrosindja ST projekta ietvaros, identificéjot un nodroSinot aréjus
resursus, rezultatd arodbiedribas un darba devéji saka biezdk un efektivak izmantot Eiropas Iidzek|us.
Talak minéta maza Slovenijas lieta parada, ka valsts socialie partneri ir piesaistijusi Eiropas finanséjumu
kopigam darbam svariga jauna nodarbinatibas politikas joma.

MAZA LIETA — SLOVENIJA
“Labakai mobilitatei” — kopéjs projekts, lai uzlabotu Projekta galapunkts ir valsts darbibu plans, kas
geografisko un profesionalo mobilitati. izstradats esoso mobilitates barjeru parvaréSanai, ka
arf lai izveidotu pozitivaku attieksmi  Slovénijas
darbinieku vidd pret darba parejam.

Projekts atspogulo Eiropas limena koncentrésanos uz
nodarbinatibu un nodroS$ina oti praktisku pieméru par
darbu, kas izveidots, lai nodarbinatibas koncepcija

Slovénijas socialie partneri strada kopa ar valdibas darbotos specifiskos valsts apstaklos. Tas arf nodro$ina
departamentiem, privatam nodarbinatibas agentiram, praktisku platformu, uz kuras turpinat socialé dialoga
nevalstiskam organizacijam un Eiropas Komisiju, lai veidoSanu

uzlabotu darbinieku pareju no viena darba uz citu un valsti.

geografisko mobilitati. 7‘%.

Nosacijums par projekta iendkumiem, kas atbalsta kopéjo iniciativu attistibu un palidz veidot socialo
partneru organizaciju cilvéku kapacitati, ir svarigs patlaban un bis nozimigs art vidéja termina nakotné.
Tomer ilgaka termina ir skaidrs, ka palauSanas uz projekta ienakumiem nav ilgspéjigs aizstajéjs darbam,
lai sasniegtu paSpietiekamibu, pateicoties dalibas izaugsmei, pakalpojumu attistibai un resursu
koplietoSanai sadarbibas vai strukturalo izmainu cela.

Argja finanséjuma nodro3inajums konkrétiem nollkiem, lai atbalstitu organizacijas, veidojot ilgtspéjigus
vidéja termina uznémeéjdarbibas planus, var bdt skaidrs ieguldijums, ja merkis ir ilgtermina
paSpietieckamiba. Viena veida tas jau tika paveikts, izveidojot mehanismus, lai macitos no arodbiedribam
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un darba devéju organizacijam, kuram ir ilga pandkumu vésture “vecaja Eiropa”. Kaut art ta ir
nenoliedzami vértiga, vajadzétu atzit, ka Sim procesam ir savi ierobezojumi. Vairumam $o organizaciju
Sodienas panakumu pamata ir ilga vairaku darba devéju kolektiva darfjumu vésture. ST pieredze ir vértiga
tikai, ja socialo partneru organizacijas dalibvalstis var ieviest [1dzigas sistémas, lai panaktu lielaku daltbu
pareja uz mazak centralizétu pieeju liela vecas Eiropas dala. Lai $aja joma gutu panakumus,
turpmakajam ieguldijumam ir jabGt radoSakam, tadéjadi palidzot organizacijam izstradat ilgtspéjigus
ilgtermina uznémejdarbibas planus.

ii) Cilvéku kvalitate un kvantitate

Socialo partneru organizaciju finansialie ierobezojumi ir izpauduSies ka tadu cilvéku trikums, kuriem ir
pieredze un prasmes efektivai Eiropas jautdjumu parvaldisanai. Uzliekot finansialus ierobezojumus
papildu personala pienems$anai viena pusé, socialo partneru organizacijas joprojam ir likuSas domat, ka
darbibas bija nepiecieSamas, lai uzlabotu eso3o personu, departamentu un organizaciju izpildi. Vini art
ieteica, ka tadas specifiskas kompetences identifikacija, kurai ir nepiecieSama veiksmiga daliba
starptautiskas socialo partneru sanaksmeés; visparéjas organizacijas panakumu gadsSanas iespéjas
novértéjums; prasmju deficttu identifikacija un to izskatiSanas Iidzekli attiecibda uz vinpu paslaik
nodarbinatajam personam vai personam, kuram vini var piek|dt, tika identificétas ka svarigas vajadzibas
jau pa$a projekta sakuma un joprojam tiek akcentétas batiba katras socialo partneru organizacijas
darbibas planos.

Galvena personala prasmju probléma, ar kuru saskaras vairums organizaciju, bija gratibas, meklgjot
cilveku, kur$ batu apveltits ar tehniskajam un valodu prasmém. Personam, kuram ir vispiemérotakas
tehniskas prasmes starptautiskam diskusijam un parrunam uz valsts bazes, trikst zinaSanu par citam
Eiropas sistemam un, vissvarigak, valodu prasmju, kuras dotu iespéju stradat ar kompleksiem
dokumentiem, kas nav uzrakstiti vinu dzimtaja valoda, un iesaistities neoficialas diskusijas arpus
sanaksmém, kuras tiek nodroSinata tulkoSana. Kopuma nemot, jaunakiem personala parstavjiem ir labas
valodu prasmes, tomeér vini sliktak parzina darba prasibu tehniskos aspektus.

ST valodas un tehnisko prasmiju neatbilstiba bija téma, kas caurvija daZus no agrakiem, no valstu
seminariem izrietoSiem valstu darbibas planiem. Kopuma nemot, socialo partneru projektu darbibas plani
koncentréjas uz divam jomam:

i. auditu veik8ana vai pieejamas valodas un tehnisko iespé&ju “atklagana”, lai labak izmantotu eso$os
resursus un noteiktu darba pienemsanas, apmacibas un attistibas darbibu prioritati;

ii. atras Tstenojamu “tehniskas” apmacibas iesp&ju nodrosinasana jaunakiem cilvékiem, ieklaujot
intensivas apmacibas seminarus, darba pieredzes apgidsanu un finansétas “novérosanas” vietas
ES sociala dialoga sanaksmes.

Lai palidzetu atklat esoSo talantu, Eiropas socialie partneri izmantoja projektu, lai sagatavotu specifiska
rika izstradi, kas ir identificéjis svarigas personiskas un tehniskds kompetences; nodroSinajis pamatu
organizacijas un individualajam vértéjumam salidzindjuma ar nepiecieSamo kompetenci un piedavajis
vienkarSu procesu organizacijas un personigo attistibas planu izstradei, ieklaujot idejas attistibai,
izmantojot nelielu budZetu vai budzeta trikuma gadijuma. Kompetences struktdra ir izmantota arT ka
instruments, lai novértétu iekS&jos un aréjos kandidatus, kuri varétu ienemt amatus, kuros ir jauznemas ar

Eiropas sociala dialoga saistibas.

Atri Tstenojamas apmacibas jautdjumu darba deveéji un arodbiedribas izskatija dazados veidos. Projekta
daltbnieki no arodbiedribu puses vairdk uzsvéra valodas problémas neka vinu kolégi darba devéji. Ta
rezultata ETUC ir veicis lielu ieguldijumu, gan nodrosinot angju valodas apmacibu tehniskajiem
specialistiem, gan arT oficialo tehnisko apméacibu jaundkam personalam, kuram ir labas anglu valodas
zinaSanas. Nakamaja mazaja lieta ir ietverta Lietuvas dalibnieka lieciba ETUC apmacibas un
darbaudzinasanas programma.
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Darba devéjiem neatbilstiba tiek risinata, nodrosinot finansétas “énu” vietas galvenajas sandksmeés un
personala instruktazas/darbaudzindSanas programmas tiem, kuriem ir nepiecieSama turpmaka tehnisko
prasmju attistiSana. Vienlaikus tadéjadi vairak pieredz€jusi tehniskie specialisti ar labakam valodu
prasmém varéja gut labumu no piedaliS8anas nacionalas koledzas starptautiskajas sanaksmes.

MAZA LIETA — LIETUVA

Jauno instrumentu izmanto$ana, lai atbalstitu sociala
dialoga attistibu — ES socialo partneru apmacibu un
darbaudzinaSanas programma

Rasita Martisiene (Rasita MartiSiene) no LPSK
arodbiedribu konfederacijas Lietuva piedalijas apmacibu
un darbaudzinaSanas programma, kuru izstradaja un

“... kad es ieraudziju uzaicingjumu piedalities apmacibu un
darbaudzind$anas programma, tad nodomaju, ka ta man
piedava patiesi labu iespéju uzzinat vairak par
starptautiskajam arodbiedribam, jo es jau stradaju par
starptautisko lietu koordinatori sava organizacija”. Vina
raksturoja programmu ka ipasi praktisku, sacidama: “... ta
man palidzéja labak izprast Eiropas apvienibu institdciju
struktdru un izplatit informaciju, kuru misu konfederacija
sanem no Sim institacijam, attiecigajiem manas
arodbiedribas cilvékiem. Ta ari palidz misu arodbiedribai
atrast un delegét piemérotus cilvékus ar pareizam

profesionalam zinaSanam, lai vini varétu efektivi stradat

vadija ETUC.
ETUC darba grupas un ES struktiaras.”

Rasita paskaidroja: “Mani [oti intereséja arodbiedribu
vaditaju kursi, kurus ETUI organizé katru gadu, tomér

Socialie partneri ir arT izmantojus8i Eiropas finanséjumu, lai izstradatu savas kapacitates veidoSanas
programmas ka redzams talak Ungarijas gadijuma.

MAZA LIETA — UNGARIJA
“Kopéji izpétes apmekleéjumi, lai uzlabotu sektoru socialo
dialogu” Divi vai tris izpétes apmekléjumi sekmé regularus un
personiskus kontaktus starp Ungarijas socialajiem
partneriem un vinu ES kolégiem un ir nodrosinajusi
_ noderigu iespéju dalibniekiem, lai vini macitos no
darbibam Eiropas limenr.
Lai attistitu sektora socialo partneru un pasa sociala
dialoga kapacitéati, ir noorganizéti Eiropas limena
sociala dialoga sanaksmju izpétes apmekléjumi.
Kop$ 2005. gada izpétes apmekléjumu iniciativas
tika ieklauti dalibnieki no kimijas, kalnripniecibas,
elektroaprikojuma un darbgaldu nozarém, un
apmekléjumi bija saistiti ar sabiedrisko pakalpojumu,
pasta pakalpojumu, gaisa transporta, municipalo
pakalpojumu sniedzéjiem un ddens apgadi.

Izpétes apmekléjumi galvenokart censas pievérsties
Ungarijas sociala dialoga pastavigajam vajumam
sektoru liment, tomér tie ir ari iedvesmojusi citas
vietgjas iniciativas un ietekméjusi valsts un sektora
sociala dialoga praksi.

iii) Savstarpéja un iekSéja organizacijas sazipa un sadarbiba.

Sakara ar vairaku parstavibas organizaciju esamibu rodas tendence saasinat resursu nepietiekamibas
jautajumu, jo dazadas organizacijas jau tapat ierobeZotie cilvékresursi dublé darbu ar vienadas prioritates
jautdjumiem un sniedz lielu ieguldijumu starporganizaciju debatés un koordinacija. Valstis, kuras ar
struktru vai konkurétspéju saistitds problémas neradija neparvaramus S3SkérSlus starporganizaciju
sadarbibai, diskusija joprojam dominéja praktiski jautajumi, kas saistiti ar sadarbibu un komunikaciju. Tie
bija saistiti ar nepiecieSamibu identificét visparéju prioritddu sarakstu organizaciju starpa; ar vienoSanos
par visparéjiem noradijumiem saistiba ar Eiropas limena diskusijam un sarunam; ar Eiropas [Imena
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[Emumu TstenoSanas procesu atraSanu; ar regularas un uzticamas informacijas plismu izveidoSanu; ar
resursu koplietoSanu, lai labak atspogulotu saskanotas prioritates, nevis dublétu aktivitates tikai saistiba ar
vissvarigako elementu vai darba kartibas elementiem.

Organizacijas, kuras uzlabo sadarbibu starp tdm organizacijam, kuram ir valstiski pienakumi, un tam,
kuram ir starptautiskas saistibas, un pozitiva veida pazino personalam, dalibniekiem un visparéjai publikai
Eiropas ITmena jautajumus, bija radusas problémas, ar kuram cinijas daudzas $1s organizacijas. Risinot So
problému, lieli panakumi bija vérojami tikai ierobezota apjoma. Pirmkart, ta notika socialo partneru
pluralisma negativo aspektu dé| un, otrkart, tapéc, ka valsts un starptautiskais personals socialo partneru
organizacijas ir vienkarsi parak aiznemts, lai koncentrétos tik, cik tas ir nepiecieSams efektivai sazinai.
Tomeér, neskatoties uz organizacijas plurdlismu, gandriz visas valstis tika zinots par savstarpéjas
federacijas koordinacijas norises progresu. Ka piemérus var minét starpkonfederaciju darba grupu izveidi
Rumanija un darba devéjus Ungarija un Polija.

Viena no projekta seminaru sérijas priekSrocibam bija ta, ka klatesoSajiem nacas nolikt mala ikdienas
jautajumus un argumentus un koncentréties uz kopéja darba procesa uzlaboSanu. Tadéjadi radas labaka
izpratne par problému un konkrétas idejas tas risindSanai. Vairakas valstis socialie partneri identificéja
svarigas problémas, saistiba ar kuram vini varétu uznemties kopéju darbu vai projektus ar aréju
finanséjumu vai bez ta. Saja dokumenta ilustrétas mazas lietas parada, ka Polijas socialie partneri
pievérsas pasreizéjai ekonomiskajai un finansu krizei un ka Slovénijas socialie partneri izmantoja aréju
finanséjumu, lai izskatitu jautajumu par darba tirgus mobilitates uzlabo$anu. Tomér joprojam daudzas
valstls saglabajas nopietni progresa S$kérSli, proti, laika, resursu un atbilstoSas vietas atraSana
organizacijas prioritasu saraksta.

iv) ES un valstu darba kartibu atbilstiba

Sakuma seminaros biezi tika izteikta kritika par to, ka Eiropas sociala dialoga darba kartiba dazas
probléemas netika apllikotas saistiba ar valstu prioritatém. Kaut arm daudzi no valstu socialajiem
partneriem ir |oti nopietni stradajusi gan individuali, gan kopigi, lai 1stenotu Eiropas [Tmena struktariigumus,
biezi tika minéts, ka Iidz ar So jautdjumu risind8anu tika atnemts atvélétais laiks |oti nopietnai iek§zemes
darba kartibai, kura doming&ja strukturalas izmainas un lielas darba kodeksa centralas dalas korekcijas.
Lielakas Eiropas un nacionalo intereSu savstarpéjas saistibas traikuma dé| nav parsteigums, ka Eiropas
Tmena problémam veltito finansialo, materialo un cilvékresursu lidzsvars tika uzskatits par neatbilstoSi
zemu.

Programmas beigu posma 31 kritika ievérojami samazinajas, jo Eiropas darba kartiba aptvéra jaunus
jautdjumus, pieméram, muozizglitibu, darbaspéka novecoSanos, kritisku un maznodroSinatu darbinieku
integraciju, elastigu un droSu darbu, darba tirgu parstrukturizéSanu un praktisko analizi, ka art
iesaistiSanos nakotnes nodarbinatibas politikas veidoSana. Visbeidzot, socialo partneru organizacijas,
Skiet, ir sakuSas apgt, ka ne katrai Eiropas limena “prioritatei” vajadzétu pieskirt tadu pasu prioritates
[Tmeni vai darba intensitates kategoriju valsts liment. Ta ir pozitiva pazime, ka vini ir sakusi konstatét to
jautajumu prioritati, kuriem ir javeltt vairak uzmanibas.

v) Sadarbiba ar citam valstim

It TpaSi mazakas valstls radas izpratne par to, ka, lai nopietni ietekmétu Eiropas politikas veido$anu, §Tm
valstim ir jaizveido alianses ar to valstu socialajiem partneriem, kuram ir [TdzZigas problémas. Skaidrs
piemérs ir Baltijas alianse starp Latviju, Lietuvu un Igauniju, ka arT saite starp tam un ziemelvalstim. Péc
vienoSanas par jomam, kuras valstim ir nepiecieSama sadarbiba politikas veidoSanas jautajumos, vairak
uzmanibas tiek veltits aktivakai sadarbibai jautajumos, kas saistiti ar nodarbinatibas politiku.
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4. Projekta metodologijas un rezultatu vértéjums

Jebkura gadijuma S$aja zinojuma aprakstitais projekts ir nozimigs. Vertéjot skaitliski, tas ir aptvéris 12
valstis, iesaistot vairak neka 500 arodbiedribu un darba devéju organizaciju parstavjus 24 kopigos valstu
seminaros. Dalibvalstis tas ir absorbéjis ieverojamu Eiropas socialo partneru organizaciju, ka ari
arodbiedribu un darba devéju organizaciju personala un parstavju laika un energijas daudzumu. Eiropas
un valstu ITmenT nodarbinatais personals veltija daudz vertiga laika seminaru organizé3anai, atbilstoSu
darbinieku nodroSinasanai un instruktazai, ka arf uz ricibu balstitu sanaksmju piezimju izveidoSanai.
Valsts [TmenT socialie partneri darbojas, lai nodroSinatu biezi vien rosinoSas darbibas attieciba pret jau ta
spriego vietéjo darba kartibu, un Eiropas socialie partneri ir izstradajusi plasu atbalsta instrumentu klastu,
lai palidzétu sasniegt programmas meérkus.

St ilga un komplicéta procesa beigas atbilstosi ir divi vienkarsi jautajumi: “Vai tas bija to vérts?” un “Ko
més esam iemacijusies?” Vienkarsa analize ietvertu pazinota nodroSindjuma parskatu ndkama seminara
laika, kur§ notika 1-2 gadus vélak, salidzingjuma ar darbibas planiem, kuri tika izstradati sakotnéja
seminara. lzmantojot komplicétaku parskatu, varétu novértét, vai dalibvalstu integracija un ietekme
Eiropas socialaja dialoga ir uzlabojusies laika perioda kops 2004. gada un, ja ir, tad kada méra tas ir
saistits ar projekta ietekmi.

Turpmakajas rindkopas Sie jautajumi tiek apskatiti detalizéti, tomér analizes rezultatu var apkopot Cetros
punktos:

I. vairuma valstu ir ievérojami uzlabojusies integracija Eiropas sociala dialoga procesa. Vairums
valstu ir paplasinajusas ietekmi uz Eiropas [Emumiem un tas ir veikuSas svarigas darbibas, lai
realizétu vieno$anas Eiropas limenr;

Il. rezultati, salidzinot ar seminaros izstradatajiem specifiskajiem un detalizétajiem darbibas
planiem, ir dazadi. Vairuma valstu bija nopietna attieksme pret darbibas planiem, un Sis valstis
art ir zinojusas par bdtisku progresu salidzindjuma ar Siem planiem. Par vissarezgrtakajam
problémam tika uzskatitas strukturalas problémas, kuras dazas valstis kavéja progresu saistiba
ar praktiskajam resursu un organizéSanas darbibam;

lll. Iidzas zemiem rezultatu raditajiem salidzinajuma ar darbibam, burtiski katra valsti kluva skaidrs,
ka attiecibas starp socialajiem partneriem, kuru salidzinasanai tiek izmantotas tadas vértibas ka
respekts, ciena un gataviba meklét kopigu darba kartibu, ka arT uzklausit otru pusi, ir notikusi
modela maina;

IV. Saja projekta veiktas darbibas ir kombinétas ar citas iniciativas piedavatajam iespéjam, un
nozimigi Eiropas Iidzekli ir pieejami socialo partneru kopigajiem projektiem, lai ievérojami
uzlabotu socialas partneribas darbu vairuma valstu.

Stkak aplukojot projekta ietekmes raksturu un apjomu, $aja zinojuma dala tiek izskattti tris jautajumi:

i) ka valstu socialajiem partneriem izdevas 1stenot savus sékotn&jos seminaru ricibas planus;
i) Eiropas [Tmena socialo partneru iniciativu ietekmes saistiba ar projektu;

iii) pardomas par projekta metodologiju.
i. Sakotnéjo seminara darbiba planu istenosana
Katra turpmaka seminara laika valstu socialie partneri piedavaja atsauksmi par saviem pirma posma

darbibas planiem, darba grupas un plenéra parrunaja $o planu adaptaciju pieredzes un mainigo prioritasu
gaisma, ka arT izdarija secinajumus par turpmakajam prioritarajam vajadzibam un problémam.

Ricibas plani, kurus valstu socialie partneri pienéma sakotnéja seminara laika, atSkiras péc garuma,
detalam un fokusa. Pasi aptverosakie ricibas plani, iespéjams, tika izstradati Cehija un Horvatija. Tomér
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pat tur, kur darbibu plani bija relativi 1si un mérki bija plada rakstura, pieméram, Lietuva, Latvija un Turcija,
tie joprojam bija nopietni un reali izaicinajumi iesaistitajam organizacijam. Kaut arT rezultati atSkiras, visi
valstu socialie partneri varéja zinot par efektivitates uzlabojumiem, un ikviens varéja noradit uz jomam,
kuras jaiegulda lielaks darbs. Sajas tabulas ir noraditas jomas, kurds visbiezak tika zinots par
arodbiedribam un darba devéjiem, visbiezak minétie progresa ierobezojumi, ka art jomas, kuras ir svariga
turpmaka darbiba. Probléemas ir noraditas pieminéSanas biezuma seciba.

To dalibvalstu skaits, kuras ir zinojusas par efektivitates uzlabojumu,
salidzinot sakotnéjo un papildu seminaru (N=12 valstis)
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To valstu skaits, kas zino par jomu, kura ir nepiecieSamas
turpmakas darbibas (N=12 valstis)

Labéaka koordinacija
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lepriekSgjie pieméri rada interesantu ainu, kad jomas, kurds ir veikti uzlabojumi, tiek salidzinatas ar
problémam, kuras darbojas ka progresa ierobezojumi, un ar jomam, kuras tika identificétas turpmakai

darbibai.

<>

Var izdartt $adus plasus secinajumus:

jomas, kuras ir zinots par vislielakajiem uzlabojumiem, ir arT jomas, kuram ir japievers vislielaka
uzmaniba, lai nodroSinatu progresu. Tas uzlabo divpuséja sociala dialoga funkcionéSanu un
nodroSina labaku sadarbibu starp darba devéju un arodbiedribu pusu parstavjiem;

ir sanemta informacija par zinamu progresu, veidojot socialo partneru organizaciju cilvéku
kapacitates nodro3inaSanu Eiropas IimenT, tomér ir japaveic vél vairak darba;

ir sanemta informacija par nelielu progresu saistiba ar valdibas attieksmi pret divpuséju socialo
dialogu un darba devéju veléSanos iesaistities. Valstis, kuras tas radija problému projekta
sakuma, ta joprojam ir probléma;

kaut arT netika zinots par progresu seminaros saistiba ar Eiropas jautadjumu parvietoSanu
augstaka valsts prioritasu kategorija, ir skaidrs, ka valstu socialie partneri vairuma valstu ir smagi
stradajusi, lai 1stenotu Eiropas [Tmena struktdriigumus. Interesanti, ka turpmakas darbibas
planos radas jauna un saistita probléma, kura gan parstavjiem, gan visparéjai sabiedribai vairak
asocigjas ar Eiropas problému pazinoSanu.

ii. Eiropas limena socialo partneru iniciativu ietekme saistiba ar projektu
Visa projekta gaita Eiropas socialie partneri identificéja un izstradaja jautdjumus, kuros bija skaidrs, ka

Eiropas

palidziba visparéjo jautajumu izskatiS8ana varétu pievienot vértibu. AtbilstoSi tam pakapeniski

pieauga projekta apjoms, lai ieklautu daudzas konkrétas un notiekoSas aktivitates, kas bija paredzétas ka
palidziba dalibvalstu mérku sasniegSanai. Eiropas [Tmena socialie partneri uznémas darbu ar piecam

visparéji
<>

<>

identificétam problémam:

papildu resursu nodro$inasana — palidzibas sniegSana, lai identificétu ldzek|u avotus un
uzlabotu sociala dialoga efektivitati, ka art palidz&tu izveidot atbilstoSus iesniegumus;

organizaciju un individualo iespéju parbaude — instrumentu nodrosinasana, lai sekmétu
organizacijas analizi un personala kompetenci veiksmigai iesaistiSanai Eiropas socialaja
dialoga;

apmaciba un attistiba — nodroSina daltborganizaciju personalam iespé&jas gat labumu no

eksperimentalas piedaliSanas Eiropas [imena sanaksmés, apmeklét apmacibu programmas,
pienemt darbaudzinatajus saistiba ar ES socialo dialogu un veikt valodu apmacibu;
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<> komunikacijas uzlabo$ana — informacijas nodro$ina$ana par sociala dialoga jautajumiem
saistiba ar socialajiem partneriem un iespéja iegat svarigus dokumentus, kas tulkoti
izmantoSanai valstl un izplati$anaij

<> mazas lietas — nelielu lietu izpétes identifikacija un sagatavo$ana, akcentéjot veiksmigas
darbibas, no kuram dazas projekta ietvaros ir veiktas valsts darbibas planu rezultata.

Katras pieejas centra ir arodbiedribu un darba devéju “resursu centri” uz timekla bazes, kuriem var pieklat
tiei no katras Eiropas socialo partneru vietnes”. Sakot no elementariem iesdkumiem 2005. gada, vietnes
ir attistijusas par svarigam resursu bazem, kltstot noderigas auditorijam arpus dalibvalstim.

Papildu resursu nodroSinaSana — visi valstu socialie partneri konstatéja nepiecieSamibu nodroSinat
papildu resursus, kas, kopuma nemot, ir konkréti saistiti ar Eiropas jautajumiem un kapacitates veidoSanu
socialajam dialogam (konkréti — ierobezojumi). Daudzi valstu socialie partneri, kuri bija méginajusi atrast
aréjus finanséjuma avotus, atklaja, ka ir grdti identificét atbilstoSas budzeta Iinijas, izstradat apmierinoSus
projekta priekSlikumus vai veikt efektivu parraudzibu un zino$anu. Ta sakotnéjais risindjums bija seminaru
organizé€Sana uz Briseles bazes, identificéjot galvenas budzeta Inijas, pielietojuma protokolus, ka art
parraugot prasibas un zinojot par tam. Laika gaita sakotnéjais pakalpojums “viens paraugs visiem” ir
izvérsies par vairak pielagotu individualo konsultaciju avotu un atbalstu organizacijam, kuras veic
specifiskus budzeta pieprasijumus.

Izskatot valstu socialo partneru darba programmu aprakstus un mazo lieto atspogulojumus, k|lst skaidrs,
ka valstu socialie partneri ir vairak sakusi izmantot aréju finanséjumu. Kaut art mums nav objektivu datu,
no pédéjiem seminadriem un atbalstitajam mazajam lietam ir skaidrs, ka dazas valstis ir izstradatas
iekSejas iespéjas, lai pieteiktos uz argji finansétiem projektiem un tos parvalditu, un $is organizacijas
daudz vairak neka citas izmanto iespéjas.

Organizaciju spéju parbaude — izpratne par konkrétam kompetencém, kuras ir nepiecieSamas veiksmigai
dalibai starptautiskas socialo partneru sanaksmeés, visparéjo organizacijas sp€ju novertéjums attieciba uz
panakumiem, prasmju deficita identifikacija un to risinaSanas Iidzekli saistiba ar individiem tika iezZiméti ka
svarigas vajadzibas jau projekta sdkuma un biezi tika akcentétas socialo partneru organizaciju ricibas
planos.

Eiropas socialie partneri uzsaka tada specifiska rika izstradi, ar kura palidzibu ir identificétas svarigas
personiskas un tehniskas kompetences; nodroSinaja pamatu organizacijas un individualajam vértéjumam
salidzinajuma ar nepiecieSamo kompetenci un piedavaja vienkarSu procesu organizacijas un personigo
attistibas planu izstradei, ieklaujot idejas par attistibu neliela budZeta vai budzeta trikuma gadijuma.
Kompetences struktira ir izmantota arT ka instruments, lai novértétu iek8€jos un aréjos kandidatus, kuri
varétu ienemt amatus, kuros ir jauznemas Eiropas sociala dialoga saistibas.

Izstradatie materiali ir izveidoti ka pasSparvaldits novértéjuma instruments un ir pieejami darba devéju un
arodbiedribu resursu centru vietnés. Mums nav informacijas par to izmantoSanas apjomu.

Apmaciba un attistiba — galvena personala prasmju probléma, ar kuru saskaras vairums organizaciju, bija
gratibas, mekléjot cilvékus, kuriem bdtu tehniskds un valodu prasmes. Personam, kuram ir
vispiemérotakas tehniskas prasmes starptautiskam diskusijam un parrunam uz valsts bazes, trakst
zinaSanu par citam Eiropas sisttmam un, vissvarigak, valodu prasmju, kuras dotu iespé&ju stradat ar
kompleksiem dokumentiem, kas nav uzrakstiti vinu dzimtaja valoda, un iesaistities neoficialas diskusijas
arpus sanaksmém, kuras tiek nodroSinata tulkoSana. Kopuma nemot, jaunakiem personala parstavjiem ir
labas valodu prasmes, tomér vini sliktak parzina darba prasibu tehniskos aspektus.

4 Www.resourcecentre.etuc.org un www.erc-online.eu
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Sai prasmju neatbilstibai dazados veidos pievérsas darba devéji un arodbiedribas. Projekta dalibnieki no
arodbiedribu puses vairak uzsvéra valodas problémas neka vinu kolégi darba devéji. Ta rezultata ETUC ir
nodro$indjis anglu valodas apmacibu arodbiedribu specialistiem un oficidlo apmacibu par ES sociala
dialoga mehanismiem un procesu jaunakam personalam, kuram ir labas anglu valodas zina$anas. ST
programma jau iepriek$ 3aja zinojuma ir stkak aprakstita Lietuvas mazas lietas apkopojuma. Veiksmigi
noritéja ETUC apmacibu un darbaudzinasSanas iniciativas uznems$anas, un kop$ 2008. gada janvara ir
notikuSas tris kartas, aptverot 60 arodbiedribu darbiniekus. Gan darba devéji, gan arodbiedribas ir
izveidojusas arm “seminaru péc pieprasijuma” iniciativu, kas ir paredzeta valstu seminaru atbalstiSanai
dalibvalstis, lai turpinatu ES sociala dialoga rezultatu izstradi valsts limeni. 2008.gada ETUC

noorganizéja septinus seminarus Cehijas Republika, Igaunija, Latvija, Lietuva, Polija, Slovakija un Turcijé5.

BUSINESSEUROPE noorganizéja tris pasakumus 2007./08. gada, aptverot Slovéniju, Ungariju un Poliju.

Darba devéjiem prasmju neatbilstiba tiek risinata, nodroSinot finansétas “@nu” vietas galvenajas
sanaksmeés un personala instruktazas/darbaudzinadSanas programmas personam, kuram ir nepiecieSama
turpmaka tehnisko prasmju attistiSana. Tadgéjadi vairak pieredzejusi tehniskie specialisti ar labakam
valodu prasmém varégja gat labumu no piedaliSanas nacionalas koledzas starptautiskajas sanaksmés.
Darba devéju programma nav strukturéta tik oficiali k& ETUC ekvivalents, un tads pamata ir pielagotas
programmas katram dalibniekam izveidoSana.

Komunikacijas uzlaboSana — komunikacijas uzlaboSanas iniciativu centra ir divas jomas. Pirmkart,
izteikta nepiecieSamiba péc vienotas ar socidlo dialogu saistitds informacijas iegiSanas vietas un
noderigas saites uz citam vietném ir noveduSas pie tadu esoSo darba devéju un arodbiedribu resursu
centra vietnu izstrades, kadas tas ir paslaik. Otrs svarigs pakalpojums ir iespéjas finansét Eiropas sociala
dialoga Ilgumu tulkoSanu dalibvalstu nacionalajas valodas. Kopéji saskanota teksta sagatavoSana
nacionalaja valoda ir pirmais svarigais solis Eiropas Tmena struktirligumu ievieSanas procesa. Lai gltu
labumu no tulkoSanas pakalpojuma, valstu socialajiem partneriem ir javeic kopéjs konkréta teksta
pieprasijums. Saurdka nozimé $1 prasiba mudina socialos partnerus uz kopigu darbu, identificgjot
trdkumus un prioritates. Nakamaja tabula ir atspogulots pasreizé&jais Iidzeklu izmantojums.

BG Ccs ET HR HU

ES SOCIALA DIALOGA LIGUMI

Pamatnoligums par uzmaks$anas un vardarbibas novér§anu darbavieta
26.04.2007.

Pamatnoligums par darba izraisitu stresu 08.10.2004.

Pamatligums par taldarbu 16.02.2002.

Pamatnoligums par nepilna darba laika darbu 06.06.1997.

Pamatnoligums attieciba uz bérna kop$anas atvalinajumu 14.12.1995.

Dzimumu lidztiesibas pasdkumu programmas 22.03.2005.

Plans pamatprasmju un kvalifikaciju mazizglitibas attistiSanai 14.03.2002.

Kopéja darba tirgus analize 18.10.2007.

Eiropas darba padomés apgutas macibas 07.04.2005.

| | | | |
Pamatnoligums par darba ligumiem uz noteiktu laiku 19.03.1999. | | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |

levirze atsaucei uz izmainu parvaldibu un tas socialajam sekam 20.01.2003.

Mazas lietas — visnesenaka Eiropas sociala partnera iniciativa ir sociala dialoga mazas lietas, kuras
aprakstitas iniciativas, kas veiktas, lai izpilditu to ricibas planu elementus, kas izveidoti projekta gaita
devinas valstis. Sajas lietas tiek akcentéti labas prakses pieméri no Horvatijas, Cehijas Republikas,
Igaunijas, Ungarijas, Latvijas, Lietuvas, Polijas, Slovénijas un Turcijas par dazddam problemam, sakot no
personiskas attistibas un beidzot ar sektora sociala dialoga iniciativam un valsts [Imena vieno$anos
sasniegSanu. Saja zinojuma ir ieklauti nelieli izvilkumi, bet pilni apraksti ir pieejami atsevigka publikacija,

® Plagaku informaciju par arodbiedribu valstu seminaru péc pieprasijuma programmu, mérki un dalibniekiem skatiet:
http://resourcecentre.etuc.org/National-seminars-on-demand-80.html
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ka arT darba devéju un arodbiedribu resursu centros. ST ir jauna iniciativa, un ta joprojam tiek izmantota,
lai varétu novértét apjomu, kada ta ierosina idejas un iniciativas dalibvalstis un citur Eiropas Savieniba.

iii) pardomas par projekta metodologiju
Projekta metodologijas pamatelementi bija $adi:

<~ izveidot specializétu vietu, kur valstu socialie partneri varétu pardomat konkrétu valsts saistibu ar
Eiropas socialo dialogu efektivitates jautajumu;

<~ darboties praktiska un metodiska veida, sakot ar jautajumu identifikaciju; prioritaSu izveidoSana
un socialo partneru ricibas planu izstrade, izmantojot dazadus seminaru elementus, tostarp
darbu mazas grupas, saskanas veidoSanu plenéra, ekspertu ieguldijums, ka arT aréjs
pamudindjums un izaicindjums no Eiropas socialo partneru un specialistu puses;

< divu posmu pieeja, kur sasniegumi salidzinajuma ar mérkiem, kurus sev noteikusi valstu socialie
partneri, tika oficiali parskatiti péc 18-24 ménesu perioda; tika noteikts progress, identificéti
progresa ierobezojumi un izstradati jauni plani;

< projekta darba metodes ieklava &dienreizu un nakts partraukumu izmanto$anu, lai sekmétu
diskusiju apkopojumu sagatavoSanu un sniegtu iespé&ju dalibnieku pardomam; jautajumu un
darbibu piederibas izveido3anu, nevis priekSrakstu piedavasanu, un maksimali iesp&jamu darbu
dalibnieku nacionalajas valodas;

<~ periodiski oficiali un neoficiali vadibas grupas parskati, lai pakapeniski uzlabotu metodologiju no
viena seminara Iidz nakamajam un vienotos par to projektu atbalstu, kuri norisinas lidztekus
seminariem.

Attieciba uz pédéjo punktu (kaut arT tas nebija dala no 2003. gada izstradata sakotnéja plana) kluva
skaidrs, ka bija visparéji jautajumi, kuros Eiropas limena socialie partneri varéja sniegt atbalstu ricibas
planu realizéSanai. No relativi ierobezota izejas punkta projekts izvérsas par kaut ko daudz lielaku neka
seminaru sérija. L1dz projekta beigdm tas bija izvérsies par plasa klasta darba sanaksmju un notiekoSu
praktiska atbalsta aktivitaSu kombinaciju. Eiropas socialo partneru iniciativas iepriek$ ir aprakstitas
detalizeti.

Lielakoties metodologija labi darbojas saskana ar sakotné&jo izstradi un attistibu projekta gaita. leceres
praktiska orientacija, spécigs darbibu veido3anas process saistiba ar ricibas planu, ietverot periodiskas
parbaudes un saskanas veidoSanu; sava virziena un TpaSumtiesibu izveide dalibnieku vidd, izmantojot
atbilstoSu atbalstu un spéku parbaudi, nevis specialistu lekcijas, un visparéja Eiropas socialo partneru
parstavju pieeja, praktiski demonstréjot sadarbibu.

Ka vienmér tika atklatas jomas, kuras ir nepiecieSami visparéji uzlabojumi, un dazas apgtstamas
macibas:

<~ ja Eiropas socialais dialogs ir jauztver nopietnak, arkartigi svariga ir Eiropas darba kartibas
saistiba ar valstu noteiktajam prioritatem. Lidz ar to projekta laika vairakas reizes tika precizéta
Eiropas socialo partneru darbibu programmu prezentacija, lai uzlabotu tas saistibu ar seminara
dalibniekiem un iederigumu programmsa;

< vislielaka seminaru efektivitate bija vérojama tad, kad abas socialas partneribas pusés bija
[T[dzsvarots dalibnieku skaits un liela méra ekvivalenta dalibnieku darba stadZa kombinacija;

< seminaru rezultati bija labaki tur, kur valstu organizatori informé&ja dalibniekus par to, kas no
viniem tiek gaidits, un bija atbilstoSi sagatavotas prezentacijas, it Tpasi saistiba ar papildu
seminaru;

< rezultati uzlabojas tur, kur, salidzinot sakotnéjos un papildu seminarus, bija augsts apmeklétibas
konsekvences limenis un dalibniekiem bija sava loma izveidoto darbibas planu nodroSinasana.
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Isuma — vislabakie rezultati tika gati tur, kur valstu organizatori bija ciesi iesaistiti gan seminaru satura
veido$ana, gan praktiskaja organizéSanas darba. Sados gadijumos vini varéja nodrosinat atbilstoSu dalibu,
ka art pareizu instruktazu un sagatavoSanos.
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5. Secinajumi un pardomas

Sis ir svarigs projekts. Visu ES dalibvalstu pozitiva iesaistidanas Eiropas socidlaja dialoga ir arkartigi
svariga pasreiz€jiem un turpmakajiem procesa panakumiem. TieSi Saja konteksta ir raduSies turpmakie
secinajumi un pardomas.

Zinojuma pamatteksts ieklauj daudzus ieteikumus par turpmako ricibu katra sekcija. Sis zinojuma dalas
meérkis nav apkopot 3o ideju un priekslikumu sarakstu vienuviet, bet drizak no projekta visparéjas vadibas
izdartt vairak nozZimigu apsvérumu ierobezota skaita, lai pardomatu turpmako darbibu izstradi, uzlabojot
sociala dialoga efektivitati valsts un Eiropas lTmenr.

Ir svarigi veikt divus noverojumus. Pirmkart, turpmakas rindkopas ir paredzétas talakas diskusijas izveidei
un ir apzinati izteiktas debates izraiso$a veida. Otrkart, Sis ir autora, nevis projekta atbalsta personu vai
organizaciju pardomas.

Secinajumi un pardomas ir atspogulotas $adas sadalas:

[Tdz1gais un atskirigais;

struktdras un riciba vai praktiski efektivi Iidzekli;
kopé€ja darba ieraduma izveide;

pieraduma dzivot ar ierobezotiem resursiem izveide;
vienotas domasanas prieksrocibas.

G

1. Lidzigais un atSkirigais

Ir kardinoSi no projekta izdarit secinajumus, ka, lai uzlabotu efektivitati valsts imena un Eiropas Iimena
socialaja dialoga, darbibu un politiskas pieejas ir vienadas visas Eiropas Savienibas valstis. Galu gala
katras valsts seminara rezultatos ir noraditas batiba Iidzigas problémas, ierobezojumi un ricibas jomas.
Kaut art jautajumu atbilstiba ir svariga, $ads secinajums butu parak vienkarss.

Dalibas grupas ietvaros valstis, kuru veiktspéja valsts limena socialaja dialoga un iesaistiSanas Eiropas
[Tmena procesa batiski atSkiras, identificéja tadas pat visparéjas problémas, ar kuram batu jastrada. Tas ir
Sadas:

<%

socialo partneru pluralisma aplikoSana un labakas koordinacijas nodroSinasana starp
arodbiedribam vai darba devéjiem un zinojumu sniegSana parstavjiem;

regulara un efektiva valsts Tmena divpuséja dialoga starp socialajiem partneriem izveido3ana;
lielaku finanSu un materialo resursu nodrosinasana;

cilvékresursu kvantitates un kvalitates uzlabo3ana;

valdibas loma;

IR IR

pareja no attiecibam, kuru pamata ir konflikts, uz partneribas pieeju, veidojot lielaku “uzticamibu
un cienu” socialo partneru starp3;

<>

kopéja darba ievieSana vai paplasinaSana vai projekti socialo partneru starpa;

<>

Eiropas un valstu sociala dialoga darba kartibu saskanoSana un agrina prioritaro jautajumu
identificéSana;
<> sadarbibas pieeju izstrade kopa ar valstu socialo partneru organizacijam citas daltbvalstTs.

Mums nav pieradijumu, tomér més domajam, ka iepriek§ uzskaititie jautajumi nav kopigi tikai Eiropas
Savienibas jaunpienacéjam, bet:
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<> dazi no tiem ir kopigi visam ES dalibvalstim;

<> citi ir piemé&rojami daudzam valstim neatkarigi no ta, cik ilgi tas ir iesaistiju$as Eiropas socialaja
dialoga;

< daudzas médz attiekties gan uz darba devéju, gan ari uz arodbiedribu organizacijam.

Ja ta ir patiesiba, tad tas ir svarigs secinajums, kur$ iezimé valsts un Eiropas aktivitates visparéjas jomas
un var kalpot kopéjai sociala dialoga izpildes uzlaboSanai.

Svarigak ir tas, ka projekta rezultatus var izmantot, lai identificétu jomas, kuras radis visbatiskako
veiktspéjas atSkiribu dazadas valstis, ka art jomas, kuras iegulditais darbs nenodro$inas labako naudas
un ieguldtto paju atdevi. Turpmak tiek aplikoti tieSi Sie jautajumi.

2. Struktdiras un riciba vai praktiski efektivi ltldzekli
Analizgjot zinojuma pamattekstu, tika nodaliti divi darbibas veidi, no kuriem viens ir saistits ar struktdru un

ricibas uzlabojumiem, bet otrs — ar efektivitates organizéSanu. Talak seko atgadinajums par zinojuma
apltkoto darbtbu témam.

Sociala dialoga funkcionésana letekmes resursi un organizéSana Eiropas

valstt [Tment

Trispuséjas darbibas ietekme. |  Finansialie un materialie resursi. |

Valdibas loma. | Cilveku kvalitate un kvantitate. |

Socialo partneru pluralisma (strukturala) Savstarpéja un iek§&ja organizacijas sazina un

parvaldiba. sadarbiba.

No konflikta ITdz uzticamibai, cienai un kopigam ES un valstu darba kartibu atbilstiba.

darbam.

Parstavibas un kolektivo dartjumu sistému Sadarbiba ar citam valstim.

jautajumi.

Zinojuma pamatteksta tiek izteiktas Cetras pamata hipotézes.

1. Valsts veiktspéja Eiropas sociala dialoga ietvaros ir tiesi saistita ar sociala dialoga
efektivitati valsts ITment.

2. Valsts veiktspgjai ir divi pamatierobeZojumi, no kuriem pirmais attiecas uz
pamatproblémam, kas saistitas ar struktiram un ricibu, bet otrs — ar resursiem un
organizésanu.

3. Valstis apzinati nenodala $os divus jautajumu veidus un ricibas planos censas
koncentréties uz praktiskajam darbibam, kas saistitas ar resursiem un organizaciju.

4. Ja netiek risinati ar struktlram un izturéSanos saistitie fundamentalie jautajumi, tad atdeve
no ieguldijumiem, kas saistiti ar praktiskajam resursu un organizé$anas darbibam, bas
batiski mazaka neka tam vajadzétu bat.

Tas liek domat, ka dalibvalstim un, iesp&jams, citam valstim arpus 8T pieméra labaku sociala dialoga
efektivitati nodroSina darbibu hierarhija. Dazam valstim ir jakoncentréjas uz strukturalajiem un uzvedibas
jautajumiem, savukart citas gis labumu no efektivitates uzlaboSanas darbtbam.

3. Kopé€ja darba ieraduma izveide

Eiropas valstis arpus dalibas grupas valstu un sektoru sociala dialoga vésturiskas sistémas ir izveidotas

jau sen, lai risinatu darbiniekiem un uznéméjdarbibai arkartigi svarigus jautajumus. Biezi vien ta pamata ir
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vairaku darba deveju kolektivie darijumi. Kopéja darba prakse laika gaitad ir uzlabojusi attiecibas, un
socialie partneri ir apguvusi visefektivakos veidus, ka praktiski pielietot noslégtos ligumus un vienoSanas.
Reizém vini to veic neatkarigi, bet dazkart — ar valdibas palidzibu.

Dalbvalstim ir daudz mazaka kop€&ja darba pieredze, un vinu iesp€jas $is pieredzes gusana ierobezo divi
faktori. Pirmkart, valstu valdibam ir tendence kontrolét darba tirgus politikas darba kartibu, izmantojot
stingras reguléjosas vai atcelo$as doktrinas. Otrkart, atalgojuma noteikSanas pasakumiem ir tendence uz
decentralizétu pieeju.

Tomér, neskatoties uz Siem ierobezojumiem, lai socialie partneri izveidotu stabilas attiecibas, viniem ir
jaatrod vieta nodarbinatibas politikas darba kartiba, kur vini var stradat kopa. Projekta laika ST iespé€ja ir
atklajusies tris veidos:

<> nepiecieSamiba péc iestadanas iesaistities Eiropas socialaja dialoga;

<~ atbilstigo Eiropas limena prioritadu rasanas arpus darbaspéka likumdosanas tradicionalas zonas.
Tie ietver Lisabonas darba kartibu un pédéja laika reakcijas uz finansu krizi;

<> Eiropas lidzek|u pieejamiba, kas socialajiem partneriem sniedz iespéju uznemties kopigas
iniciativas svarigas jomas.

So iespéju izmantosana to raganas gadijuma ir iz8kiro$i svariga efektiva sociala dialoga attistiba.
4. Pieraduma dzivot ar ierobezotiem resursiem izveide

Materialo un cilvékresursu trikums biezi ir minéts ka ierobezojums aktivakai daltbai Eiropas socialaja
dialoga. Nav Saubu, ka socialo partneru organizacijam ir tendence ciest no akdtas neatbilstibas starp
darba slodzi un resursiem.

Meklgjot risinajumus, dalibvalstim bija tendence savu bagatako kaiminu relativos panakumus saistit ar
materialo bagatibu. Sads iemesls var gan bit, gan nebit, bet skaidrs $kiet tas, ka tuvakaja termina
vairums ES socialo partneru organizaciju, visticamak, cietis no palielinata finansiala spiediena ietekmes.
Isuma tas nozimé to, ka socialajiem partneriem ir maksimali jaizmanto visas ierobeZotas iespé&jas, kuras
var rasties, lai nodroSinatu papildu ienakumus, vienlaikus atzistot efektivakas ierobezotu resursu
parvaldibas nepiecieSamibu. Tatad ir jakoncentréjas uz $im jomam:

< ieguldijumi eso$a personala apmaciba un attistiba un, ja rodas iespéjas, jauna un aizvietojosa
personala pienem3ana darba, atzistot, ka tas ir retas un vértigas iespégjas, lai uzlabotu
organizacijas visparéjo verienu;
skaidru prioritaSu noteikS8ana darbtbam, kuras [idzsvaro un saskano Eiropas un valstu prioritates,
ka art koncentréjas uz vissvarigakajiem jautajumiem;
sadarbiba ar radniecigam socialajam organizacijam valsti, lai nodroSinatu to, ka jau ta
ierobezotie resursi netiek izmantoti izSkérdigai dubléSanai vai disfunkcionalam darbibam;
tadu aréju projektu identificéSana, kuri tiek pielagoti valstu prioritatém, un to izmanto$ana, lai
atbalstitu personala attistibu un izstradatu kooperativa darba paradumus socialo partneru
organizaciju ietvaros un starp tam.

5. Vienotas domasanas priekSrocibas

Viena no projekta svarigakajam macibam ir bijusi dazadu organizaciju uzsakto paralélo aktivitasu
kombinéta pozitiva ietekme.

i) Pats projekts lika valstu socialajiem partneriem veltit “kvalitativu laiku” domam par kopiga darba
veidu un iespéjami veicamo darbibas veidu identificéSanai;
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i) starp projekta seminariem Eiropas socialie partneri konstatgja un savlaicigi rikojas, lai izstradatu
atbalsta instrumentus, kas labpratigiem socialajiem partneriem palidzétu rikoties pareizi un
uzturét projektu visu dalibvalstu dienas kartiba. Tas ietvéra apmacibu un darbaudzinaSanas
shému izmantoS$anu, lai uzlabotu iesaistita personala prasmes un motivaciju;

iii) Eiropas socialo partneru darba kartibas progresiva attistiba ir palielindjusi Eiropas un valstu
prioritaSu savstarpéjo saistibu;

iv) ar projektu saistito resursu pieejamiba ir devusi iespé&ju socialajiem partneriem, kuri biezi
sastopas ar akdtiem finansialiem ierobezojumiem, uznemties vietgju, valsts méroga un
starptautisku projektu veikSanu, atklajot jaunas sféras nodarbinatibas politikas darba kartibai un
izveidojot kopiga darba ieradumu.

Kaut arT sapratigi domajosSo aktivo dalibnieku domasanas apvienoSana nav bijusi nejausa, tomer ir
pieméri, kur, pateicoties ieguldijumiem, aktivitates ir dubléjusas. Domajot par turpmako, tiem, Kuri
interes€jas par sociala dialoga attistibu, vajadzétu stradat ar papildu projektiem, kuri apzinati rada
eksponencialu atdevi.

Arpus pasreizéjiem darba planiem varétu aplikot $adas turpmaka finanséjuma jomas:

< projekti, kuru specifiskais mérkis ir veiksmiga autonoma sociala dialoga strukturalo ierobezojumu
identificéSana un risinaSana konkrétas valstis; tas var ietvert valstu valdibu iesaistiSanos, radot
pozitivaku vidi;

< projekti, kuri socialo partneru organizacijam palidz izstradat un realizét ilgtspéjigas vidéja
termina darbibas planus, kas tam dod iesp&ju maksimali palielinat potencialo ietekmi ar
ierobezotiem resursiem.

Kopuma nemot, Sis ir bijis ilgs un sarezgits projekts, kas aptvéris milzigu laika posmu, resursus un darbu
gan Eiropas, gan valstu Iimeni. Sie resursi tika labprat ieguldtti, un socialie partneri lielakoties veiksmigi
iesaistijas Saja procesa.

Socialo partneru gataviba un spéjas autonomi stradat valstu un Eiropas IimenT ir acimredzami
uzlabojusies. Tapat ir skaidrs, ka dazadas valstis progress ir bijis atSkirigs un tas joprojam ir nepiecieSams.

Turpmakaja darba ir jauzlabo kapacitati veidojosas iniciativas, un Sim darbam ir jabat labi koordinétam ar
meérkvirzibu uz socialo partneru konkrétajam vajadzibam.

n Eiropas socialo partneru projekts ar Eiropas Komisijas finansialo atbalstu
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