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Wprowadzenie

Czwarte z kolei krajowe seminarium kontynuacyjne!, majace na celu maksymalizacje
efektywnosci udziatu nowych Panstw Cztonkowskich UE w europejskim dialogu
spotecznym, odbyto sie 15 listopada 2005 roku w Polsce. Jego celem byto:

> przeglad postepu we wdrazaniu planéw dziatan opracowanych podczas
pierwszej fazy projektu;

> identyfikacja i omowienie wszelkich napotkanych problemdw oraz
propozycje ich rozwigzania;

> identyfikacja przysztej “indywidualne organizacji” oraz “wspdlnych”
priorytetowych dziatan polskich partneréw spotecznych.

W seminarium udziat wzieli przedstawiciele organizacji polskich pracodawcow (KPP,
PKPP i ZRP) oraz organizacji polskich zwigzkow zawodowych (NSZZ). Ponadto w
imprezie uczestniczyli przedstawiciele europejskich organizacji partnerow spotecznych
UNICE, UEAPME, CEEP i ETUC, jak réwniez eksperci. Petna lista uczestnikow seminarium
znajduje sie w zatgczniku 1.

Metodologia

Metodologia seminarium bazowata na metodologii zastosowanej podczas oSmiu
dwudniowych seminaridow krajowych w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Opracowano formute jednodniowego spotkania w celu zapewnienia maksymalnego
udziatu przedstawicieli polskich zwigzkéw zawodowych oraz pracodawcéw. Wkiad
uczestnikow z europejskich organizacji partneréw spotecznych miat przyczynic sie do
lepszego ukierunkowania debaty, fatwiejszej identyfikacji probleméw i ich rozwigzan, jak

' Pig¢ pierwszych seminariow zostato zorganizowanych w ramach pilotazowego projektu w pigciu nowych
Panstwach Czlonkowskich (Republika Czeska, Wegry, Litwa, Polska oraz Stowacja). Projekt ten nastgpnie
rozszerzono na Estonie, Lotwe i Stowenig.
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rowniez zacheci¢ do opracowania planu dziatan. W niewielkich grupach roboczych
odbyty sie szczegdtowe dyskusje. Na sesji plenarnej oraz sesjach przegladowych z
udziatem wszystkich uczestnikéw okreslono priorytety oraz osiggnieto consensus w
zakresie dziatan. Aby utatwic zgtaszanie i omawianie pomystow dotyczacych rozwoju
przysziej strategii seminarium w maksymalnie mozliwym zakresie byto prowadzone w
jezyku polskim.

Seminarium otwarly formalne prezentacje polskich organizacji partneréw spotecznych
podsumowujgce dziatania, jakie zostaty przez nie podjete w celu realizacji ich ,fazy
pierwszej” dziatan w ramach projektu. Na zakonczenie seminarium organizacje
partneréw spotecznych uzgodnity podjecie w krotko- i Sredniookresowej perspektywie
szereg zrewidowanych dziatan majacych na celu ,poprawe efektywnosci”. Pomiedzy
tymi sesjami odbyty sie dyskusje w ramach grup roboczych, debata plenarna oraz
szereg formalnych i nieformalnych prezentacji ze strony europejskich partneréow
spotecznych.

Niniejszy raport opracowano z uwzglednieniem programu seminarium. Zawiera on
omowienie kazdej sesji roboczej oraz harmonogram uzgodnionych na spotkaniu dziatan.
Szczegbtowy program spotkania znajduje sie w zatgczniku 2. Sktadajace sie na
seminarium sesje robocze mozna podsumowac nastepujgco:

Przeglad programu seminarium

Sesja pierwsza | Prezentacje krajowych “Realizacja fazy pierwszej planu dziatan.”
partneréw spotecznych

Sesja druga Prezentacja organizacji “Aktualny program europejskiego dialogu
europejskich partneréw spotecznego oraz prawdopodobne przyszte
spotecznych priorytety.”

Sesja trzecia Dyskusje w ramach grup “Dostosowanie i udoskonalenie planéw dziatan w
roboczych oraz informacja | $wietle doswiadczen i zmieniajacych sie
zwrotna priorytetow.”

Sesja czwarta Prezentacja organizacji “Podjete juz przez europejskich partneréw
europejskich partnerow spotecznych dziatania majace na celu pomoc
spotecznych organizacjom partnerow spotecznych z nowych

Panstw Cztonkowskich.”

Sesja piata Dyskusja koncowa “Rewizja planu dziatan w oparciu o uzgodnione
priorytetowe potrzeby i problemy.”
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Raport ze spotkania
Sesja pierwsza — "Realizacja fazy pierwszej planu dziatan.”

Faza pierwsza planu dziatan organizacji polskich pracodawcédw obejmowata trzy
nastepujace punkty:

"Faza pierwsza” planu dziatar organizacji polskich pracodawcow

> Wykorzystujac profil mozliwosci zaprezentowany na seminarium, organizacje pracodawcow
przeprowadzg ocene posiadanych przez nie umiejetnosci oraz opracujg plan dziatan w celu
zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb.

» Opracowanie grupowych inicjatyw majacych na celu lepsze potaczenie wiedzy technicznej i
jezykowej.

> Po opracowaniu procesu dialogu spotecznego na szczeblu krajowym organizacje pracodawcow
opracujq, praktyki majace na celu promocje pozytywnej wspdtpracy pod katem maksymalizacji ich
efektywnosci jako grupy pracodawcow, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i w ich relacjach z
partnerami spotecznymi szczebla europejskiego.

Do chwili obecnej organizacje polskich pracodawcéw podjety nastepujace inicjatywy w
celu realizacji swoich zobowigzan:

0 Osiggnieto postep w zakresie wypracowania wspdlnego stanowiska
»polskiego pracodawcy” w odniesieniu do spraw zwigzanych z UE.

0 Odbyty sie dwustronne rozmowy okragtego stotu z polskimi zwigzkami
zawodowymi w zakresie telepracy.

Pracodawcy poinformowali, ze napotkali trudnosci z uzyskaniem dwustronnego
consensusu w sprawie telepracy oraz aktywnego zaangazowania duzych przedsiebiorstw
w kwestie unijnego dialogu spotecznego.

Faza pierwsza planu dziatan polskich zwigzkéw zawodowych obejmowata dwa
nastepujace punkty:

,Faza pierwsza” planu dziatarn polskich zwiazkow zawodowych

> Wykorzystujac profil mozliwosci zaprezentowany na seminarium zwigzki zawodowe przeprowadzg
ocene posiadanych przez nie umiejetnosci oraz opracujg plan dziatan w celu zaspokojenia
zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na rozwaj
umiejetnosci mtodych oséb poprzez umozliwienie im zdobycia do$wiadczenia technicznego dzieki
roli obserwatoréw.

» Poprawa miedzynarodowej koordynacji miedzy zwigzkami zawodowymi, zwtaszcza w przypadku
tych zwigzkdéw, ktdre nie sg cztonkami organizacji partneréw spotecznych europejskiego szczebla.
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Do chwili obecnej polskie zwigzki zawodowe podjety nastepujgce inicjatywy w celu
realizacji swoich zobowigzan:

0 Udziat w dwustronnym dialogu poswieconym telepracy.

0 Podnoszenie umiejetnosci — w szczegdlnosci w zakresie umiejetnosci
jezykowych.

0 Poprawa w zakresie komunikacji, upowszechniania informacji i pomiedzy
poszczegdblnymi organizacjami afiliowanymi w NSZZ.

Oprocz inicjatyw podejmowanych w ramach planu dziatan polskie zwigzki zawodowe
poinformowaty, ze odnotowaly istotny postep w sferze branzowego dialogu
spotecznego. Oczekuje sie, ze bedzie to podstawg dalszego rozwoju dialogu spotecznego
na szczeblu krajowym i unijnym. Zwigzki odnotowaty réwniez trudnosci w budowie
efektywnych dwustronnych relacji w kontekscie istniejacych, silnych struktur
trojstronnych. Jakkolwiek w zakresie umiejetnosci jezykowych stwierdzono postep, to
sfera ta wcigz stanowi istotny problem.

Sesja druga — "Aktualny program europejskiego dialogu spotecznego oraz prawdopodobne
przyszte priorytety.”

Valeria Ronzitti (CEEP) oraz Jeanne Schmitt (UNICE) dokonaty formalnej prezentacji
zawierajacej krotki zarys historii oraz ewolucji europejskiego dialogu spotecznego, opis
aktualnego programu w sferze dialogu spotecznego oraz zarys prawdopodobnych
przysztych priorytetdw. Petna prezentacja stanowi zatgcznik 3.

Sesja trzecia — Dyskusje w ramach grup roboczych oraz informacja zwrotna
"Dostosowanie i udoskonalenie planow dziatarn w swietle doswiadczeri i zmieniajgcych sie
priorytetow.”

Przedstawiciel krajowi zostali podzieleni na trzy grupy robocze: grupe ,zwigzkéw
zawodowych”, grupe ,,organizacji pracodawcédw” oraz ,grupe wspolng” przedstawicieli
zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcoéw. Do grupy organizacji pracodawcow
dotaczyli przedstawiciele UNICE, UEAPME i CEEP, dwdch przedstawicieli ETUC i jeden z
ekspertow dotaczyli do grupy zwigzkéw zawodowych, natomiast w obradach grupy
wspdlnej udziat wzieli przedstawiciele ETUC, CEEP i UNICE oraz jeden ekspert. Kazda
grupa wybrata swojego przewodniczacego/sprawozdawce sposrdd uczestnikow
krajowych.

Grupy robocze miaty po 90 minut na przeanalizowanie nastepujacych zagadnien:
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Jakie sq najwazniejsze wnioski co do przysztych planow dziatari w swietle
prezentacji dokonanych na sesji plenarnej?

Na podstawie naszych doswiadczer w zakresie realizacji planow dziafar oraz w
kontekscie zmieniajgcych sie organizacyjnych i krajowych/europejskich
priorytetow— co musimy zrobic w najblizszych 12 miesigcach oraz kolejnych 3
latach?

Raporty z trzech grup roboczych dotyczyty nastepujacych zagadnien:

Grupa organizacji pracodawcow

> Istnieje potrzeba poprawy jakosSciowej i ilosciowej reprezentacji na szczeblu unijnym.

> Zwiekszenie $wiadomosci roli i znaczenia unijnego dialogu spotecznego dla polskiego
biznesu.

> Kontynuacja prac nad srodkami efektywniejszej koordynacji i wspotpracy organizacji
pracodawcow.

> Stworzenie ciggtego, nieformalnego forum, w ramach ktérego zwigzki zawodowe i
pracodawcy bedq mogli omawiac sprawy nie bedace przedmiotem sporu oraz wspdlnie
dziata¢ nad poprawg klimatu gospodarczego w Polsce.

Grupa zwiazkow zawodowych

> Nalezy lepiej identyfikowac potrzeby branz w celu wptywania na stanowiska i dziatania
na szczeblu unijnym.

> Identyfikacja oraz zastosowanie najlepszych praktyk i modeli dwustronnego dialogu
spotecznego z innych krajow.

> Uwaga, ze w kontekscie Polski wigzace umowy, ktére przektadajq sie na konkretne
zobowigzania mogq byc¢ znacznie bardziej efektywne, anizeli porozumienia bazujace na
»~dobrej woli”.

> Motywowanie polskich pracodawcéw, aby brali wiekszy udziat w opracowywaniu
porozumien. W tym konteksScie propozycja pracodawcéw, aby utworzy¢ ,nieformalne
forum” zostata przyjeta jako krok w dobrym kierunku.

Grupa wspolna

> Wskazane jest wiecej przejrzystosci w zakresie reprezentacji i opracowywania mandatu.

» Idealnym rozwigzaniem bytoby utworzenie nieformalnego dwustronnego ciata oraz
zawarcie porozumienia co do organizacji i Srodkéw.

> Promowanie Swiadomosci roli i znaczenia dwustronnego dialogu spotecznego na szczeblu
unijnym i krajowym.
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Sesja czwarta — "Podjete juz przez europejskich partnerow spotecznych dziatania majgce
na celu pomoc organizacjom partnerow spotecznych z nowych Paristw Cztonkowskich. ”

W odpowiedzi na pytania i potrzeby wyrazone przez krajowych partneréw spotecznych w
fazie projektu w 2004 roku partnerzy spoteczni szczebla europejskiego podjeli szereg
dziatarh majacych na celu poprawe efektywnosci udziatu nowych Panstw Cztonkowskich
w europejskim dialogu spotecznym. Jeanne Schmitt z UNICE oraz Szilvia Borbély z ETUC
dokonaly prezentacji nastepujacych tematow:

> Centra zasobdw — europejscy partnerzy spoteczni utworzyli centra zasobdw dla
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych oraz uruchomili strone internetowg w
celu promocji swoich nowych ustug .

> Pomoc w zakresie szkolen i rozwoju — europejscy partnerzy spoteczni zapewnili
rowniez bezposrednie formy pomocy w celu utatwienia inicjatyw w dziedzinie
rozwoju personelu, np. finansowanie dodatkowych miejsc na europejskich
spotkaniach po$wieconych rozwojowi, jak rowniez szkolenia w zakresie rozwoju
umiejetnosci w dziedzinie dialogu spotecznego .

> Rozwdj kompetencji partnera spotecznego — gotowy jest juz do
upowszechnienia proces, za posrednictwem ktdrego osoby fizyczne i
organizacje mogq dokonac ,samooceny” w kontekscie szeregu kompetencji
~efektywnego europejskiego partnera spotecznego”. Jest on dostepny na
stronach internetowych centréw zasobdw organizacji europejskich.

Petne prezentacje dotgczono jako zataczniki 4 i 5.

Nastepnie zorganizowano “tour de table”, w trakcie ktdrego kazdy uczestnik zostat
poproszony o podanie w $wietle prezentacji dokonanych w ciggu catego dnia
najwazniejszych jego zdaniem problemdw, jakie wytonity sie z dyskus;ji. Ponizsza lista
zagadnien nie zostata uszeregowana wedtug ich wagi, nie wynika z niej rowniez, jak
czesto dany problem byt wymieniany. Jest to po prostu wyszczegdlnienie probleméw w
porzadku, w jaki byty zgtaszane.

> Istnieje potrzeba wygenerowania zainteresowania problemami europejskimi oraz
zrozumienia ich wagi i znaczenia dla polskich pracodawcow i zwigzkéw zawodowych.

> Polscy partnerzy spoteczni powinni aktywniej angazowac sie w dziatania na szczeblu
europejskim.

> Wazne jest doskonalenie umiejetnosci, zwtaszcza jezykowych.

> Nalezy zwroci¢ uwage na sprawy finansowe, jezeli chcemy zwiekszy¢ efektywno$é
dziatania.

> Pozytywne doswiadczenia dwustronnego dialogu spotecznego na szczeblu firm i branzy,
nalezy powtdrzy¢ na poziomie krajowym i unijnym.

> Polskie zwigzki zawodowe oraz pracodawcy powinni w mnigjszym stopniu opierac sie na
rzadzie, a bardziej angazowac w swoje wtasne, dwustronne dziatania.
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Nalezy poprawi¢ kwestie reprezentatywnosci.

Konieczne jest lepsze rozpowszechnianie informacji w celu zwiekszenia zainteresowania i
zrozumienia tego tematu.

Problemy z przeptywami finansowymi krajowych organizacji partneréw spotecznych
poprawitoby wiecej pre-finansowania, zamiast zwrotu wydatkow.

Ustalenie sytuacji Polski w sferze dialogu spotecznego w odniesieniu do reszty nowych
Panstw Cztonkowskich moze zwiekszy¢ motywacje do dalszych dziatan. Partnerzy
spoteczni z UE powinni zapewni¢ w tym zakresie pomoc, jak réwniez dostarczy¢
przyktady dobrych praktyk z innych Panstw Cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Nalezy utworzy¢ nieformalny organ w ramach ktdrego polscy partnerzy spoteczni bedg
mogli sie spotykac i omawiac kwestie zaréwno krajowe, jak i unijne — wazne jest
niekoniecznie znalezienie porozumienia, ale spotkanie sie i omdwienie szeregu
problemoéw oraz uzgodnienie wspdlnego programu. Jego potencjalnymi punktami sg
szara strefa oraz informacje i konsultacje.

Nastepnie eksperci i europejscy partnerzy spoteczni skomentowali nhajwazniejsze wedtug
nich zagadnienia i priorytety, ktére nalezy przeanalizowac. Ich komentarze sg
nastepujace:

>

Wazna jest budowa, tam gdzie to mozliwe, wspolnych podstaw do rozméw
dwustronnych. W trakcie dyskusji obydwie strony wymienity nieformalng/szarg
strefe oraz obowigzek wymiany informacji i konsultacji jako prawdopodobne
zagadnienia interesujace obydwie strony. By¢ moze najlepszym sposobem, aby
przekonac pracodawcow o znaczeniu dialogu spotecznego jest zademonstrowanie
na konkretnych i waznych dla nich przyktadach, ze moze sie on przyczyni¢ do
rozwigzania problemow.

Dla partnerow spotecznych wazne jest stworzenie przestrzeni dla dziatan
dwustronnych — poniewaz jest oczywiste, ze przestrzen ta sama nie powstanie.
W tym kontekscie zywotne znaczenie ma rozrdznienie roli rzadu (ksztattujacego
polityke) jako przedstawiciela pafistwa oraz roli rzadu jako pracodawcy.

Ze wsparcia oferowanego aktualnie przez europejskich partneréw spotecznych
nalezy wyciggna¢ maksimum korzysci. W chwili obecnej dostepne sg Srodki
finansowe oraz istniejg mozliwosci pewnych dziatan, jednak sytuacja nie zawze
musi sie tak przedstawia.

O ile zwrot wydatkdw przez Komisje moze zajac troche czasu, to w ramach
programéw oferowanych przez partnerdw spotecznych zwrot ten nastepuje
wyjatkowo szybko.

Rozmowy dwustronne majq kluczowe znaczenie, jednak ich zasadniczym

skutkiem nie musi by¢ osiggniecie porozumienia. Réwnie wazna jest mozliwos¢
zrozumienia stanowiska drugiej strony oraz przyczyn, dla ktérych je zajmuije.
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>

W ciggu ostatnich 18 miesiecy nastgpita poprawa atmosfery miedzy polskimi
partnerami spotecznymi. Jest to rzecz, z ktérej nalezy by¢ dumnym i w oparciu o
ktorg mozna dalej pracowac.

Nalezy podkresli¢, ze sprawa nie polega na wyborze miedzy dialogiem
dwustronnym a tréjstronnym. Sg to wzajemnie uzupetniajace sie dziatania i tak
wiasnie nalezy je postrzegac.

Jednym z gtéwnych problemdw jest ilos¢ informacji z Unii Europejskiej, jaka
nalezy przetworzy¢ w ramach dialogu spotecznego. Efektywna selekcja
priorytetow oraz jasne zrozumienie kiedy i w jakich sytuacjach twdj gtos bedzie
najskuteczniejszy to wazne zagadnienia, nad ktorymi trzeba popracowac.
Skutecznos¢ gtosu jest jednym z problemoéw, w ktorych europejscy partnerzy
spoteczni mogg zapewni¢ pomoc.

Porownywanie dobrych praktyk moze okazac sie pomocne przy opracowywaniu
koncepcji, jednak zawsze nalezy je dopasowywac do wiasciwego kontekstu. W
tym sensie nie ma jednej ,najlepszej” praktyki w ramach europejskiego dialogu
spotecznego (czy tez gdzie indziej).

I wreszcie wielu nowych cztonkdéw UE oczekuje, ze Polska sama da przykfad
»dobrej praktyki” jako najwiekszy i prawdopodobnie najbardziej wptywowe nowe
Panstwo Cztonkowskie.

Sesja pigta — "Rewizja planu dziatari w oparciu o uzgodnione priorytetowe potrzeby i
problemy.”

Po zakonczeniu ,tour de table” przedyskutowano raporty grup roboczych w kontekscie
dodatkowego wkiadu w trakcie dnia. Obydwie grupy partneréw spotecznych podkreslaty
w trakcie dyskusiji niektére obszary, w ktérych mozna wprowadzi¢ udoskonalenia i ktdre
mozna przeksztatci¢ w szerokie priorytety dziatan, zarowno dla poszczegdinych
partneréw spotecznych, jak i ich grup. Uznano, ze mozna sie skoncentrowac na nizej
wymienionych dziataniach, ktére sg réwnoczes$nie mozliwe do zrealizowania:

1.

Polski plan dziatar

Promocja swiadomosci roli i znaczenia unijnego dialogu spofecznego zarowno w
ramach polskich organizacji partnerow spofecznych, jak i poza nimi.

Utworzenie nieformalnego forum, w ramach ktorego polscy partnerzy spoteczni beda
mogli dyskutowac oraz zaznajamiac sie ze swoimi stanowiskami w celu podjecia w
przysztosci wspolnych dziatan.

Stworzenie przestrzeni koniecznej dla dwustronnego dialogu spofecznego na szczeblu
krajowym, ktory bedzie uzupetniac, a nie konkurowac z dziataniami trojstronnymi,
Kontynuacja doskonalenia umiejetnosci i wiedzy w celu poprawy efektywnosci
polskich partnerow spofecznych na szczeblu UE.

Maksymalizacja wykorzystania zasobow dostarczanych przez unijnych partnerow
spofecznych.
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Pod koniec spotkania podziekowano wszystkim osobom zaangazowanym w
przygotowanie i poprowadzenie seminarium.

Lista zatacznikow

Zatacznik 1
Zalacznik 2

Zatacznik 3

Zatacznik 4

Zalacznik 5

Zalacznik 6

Lista uczestnikdw seminarium
Program seminarium

Europejski dialog spoteczny: Program i priorytety na
przyszios¢

Europejski dialog spoteczny: Narzedzia wsparcia
pracodawcéw

Europejski dialog spoteczny: Narzedzia wsparcia zwigzkdéw
zawodowych

Plan dziatan uzgodniony na polskim seminarium
kontynuacyjnym 2005
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ZALACZNIK 2

PROGRAM

stpéIne seminaria europejskich organizacji partneréow spotecznych “Udziat spoteczny krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej w europejskim dialogu spotecznym: jakie potrzeby majq partnerzy spoteczni?”

Seminarium krajowe: POLSKA
Miejsce: Hotel Polonia, Aleje Jerozolimskie 45, Warszawa
Data: wtorek, 15 listopada 2005 roku
0900 — 0930 | Powitanie, przemdwienia wstepne oraz wyjasnienie celu dnia A Wild na sesji
plenarnej
0930 - 1045 Przygotowane wczesniej prezentacje krajowych zwigzkdéw zawodowych, krajowych | Sesja plenarna
pracodawcow oraz wspolnej krajowej reprezentacii;
“Raport w sprawie realizacji planu dziatan — prezentacje powinny obejmowac
informacje o tym, co sie udato,, jakie byly trudnosci, czego nie byliSmy w stanie
zrealizowac i dlaczego?”
1045 - 1100 Przerwa na kawe
1100 - 1145 Prezentacja ze strony partnera spotecznego europejskiego szczebla dotyczaca Sesja plenarna
prawdopodobnego programu w ramach Europejskiego Dialogu Spotecznego oraz
priorytetow na przysztos¢
1145 - 1150 Briefing poswiecony grupom roboczym (pracodawcy, zwigzki zawodowe i grupa A Wild na sesji
wspdina) plenarnej
1150 - 1315 Trzy grupy zajmujq sie nastepujacymi sprawami:
“Jakie sg w $wietle prezentacji na sesji plenarnej najwazniejsze wnioski dla prac
nad przysztymi planami dziataii?”
“Co musimy zrobi¢ w najblizszych 12 miesigcach oraz w najblizszych trzech latach, Trzv aru
bazujac na naszym doswiadczeniu w realizacji plandw dziatan oraz w kontekscie Y grupy
. . . . AT . X . | robocze
zmieniajacych sie priorytetdw organizacyjnych, jak rowniez priorytetow krajowych i
europejskich?”
1315 - 1445 | Przerwa obiadowa
1445 - 1530 | Prezentacje grup roboczych i pytania dotyczace proponowanych dziatan Sesja plenarna
1530 - 1615 Prezentacja partneréw spotecznych UE pos$wiecona ,narzedziom wsparcia” Sesja plenarna
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych oraz zagadnieniom:
1. centréw zasobow
2. sesji szkoleniowych
3. projektu rozwoju kompetencji
1615 - 1630 | Przerwa na kawe
1630 — 1715 | Ogodlna dyskusja poswiecona mozliwej zawartosci / priorytetom przysztych planéw | Sesja plenarna
dziatan na podstawie prezentacji grup roboczych i partnerdw spotecznych UE
1715 - 1800 | Sesja poswiecona budowaniu consensusu oraz zgody wokét kluczowych zagadnien | Sesja plenarna
i konkretnych dziatan, jakie zwigzki zawodowe i pracodawcy powinni podjac
zarowno indywidualnie, jak i wspdlnie w okresie najblizszych 12 miesiecy oraz w
kolejnych trzech latach
1800 Uwagi koncowe Sesja plenarna
Program wieczorny zgodnie z zapowiedziami
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ZALACZNIK 6

PLAN DZIAtAN UZGODNIONY NA POLSKIM SEMINARIUM KONTYNUACYINYM 2005

Plan dziatan polskich partneréw spotecznych

Do realizacji przez zwigzki zawodowe oraz organizacje pracodawcow
indywidualnie oraz wspdlnie

1. Promocja $wiadomosci roli i znaczenia unijnego dialogu spotecznego
zarowno w ramach polskich organizacji partnerow spotecznych, jak i poza
nimi.

2. Utworzenie nieformalnego forum, w ramach ktorego polscy partnerzy
spoteczni bedg mogli dyskutowac oraz zaznajamiac sie ze swoimi
stanowiskami w celu podjecia w przysztosci wspdinych dziatan.

3. Stworzenie przestrzeni koniecznej dla dwustronnego dialogu spotecznego
na szczeblu krajowym, ktéry bedzie uzupetniaé, a nie konkurowac z
dziataniami trdjstronnymi.

4. Kontynuacja doskonalenia umiejetnosci i wiedzy w celu poprawy
efektywnosci polskich partneréw spotecznych na szczeblu UE.

5. Maksymalizacja wykorzystania zasobow dostarczanych przez unijnych
partneréw spotecznych.
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