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Spolocny projekt eurdpskych socialnych organizacii

“Aka je Ucast socialnych partnerov krajin strednej a vychodnej Eurépy na Eurdpskom
socialnom dialogu?”

Topolcianky
Slovenska republika
29. a 30. januar 2004

Prvy zo série piatich narodnych seminarov, ktoré boli pripravené so zamerom
identifikovat tie vlastnosti organizacii a jednotlivcov, ktoré umoZnia Ucastnikom
efektivne sa zapojit do Eurdpskeho socidlneho dialégu, sa uskutocnil v Slovenskej
republike v dnoch 29.-30. januara 2004. Ciele pre slovenskych socialnych partnerov boli
pocas dvojdnového podujatia definované nasledovne:

» Identifikovat charakteristiky organizacii a jednotlivcov, ktoré mézu co
najefektivnejSie prispiet k Eurépskemu socidlnemu dial6gu;

» Rozvinut plany jednotlivych partnerskych socialnych organizacii ako aj
spolocné akcné plany s cielom pripravit sa na ich pIné clenstvo v procese
Eurdpskeho socialneho dialégu po vstupe do EU 1. méaja 2004.

Na seminari sa zucastnili zastupcovia Slovenskych zamestnavatelskych organizécii
a odborovych zvazov; zastupcovia Europskych sociélnych partnerov UNICE, UEAPME,
CEEP a ETUC; a experti. Kompletna prezencna listina seminara je pripojena ako Priloha

c. 1.

Metodicka stranka seminara bola pripravena tak, aby zabezpecila maximalnu participaciu
slovenskych odborovych zvazov a zamestnavatelov spolu s,pridanou hodnotou”
vstupov zo strany expertov a Ucastnikov z eurépskych partnerskych socialnych
organizacii. VacSia cast podujatia prebiehala vo forme diskusii v malych pracovnych
skupinach, ktoré sa pravidelne striedali s plenarnymi férami posilnujacimi spatna vazbu
aso sekciami na dosiahnutie konsenzu. Kvéli ulahceniu generovania a rozvijania
myslienok a stratégii prebiehalo rokovanie pracovnych skupin v slovenskom jazyku,
pricom bolo ,nenapadne“ tlmocené pre Ucastnikov z radov eurdpskych socialnych
partnerov a expertov. Kompletné tlmocenie bolo zabezpecené aj pocas plenarnych
rokovani.

Naviac, vzhladom na snahu maximalizovat bipartitnd diskusiu, dohodu a akcné
planovanie tam, kde prebiehali diskusie v pracovnych skupinach, boli vytvorené tri
skupiny: jedna zahrnala vylucne zastupcov odborovych zvazov; druhd zdruZovala
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vylucne reprezentantov zamestnavatelskych organizacii a tretia skupina bola
“zmieSana”. Vystupy zo vSetkych troch skupin boli prezentované a prediskutované
Vv pléne.

Prvy den semindra bol venovany identifikacii najdolezZitejSich charakteristik, postupov a
spbsobov spravania, ktoré povedld k uUspeSnému vstupu do Eurdpskeho socialneho
dialégu pre slovenskych socidlnych partnerov. Prostrednictvom kombinacie po sebe
iducich pracovnych skupin, spatno-vazbovych fér, expertnych vstupov a rokovani, pocas
ktorych sa hladal konsenzus, boli Ucastnici povzbudzovani k tomu, aby identifikovali
kratky zoznam klacovych problémov, o ktorych by sa podla ich ndzoru malo diskutovat.
Druhy den bol venovany tvorbe akcnych planov pre jednotlivych socialnych partnerov a
spolocnych akcnych planov tykajacich sa kazdého z prioritnych problémov, ktoré by mali
urychlit prechod a maximalizovat efektivhost slovenskych socialnych partnerov
v Eurépskom socialnom dial6gu.

Tato sprava sa pridrziava Struktliry programu seminara, pricom prinasa prehladny obraz
0 kazdom z 6smich pracovnych rokovani a konci schvalenym akcnym planom, ktory bol
vystupom konecného pracovného stretnutia. Detailny program stretnutia je priloZzeny
ako priloha 2, avSak osem pracovnych rokovani, ktoré tvorili jadro seminara, mbézeme
zhrnut nasledovne:

Obsah rokovani v bodoch Typ rokovania

Rokovanie 1 | “Objasnenie Eurépskeho socidlneho dialégu”. expertny vstup -
plénum

Rokovanie 2 | “Budovanie UspeSnych organizacii a priprava jednotlivcov ~ Pracovné skupiny
pre Eurdpsky socialny dialég”.

Rokovanie 3 | Spatnéa vazba z rokovania pracovnych skupin. “Budovanie  Plenarne
UspeSnych organizacii a priprava jednotlivcov pre Eurépsky prezentacie
socialny dialog”.

Rokovanie 4 | “Uspesni sociélni partneri a Gspesné rokovania” — Expertny vstup —
prezentacia vyskumnych vysledkov. plénum
Rokovanie 5 | “Charakteristiky, postupy a spdsoby spravania, ktoré Rokovanie na
prispievaju k Uspesnej Ucasti na socidlnom partnerstve”. dosiahnutie
konsenzu —
plénum.
Rokovanie 6 | “Tvorba akcného planu na zaklade bodov, ktoré boli Pracovné skupiny
zhodnotené ako prioritné”
Rokovanie 7 | Spatna vézba z rokovania pracovnych skupin. “ Tvorba Plenarne
akcného planu na zaklade bodov, ktoré boli zhodnotené prezentacie
ako prioritné”.
Rokovanie 8 | Diskusia a zhoda na Specifickych akcnych planoch Rokovanie
na dosiahnutie
konsenzu —
plénum.
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Den 1 (29. januar 2004)
Rokovanie 1 (Expertny vstup)

Objasnenie Eurdpskeho socialneho dialogu

Histdria, vyvoj, Ucastnici, pracovné pravidla, praktiky a priority Eurépskeho socidlneho
dialogu boli zhrnuté vo formalnych prezentaciach jedného z expertov seminara (Alan
Wilde) a riaditelky socialnych veci UNICE (Thérése de Liederkerke). Tieto prezentacie su
prilozené v poradi ako 3. a 4. priloha. Okrem toho kazdy z reprezentantov eurdopskych
socialnych partnerov, Juliane Bir zastupujica ETUC, Lilliane Volozinskis zastupujlca
UEAPME a Inge Reichert z CEEP strucne komentovali podobnosti a rozdiely v pristupoch
svojich organizacii k rozvoju negociacnych pozicii, hovorili o0 ukoncovani procesu
uzatvarania doh6d a metdd komunikacie a implementéacie.

Na zaver rokovania 1 obdrzali slovenski socialni partneri subor Specifickych otazok, ktoré
mali posudit pocas trvania seminara:

» Ako budu organizovat clenské diskusie a predkladat vstupné informécie ku
konzultaciam?

» Ako pripravia technické vstupy pre negociacné mandaty?
» Ako ziskaju suhlas pre tento mandat?

» Ako budd navzajom spolupracovat?

» Ako vysvetlia svojim clenom kompromisy?

» Ako zorganizuju néasledné postupy?

Rokovanie 2 (Cinnost pracovnej skupiny)
“Budovanie UspeSnych organizacii a priprava jednotlivcov pre Eurépsky socialny dialog”

Narodni zastupcovia boli rozdeleni do troch pracovnych skupin. Dve tretiny zastupcov
odborovych  zvazov  vytvorili  ,skupinu  odborarskych  zvazov“, dve tretiny
zamestnavatelov sformovali ,,skupinu zamestnavatelskych organizacii“ - zvySna tretina
celkového poctu Udcastnikov vytvorila ,spolocnd skupinu®“. Zastupcovia z UNICE
a UEAPME spolu sjednym expertom sa pripojili ku skupine zamestnavatelskych
organizacii, zastupca z ETUC spolu sjednym expertom vstupili do skupinu odborovych
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zvazov azastupca z CEEP spolu s jednym expertom sa pripojili k ,,spolocnej skupine®.
Predsedajuci/moderator pre kazdu skupinu bol urceny spomedzi narodnych zastupcov.

Pracovnym skupinam boli poskytnuté dve hodiny na to, aby posudili nasledujuce otéazky:

» Co musime urobit, aby sme na narodnej drovni vytvorili Uspesné
partnerské organizacie pre socialny dialog, ktoré by boli schopné efektivne
prispievat k Eurépskemu socialnemu dialogu? (skupina odborovych zvazov
a skupina zamestnavatelskych organizacii)

> Aké kroky a spbsoby spravania zabezpecia, aby boli naSe spolocné
stretnutia co najuspesnejSie? (spolocna skupina)

Rokovanie 3 (Spatna vazba z pracovnych skupin)

“Budovanie UspeSnych organizacii a priprava jednotlivcov pre Eurépsky socialny dialbg”

Spéatné informacie z troch pracovnych skupin sa tykali nasledujucich problémov:

Skupina odborovych zvazov

ZlepSenie kvality a profesionality odborovych zvazov a ich zastupcov v zaujme
dosiahnutia vysSej autority;

ZlepSenie Struktary odborovych zvazov, s cielom napoméct dosiahnutiu
dohody;

Vytvorenie prepojenia na dalSich socidlnych partnerov a vybudovanie
mechanizmu na dosiahnutie jednotného mandatu, definovanie problému

a poskytnutie konkrétneho rieSenia;

Stanovenie prehladného casového rozvrhu, identifikacia a navrhnutie
zodpovednych vyjednavacov;

Urcenie postupu na reviziu negociacnych postojov a na dosiahnutie zhody;
Investovanie do vzdelania, najma jazykového. Odborové zvazy by mali
vyuzivat moznosti mladych ludi, ktori uz maju potrebné jazykové zrucnosti;
Priprava na zmeny spojené s novymi Struktdrami a novym dialégom;

ZlepSit vzajomné vztahy medzi slovenskymi socialnymi partnermi ..., podujatia

ako toto umoZznia kultivované stretnutie socialnych partnerov.
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Skupina zamestnavatelskych organizacii

Na vytvorenie pozitivneho prostredia pre dialdg je nevyhnutna dobra véla
aktérov;

Je nutné, aby bol zahrnuty tripartitny dialég ako aj bipartitné dialégy. Do
Gvahy sa musi vziat aj uloha Statu ako hlavného zamestnavatela;

Potreba vylepsit sposob, akym su na vSetkych arovniach reprezentované malé
a stredné podniky;

Potreba pripravit delegatov, ktori budu reprezentovat zamestnavatelské

organizacie. _|

Spolocna skupina
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Potreba mat socialny dialog na bipartitnom a tripartitnom zaklade;

Urcit, v ktorom okamihu do dialégu vstupuje vlada... a s akou ulohou;

Najst financné zdroje na zabezpecenie Struktdr;

Socialny dialog musi aktivne zahrnat malé a stredné podniky

Ustanovit proces ucenia sa;

TaZisko na spolocnych poziciach;

Stanovit implementacny proces pre dobrovolné dohody;

ZlepSit komunikacné Struktary;

Urcit, akym spdsobom bude zapojeny ,treti sektor* — viada ako zamestnavatel
a obcianska spolocnost;

Zhodnotit konkurencné prostredie vstupujacich krajin verzus ,stara“ Eurdépa;
Bipartitny dial6g musi byt spusteny rychlo;

Vlada musi vytvorit atmosféru pre dobry socidlny dialog;

Vytvorit Struktarovany program implementacie a zapojenia sa;

Zaistit, aby vldda nemenila, ale stabilizovala pravny ramec pre socialny dial6g;
ZlepSit konzultacie medzi socialnymi partnermi;

otazky ekonomickej stratégie by mali byt prejednané na bipartitnej Urovni,
(napr. mzdova politika);

Eliminovat osobné animozity, zlepsit vzajomné porozumenie, déveru a dobra
volu.
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Rokovanie 4 (Expertny vstup)
“Uspesni socialni partneri a ispedné stretnutia” — prezentacia vyskumnych vysledkov

Jeden z expertov pritomnych na seminari (Alan Wild) prezentoval vysledky malého
vyskumného projektu realizovaného 3pecialne pre potreby tejto série narodnych
seminéarov. 14 v sdcasnosti aktivnych clenov Eurdpskeho socialneho dialégu, osem
clenov odborarskych zvazov a Sest clenov zamestnavatelskych zvazov z eurdpskej
“patnastky” odpovedalo na nasledujuce otazky suvisiace s organizacnymi vlastnostami
“viac” ci “menej” UspeSnych organizacii, krokmi a spdsobmi spravania sa ,viac“ ci
~menej* uspeSnych jednotlivcov.

Mohli by ste mi na zaklade VaSich skusenosti povedat, aké su
vlastnosti Uspesného socidlneho partnera na europskej urovni?
Mohli by ste vymenovat tri alebo Styri charakteristiky organizacii -
Uspesnych socialnych partnerov?

Mohli by ste mi na zaklade VaSich skusenosti povedat, aké su
vlastnosti najmenej UspeSnych socialnych partnerov na eurépskej
arovni? Mohli by ste vymenovat tri alebo Styri vlastnosti organizacii
— najmenej Uspesnych socialnych partnerov?

Obratme teraz pozornost na sp6soby spravania. Mohli by ste sa
vyjadrit, ktoré najdélezitejSie kroky a sp6soby spravania vedu k
“vacsej” alebo “mensej” UspesSnosti jednotlivcov v Eurdépskom
socialnom dialégu?

Existuju nejaké spdsoby spravania alebo kroky, ktoré sp6sobuju, Ze
urcité narodné delegacie (zamestnavatelia a odborové zvazy
spolocne) su viac ci menej Uspesné?

Cielom tohto rokovania bolo umoznit Ucastnikom seminara, aby retrospektivne
zhodnotili priebeh svojich diskusii a prezentacii z casti 3 a 4 v kontexte poznatkov a
skusenosti jednotlivcov z réznych krajin, ktoré participovali na Eurépskom socidlnom
dialégu uZ dihdiu dobu. Uplna prezentacia je pripojena k sprave ako Priloha 5.
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Faktory, ktoré boli identifikované vo vyskume mozno zhrnat nasledujucim sposobom.
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Charakteristiky “najuspesnejsich”

organizacii — socialnych partnerov

Socialnemu dialégu sa priklada vaznost; |

Jasna zodpovednost za sociélny dial6g
je dané jednému alebo dvom
jednotlivcom;

Kontinuita v zastupovani;

Zastupcovia su na narodnej arovni
déveryhodni;

Silné prepojenia medzi narodnymi a
medzinarodnymi aktivitami;

Jasny postup pri rozvoji mandatu;
Jasny postup pri spatnom informovani;
Postupy na realizaciu dohéd;
Poskytnutie dostatocnych zdrojov —
administrativnych, vyskumnych a IT;
Permanentna pritomnost v Bruseli.

Postupy/Sp6soby spravania

“najuspesnejsich” jednotlivcov
Zaujem o predmet a motivacia;
Pripravenost na vyskum a ucenie sa;
Trpezlivost!;
Jazykové zrucnosti;
Dobra schopnost pocuvat;
Praca mimo formalnych stretnuti — 10%
vnutri, 90% mimo;
Silny vo vytvarani informacnych sieti;
Kultdrne povedomie a citlivest;
Uvedomenie si podmienok v inych
krajinach;
Uvedomenie si postojov inych
narodnych socialnych partnerov;
Rozvinuté zrucnosti v oblasti IT;
“Eurdpske” myslenie.

Charakteristiky “menej uspesnych”
organizacii - socialnych partnerov
Strata priority alebo zaujmu o socialny

dialog;

Strata prehladu o tom, kto reprezentuje

organizaciu;

Strata delegovania autority — privela

odporucani adresovanych narodnej

centréle;

Nizka déveryhodnost — na narodnej

alebo eurdpskej urovni;

Zmeny Vv reprezentacii od stretnutia k

stretnutiu;

Nedostatky v procese preukazovania

mandatu, spatného informovania alebo

implementécie;

Prepolitizované organizacie/postoje —

nedostatok nezavislosti, vplyv

“stranickej politiky”;

Nedostatocné elektronické komunikacné

médid;

Nedostatocné zviditelnenie v Bruseli.
Postupy/spdsoby spravania “menej

uspesnych” jednotlivcov

Ziadne sklsenosti v kolektivnom

vyjednavani;

Nedostatok jazykovych zrucnosti;

Nedostatok zaujmu;

Politicki pracovnici;

Necestnost;

Nacionalistické pristupy;

Hovorenie, s cielom dostat mené do

zapisnice;

Internetova negramotnost;

Slaby vo vytvarani informacnych sieti;

Neschopnost pracovat efektivne mimo

formalnych stretnuti;

Nedostatok dévery k inému narodnému

socidlnemu partnerovi;

Pracovnici s fixnym pracovnym casom

,0d 9 do 5%
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Rokovanie 5 (Rokovanie na dosiahnutie konsenzu)

Charakteristiky, postupy a spdsoby spravania, ktoré prispievaju k aspesnej Ucasti na
socialnom partnerstve.

Kazdy jednotlivec bol vyzvany k tomu, aby vo svetle rokovani 4 a 5 zvazil, co povazuje
za najdélezitejSie témy, ktoré z nich vyplynuli. Pocas aktivity ,tour de table” (diskusia
okolo stola), do ktorého boli zapojeni narodni Ucastnici, bola kazda téma, ktora z
diskusie vyplynula, zaznamenana “na obrazovke”; vysledkom coho bol nasledujici dihy
zoznam problémov. Tento zoznam presne zaznamenava to, co bolo vytvorené na
stretnuti. Jednotlivé body na zozname su zoradené bez reflektovania akejkolvek priority
a vyjadruju len poradie, v ktorom boli problémy spomenuté. Takisto nereflektuje
“viacnasobny vyskyt” poloZiek.
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NARODNY BIPARTITNY SOCIALNY DIALOG

ZDROJE

PROGRAM PRE DIALOG

VZDELANIE A PRIPRAVENOST SOCIALNYCH PARTNEROV NA UCAST V SOCIALNOM DIALOGU
POZNANIE EUROPSKYCH ZALEZITOSTI

JAZYKOVY VYCVIK — VYMENA INFORMACIT

VYMENA INFORMACIT

KONVENCNE NAZORY NA POSTAVENIE POHLAVI V SOCIALNOM DIALOGU
POSILNENIE JEDNOTY ZAMESTNAVATELOV

ZAPOJENIE MLADSICH LUDI

NAJST SPOSOBY, AKO POMOCT STAREJ EUROPE POCHOPIT POTREBY NOVEJ EUROPY
NAJST SPOSOBY, AKO SA DOSTAT DO EUROPY — PRE OBE STRANY

POSOLSTVO PRE VLADU — POSILNOVAT NIE OSLABOVAT SOCIALNY DIALOG
ZDROJE NA POSILNENIE SOCIALNEHO DIALOGU

TRANSFER KARDINALNYCH TEM Z NARODNEJ UROVNE NA EUROPSKU

AKCEPTACIA VYSLEDKOV DIALOGU V PRAXI

ZJEDNOTENIE SLOVENSKEHO SYSTEMU SOCIALNEHO DIALOGU, VPLYV EU NA
POSKYTNUTIE PRILEZIT OSTI STREDNEMU A VYCHODNEMU SLOVENSKU
PROFESIONALIZMUS, ET ICKE PRINCIPY

ULOHA TRETIEHO ZAMESTNAVATELA — STAT — TRIPARTITA

ZACLENENIE MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV DO PROCESU — V RAMCI SEKTORU,
REGIONOV A NA NARODNEJ UROVNI

EUROPSKA UNIA MUSI PRIPRAVIT A POMOCT PRISTUPUJUCIM KRAJINAM
REALIZOVAT SOCIALNY DIALOG V MALOM PODNIKANI

REPREZENTACIA SPOLOCNOSTI

TRETI SEKTOR — SPOLUUCAST — DRUZSTVA

IMPLEMENTACIA EXISTUJUCICH ZISKOV NA NARODNEJ UROVNI

SPOLUPRACA S ORGANIZACIAMI, KTORE MAJU URADY ODBOROVYCH ZVAZOV

A ZAMESTNAVATELSKYCH ZVAZOV V BRUSELI

RYCHLA A EFEKTIVNA INFORMACNA KAMPAN V SLOVENSKOM JAZYKU

AKO ZAPOJIT NEORGANIZOVANYCH ZAMESTNAVATELOV

URCENIE EFEKTIVNYCH PRIORIT

ROZVINUTE ZAUJMY OSTATNYCH SKUPIN — SPOTREBITELIA, DOCHODCOVIA, ATD.
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Po “tour de table” narodnych dcastnikov boli poziadani experti, aby poskytli svoje nazory
na to, co povazuju za najdolezitejSie priority pre slovenskych socialnych partnerov. V
tejto kratkej casti experti a socialni partneri na eurépskej urovni formulovali nasledujuce

body:

>

Pristupujuce krajiny nastupili na iduci vlak. Je dolezité, aby sa rychlo pohybovali
v smere rieSenia vzniknutych problémov, uprednostnujic tie, ktoré by ulahcili
rychly a bezproblémovy vstup;

Neexistuje jeden jednoduchy “najuspesnejsi” model narodného socialneho
dialégu. Slovensko by malo realizovat také opatrenia, ktoré by co najlepSie
vyhovovali jeho narodnému kontextu;

Terajsi clenovia Eurépskeho socidlneho dialégu musa zvazit sucasnu agendu
Eurdpskeho socialneho dialogu tak, aby ulahcili vstup pristupujacich krajin;

Jediny sp6sob, ktorym mozZe “nova Eurépa” efektivne ovplyvnit “stard Eurépu”
je ked si pristupujuce krajiny stanovia presné ciele a dobre naplanujua svoje
intervencie;

Hoci je tripartitny socialny dialég délezitou instittciou s jasne definovanou
tlohou, pre Slovensko je rovnako dblezZité nastolenie silného a autonémneho
bipartitného socialneho dialdégu, ktory prispeje k zvySenej efektivnosti
tripartitnych diskusii.

Nésledne po tejto vSeobecnej diskusii bol kazdy z narodnych Ucastnikov poZiadany, aby
vybral tri body z vysSie uvedeného “dlhého zoznamu”, ktorym by sa nasledujdci den
chceli podrobne venovat. Tato uzSie zamerana “tour de table” viedla ku zhode na piatich
vSeobecnych oblastiach;

financné, bruselska reprezentécia, IT, administrativa, Grovne
Zdroje obsadzovania pracovnych pozicif;

vzdelavanie, vycvik, jazykové zrucnosti, negociacné zrucnosti,

Rozvoj ludskych zdrojov profesionalita;

narodny socialny dialég, reprezentacia malych a strednych

InStitucionalna vybava podnikov, ddvera, vzajomné pochopenie;

implementacia acquis, mandatne a implementacné
Buduci vplyv mechanizmy;

zabezpecenie adekvatnych urovni informécii v pouZitelnej

Informacné prady forme. Zaistenie efektivnej clenskej komunikéacie.
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Do druhého dna boli tieto vSeobecné oblasti pretvorené na zadania Specifickych uloh a
pretimocené pre pracovné skupiny.

DEN 2 (30. januar)
Rokovanie 6 (Pracovné skupiny)
Priprava akcného planu
Tri pracovné skupiny; opatovne bola vytvorena jedna skupina odborovych zvazov, jedna

zamestnavatelské skupina a jedna spolocna skupina, ktorym boli poskytnuté tri hodiny
na to, aby sformulovali odpovede na nasledujlice otazky;

Vytvorte Specificky akcny plan pre Vasu organizaciu (alebo spolocne), pricom
sa budete venovat kazdej z nasledujucich tém:

1. Identifikujte financné zdroje nevyhnutné pre to, aby sme boli schopni
efektivne sa zUcastnovat v Eurépskom socialnom dialégu, a sposoby na ich
zaistenie;

2. Nacrtnite vzdelavaci a vycvikovy plan pre VasSe organizéacie, clenov
a tych jednotlivcov, ktori sa priamo zucastnuju na procese Eurdpskeho
socialneho dialégu;

3. Definujte postup pre narodny socialny dialég a plany, ako zaistit jeho
reprezentativnost; uznanie autority clenmi a vladou; vzajomny reSpekt
a dbvera k inému sociadlnemu partnerovi;

4.  Ako vybudujete mandat Va3ej skupiny, ktory by mal byt uplatneny v
Eurépskom socialnom dialégu a ako budete komunikovat a implementovat
jeho vysledky?

5. Ako mbzete ziskat informacie o postupoch socialneho dialégu
v pravidelnej a pouzitelnej forme, aby boli vyuzivané VaSou organizaciou a
clenmi?

Pocas diskusie o tychto bodoch majte na paméti: konvencné nazory na
postavenie pohlavi a zapojenie mladych ludi

Pre kazdu skupinu bol urceny jej predsedajuci/ moderator; do skupin sa rozdelili aj
experti podla podobného klica, ako vo vysSie spominanom rokovani 3.
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Rokovanie 7 (Spatna vazba z pracovnych skupin)
Tvorba akcného planu

Pracovné skupiny povazovali za tazku ulohu venovat adekvatnu pozornost vietkym 5
oblastiam vurcenom case. KaZzda z nich sa rozhodla podrobne venovat otdzkam od
prvej po tretiu (zdroje, vzdelavanie avycvik, narodny socialny dialdg); pocas tychto
diskusii zistili, Ze sa zacinaju zaoberat mnohymi problémami obsiahnutymi votazke 5
a 6 (mandaty a implementécia; a informacie).

Spravodajcovia z jednotlivych skupin predniesli nasledujucu spatnu informéciu zo svojich
pracovnych rokovani:

Spolocna skupina

Nérodny socialny dialdg

« PouZite existujucu Struktaru uZ v tripartitnej Strukture, vytvorte bipartitu za
pouzitia tych istych zastupcov bez vlady. UvaZujte o pouZiti zastupcov
pracujucich v sucasnych komisidch na europskej urovni, napr. ECOSOC;
Smernice — diskusia a kde je potrebné aj dohoda o spolocnom pristupe
k eurépskej agende; diskusia a kde je potrebné aj dohoda o problémoch
v rdmci tripartitného socialneho dialégu; implementacia dohéd dosiahnutych
na eurépskej urovni; problémy domaceho socidlneho dialégu;

¢+ Opatrenia by sa mali realizovat do konca marca.

>

*
*

Zdroje

% Financovanie mdze byt pokryté z clenskych poplatkov;

« Je mozZné presvedcit slovensku vladu, aby prispela na niektoré Specifické
otazky, napr. hlavna sprava, bruselska kancelaria, atd.;

% Preskimat dalSie vyuZitie eurépskych fondov— vratane kratkodobého
financovania bruselskej pritomnosti;

¢ Uchéadzat sa u ILO o financnu podporu pre spolocne rozvijané projekty.

Vzdelavanie a vycvik

+» Spolocné vzdelavanie v niektorych oblastiach spolocnych pre obe skupiny,
hlavnou ulohou je definovat tieto spolocné témy. Vzdelvacie programy pre
clenov mdzu pritiahnut externé financovanie;

¢ Rozvinut treba aj jazykové zrucnosti, potencialne s pomocou mladych ludi.
jednou z metdd stabilizacie mladych ludi s jazykovymi zrucnostami v Bruseli
je post staleho delegéata a hostitela pre hostujlcich expertov.

1Z




Zamestnavatelska skupina

Narodny socialny dialdg

% Zabezpecte, aby socialny dialog mal aktivne, nie pasivne postavenie.

++ SnaZte sa o0 prepracovanie zakonov a pripadne o lobing slovenskej vlady;

Zdroje

% Mali by sa podniknut kroky na zabezpecenie financnych zdrojov zo strany
clenov alebo z prispevku viady;

Vzdelavanie a vycvik

% Vyuzit vzajomné vztahy s ludmi s jazykovymi zrucnostami, aby sa zapojili do
bipartitného a tripartitného procesu a vybudovali siete/osobné vztahy;

+«» Ozivit existujuci vybor fungujuci napriec zamestnavatelskymi organizaciami,
ktory by poskytol informacie o tom, ktoré spojenia a vztahy uz existuju a ako
je ich mozné najlepSie vyuzit pre skupinu ako celok.

Skupina odborovych zvazov

Zdroje

+» Do Uvahy sa musi vziatsticasna a dlhodoba perspektiva financovania;

% Financovanie sa moze zvysit prostrednictvom alokacie clenskych prispevkov
a socialnych fondov;

% MozZnost pre alokaciu zo Statneho rozpoctu a Eurépskych fondov
prostrednictvom grantov a spolocnych projektov medzi narodnymi socialnymi
partnermi, so zameranim na socialny dialdg. Akcny prispevok by mohol
zahrnat vytvorenie timu, ktory nacrtne navrh projektu;

Vzdelavanie a vycvik

+«» problematika vzdelavania a vycviku je u odborovych zvazov uz ciastocne
vyrieSend v rdmci sicasného vycvikového institutu odborovych zvéazov.
Podnikli sa uZ takisto kroky na zabezpecenie stretnuti oeuropskych otazkach

+» Vo vztahu k socidlnemu dialégu je jazyk najddlezitejSim prvkom; tento
problém by sa mohol ciastocne rieSit formou stazi;

Narodny socialny dialdg

« Nérodny socialny dialdg existuje uz poslednych 10 rokov, hoci vladnuca
koalicia niekedy ignoruje nazory socialnych partnerov. Bipartitny dialdg
existuje aj napriek chybajucemu oficialnemu rdmcu. Je tu aj dalsi priestor pre
rozvoj vzhladom na reprezentaciu malého a stredného podnikania.
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Rokovanie 8 (Rokovanie na formulovanie konsenzu)

Rozvoj akcného planu

Pocas diskusie kspravam zpracovnych skupin vpléne sa Ucastnici dohodli, Ze akcné
plany je mozné vytvorit pre tri z piatich prioritnych oblasti. V ramci akcnych planov pre
zdroje, vzdelavanie, vycvik anarodny socialny dialog by mohli byt zahrnuté polozky,

ktoré by pokryvali problematiku mandatu/implementécie,

informacnych podmienok

a informacnych tokov. Tieto akcné plany by mali rozdelovat zodpovednost medzi Styri
skupiny, ktoré su pritomné na seminari: odborové zvazy, zamestnavatelské organizacie,
spolocna skupina narodnych socidlnych partnerov a spolocna skupina socialnych
partnerskych organizacii na eurépskej urovni.

Bola uzatvorena dohoda, Ze formalny akcny plan, ktory bude vysledkom seminéara, by

mal byt konkrétne zamerany a dosiahnutelny. Pripomenulo sa, Ze o

mnohych myslienkach obsiahnutych vo vyS$Sie spominanych pracovnych materialoch by
sa mohlo dalej diskutovat, nemali by byt zabudnuté.

VSetky strany sa dohodli na nasledujucich krokoch:

Odboroveé zvazy

Overit relokaciu
sticasnych financnych
zdrojov na narodnej
arovni pri sucasnom
reflektovani zmien

V pracovnej
vyvazenosti v smere
k europskym
aktivitam;

Preskimat moZnosti
zvysenia financovania
prostrednictvom
stcasnych a novych
clenov.

Zamestnavatelské
organizacie

Vykonat celkovy
prehlad dostupnych
ludi/ludi uz pracujucich
v europskej oblasti

v kaZdej organizacii;

Maximalizovat vyuZitie
tychto jednotlivcov pre
zisk celej skupiny;

Preskimat moZnosti
zvySenia financovania
prostrednictvom
slicasnych a novych
clenov.

Spolocny postup
narodnych socialnych
partnerov

Poziadavka
o financovanie vladou;

o Specifické projekty
v oblasti socialneho
dialégu;

o InfraStruktira
klicovej
administrativy pre
socialny dial6g;

0 Zariadenie Uradu v
Bruseli.

0 Preskumat
projektové

Socialni partneri na
eurdépskej drovni

UNICE, UEAPME, CEEP,
ETUC vyvinu spolocny
postup voci Eurépskej
komisii na financovanie
svojej pritomnosti v
Bruseli;

Poskytnut pomoc pri
identifikacii smerov

v rozpocte EU, kde by
bolo mozné financovat
iniciativy v oblasti
narodného socialneho
dialogu;
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financovanie na
eurdpskej Urovni a
financovanie s ILO
pre projekty

v oblasti socialneho
dialogu.

Vzdelavanie a vycvik

Odborové zvazy

Pokracovat v
prispdsobovani
sucasnych
vzdelavacich
programov, ktoré sa
realizuju v ramci
inStitatu slovenskych
odborovych zvazov a
tak dosiahnut
dodatocné zameranie
na eurdpske otazky;

Preskimat vyuzitie
stazi na podporu
jazykovych
kompetencii mladych
ludi.

Zamestnavatelské
organizacie

Zamerat vzdelavacie

a vycvikové zdroje na
tych jednotlivcov, ktori
boli identifikovani
prostrednictvom
uplatnenia ,siete”
popisanej vysSie.

Spolocny postup
narodnych socialnych
partnerov

Prostrednictvom
vladneho alebo EU

pritomnost v Bruseli.
VyuZzit mladych ludi

s jazykovymi
zrucnostami ako
stalych delegatov

a pozyvat hostujucich
expertov;

Identifikovat
vzdelavaci/vycvikovy
projekt, ktory by
umoznil ziskat
eurdpske financie

a pomohol vytvorit
potrebné zrucnosti

Sociélni partneri na
eurdépskej drovni

Asistovat pri
identifikacii a ziskavani

financovania zabezpecit financii z EU pre

prislusné projekty.
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Narodny socialny dialé

Odborové zvazy Zamestnavatelské Spolocny postup Sociélni partneri na
organizacie narodnych socialnych europskej urovni

partnerov

UvaZzujte oclenstve UvaZzujte oclenstve Sdcasny systém

narodného socialneho | narodného socialneho | tripartity by mal zostat

dialégu z aspektu dialégu z aspektu zachovany a jeho

reprezentovania reprezentovania efektivnost posilnena

slovenskych slovenskych rozvojom narodného

pracujucich. zamestnavatelov — bipartitného socialneho

vratane malych dialogu;

a strednych podnikov.
Narodna bipartitna
Struktara by mala byt
zaloZzena na zastupcoch
odborovych zvazov

a zamestnavatelov

v sUcasnej tripartitnej
Strukture;

Malo by sa uvaZovat aj
0 ludoch uz aktivne
fungujdcich

v europskych vyboroch;

Smernice pre narodny

socialny dialég by mali

zahrnut;

o diskusiu a kde je
mozné aj dohodu
0 spolocnom
pristupe
k eurdépskej
agende;

o diskusiu a kde je
mozné aj dohodu
0 problémoch
tripartitného
socialneho dialégu;

0 implementaciu
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dohdd dosiahnutych
na europskej
arovni;

0 problémy
domaceho
socialneho dialégu;

Do konca marca by
mala byt diskusia medzi
narodnymi
zamestnavatelmi

a odborovymi zvazmi,

v ktorej by sa dohodla
Struktlra narodného
socialneho dialégu,
smernice, prevadzkové
postupy a spustenie.

Stretnutie sa skoncilo vSeobecnym suhlasom, Ze vo velmi kratkom case sa toho
podarilo dosiahnut vela. Nielen Ze sa prostrednictvom sérii aktivit realizovala dohoda

o dolezZitych veciach, ale stretnutie ako také velmi konStruktivnym spésobom napomohlo
upevneniu pozitivnych vztahov medzi ndrodnymi partnermi. Podakovanie patri vSetkym,
ktori sa zUcastnili na priprave a realizacii seminara.
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AGENDA

Spolocny projekt Eurdpskych socialnych partnerskych organizacii:

“ Ucast socialnych partnerov CEEC na Eurdpskom socialnom dialégu:
Aké su potreby socialnych partnerov? ”

Narodny seminar c. 1

Miesto:
Datum:

DEN PRVY

Hotel Narodny Dom, Topolcianky, Slovenska republika

29. a 30. Januar 2004

Stvrtok 29. Januar

0900 - 0930 | Registracia
0930 - 1000 | Predstavenie a uvitanie Plenarne
1000 - 1045 | “Predstavenie Eurépskeho socialneho dialogu” Plenarne  Mr. Alan Wild
1045 - 1100 | Obcerstvenie
1100 - 1300 | Tri subezné pracovné skupiny; Pracovné
Skupina 1 skupiny
“Aké su charakteristiky partnera pri ispeSnom socialnom
dialégu na Eurdpskej drovni?” — skupina odboréarov.
Skupina 2
“Aké su charakteristiky partnera pri uspeSnom socialnom
dialégu na Eurdpskej drovni?” — skupina zamestnavatelov
Skupina 3
“Aké kroky a formy spravania urobia naSu Ucast na
Eurépskom socialnom dialégu UspeSnou?”
- spolocnd skupina odborarov a zamestnavatelov.
1300 - 1400 | Obed
1400 - 1500 | Spatna vazba od skupiny 1,2 a 3 Plenarne
1500 - 1515 | Obcerstvenie
1515 - 1600 | Prezentécia vyskumu; Plenarne  Mr. Alan Wild
“Uspesny socialny partneri a Gspesné rokovanie na
Eurdpskej arovni — ucenie sa zo skdsenosti “
1600 - 1800 | VSeobecna diskusia a snaha o dosiahnutie zhody na Plenarne

kldcovych problémoch charakteristikach , krokoch
a formach spravania, ktoré podporuji Uspesné socialne
partnerstvo na Eurdpskej drovni.
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1800 Uzatvorenie a oznamy (0 vecernom programe) Plenarne
Vecerny program podla oznamov
DEN DVA
Piatok 30. Januar
0900 — 1200 | Tri subezné pracovné skupiny; Pracovné
Skupiny 4 skupiny
Obcerstvenie | “Na zaklade vcerajSich zaverov — identifikacia problémov,

1030 na ktorych je potrebné dalej pracovat, aby bola Ucast naSej
organizécie na Eurépskom stupni sociélneho dialégu, co
najefektivnejSia” — skupina odborarov.

Skupina 5
“Na zaklade vcerajSich zaverov — identifikacia problémov,
na ktorych je potrebné dalej pracovat, aby bola Ucast naSej
organizacie na Eurépskom stupni socidlneho dialégu, co
najefektivnejSia” — skupina zamestnavatelov
Skupina 6
“Na zaklade vcerajSich zaverov — identifikacia problémov, na
ktorych je potrebné dalej pracovat, aby bola naSa Ucast na
Europskom socidlnom dialogu Uspesna? Aké Specialne kroky
musime vykonat?”
- spolocna skupina odborarov a zamestnavatelov.
1200 - 1300 | Spatna vazba od skupiny 4,5 and 6 Plenarne
1300 - 1400 | Obed
1400 - 1630 | Diskusia a snaha o dosiahnutie zhody pri klicovych Plenarne
problémoch a Specifickych krokoch, ktoré by sa mali
Obcerstvenie | vykonat odborarmi a zamestnéavatelmi jednotlivo

1500 a spolocne.

1630 - 1700 | Zaverecné poznamky Plenarne
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