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......... jaké jsou potreby socialnich partneru?"

Praha
Ceska republika
9. a10. 3. 2004

Treti z rady peti narodnich seminaru, jejichz cilem bylo zjistit organizacni a individualni
charakteristiky, které umozni Udcinnou Ucast vevropském socialnim dialogu, byl
usporadan v Ceské republice ve dnech 9. a 10. brezna 2004. Cile ceskych socialnich
partneru v této dvoudenni akci byly:

> identifikovat charakteristiky organizaci a jednotlivcu, které budou nejucinneji
prispivat evropskému socialnimu dialogu;

» vypracovat individualni a spolecné plany cinnosti jednotlivych organizaci
socialnich partneru kpriprave jejich plné Ucasti na procesu evropského
socialniho dialogu po vstupu do EU 1. kvetna 2004.

Seminare se Ucastnili zastupci ceskych zamestnavatelskych organizaci a odboru;
zastupci evropskych socialnich partneru UNICE, UEAPME, CEEP a EOK; a experti.
Seznam Ucastniku seminére je pripojen jako priloha 1.

Metodika seminare si kladla za cil zajistit maximalni Ucast ceskych odboru a
zamestnavatelu a ,pridanou hodnotu“ vstupu Ucastniku z organizaci evropskych
socialnich partneru a expertu. Po vetSi cast seminare probihaly diskuse v malych
pracovnich skupinach, které pravidelne informovaly plénum, kde se také usilovalo o
budovani konsensu. Aby se dale usnadnilo vytvareni a rozpracovani ideji a strategii,
probihalo jednani v pracovnich skupinach vcestine s castecnym prekladem pro
Ucastniky evropskych socialnich partneru a experty. Jednani v plénu byla tlumocena
plne.

Scilem maximalizovat bilateralni diskuse, dohodu a planovani cinnosti v pracovnich
skupinach, byly vytvoreny tri skupiny: jedna sloZena vyhradne ze zastupcu odboru;
druha sloZzena vyhradne ze zastupcu organizaci zamestnavatelu; a treti se zastoupenim
obou stran. Vysledky dosazené ve vSech trech skupinach byly predlozeny a projednany
v plénu.

Prvni den seminare byl venovan identifikaci nejdulezZitejSich charakteristik, akci a
chovani, které ceskym socialnim partnerum umoZni UspeSny vstup do evropského
socialniho dialogu. Pomoci postupnych kombinaci pracovnich skupin, projednani
informaci predloZzenych na plénu, prispevku expertu a jednani k budovani konsensu byl
Ucastnici vedeni k vypracovani kratkého seznamu klicovych problému, které podle jejich
nazoru bude nutné reSit. Druhy den byl venovan vypracovani individualnich a
spolecnych planu cinnosti organizaci socialnich partneru pro kazdy prioritni problém,
s cilem urychlit prechod a maximalizovat Gcinnost pusobeni ceskych socialnich partneru
v evropském socialnim dialogu.
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Tato zprava sleduje prubeh jednani seminare, podava celkovy prehled o vSech osmi
pracovnich zasedanich a Usti do dohodnutého planu cinnosti, ktery byl vysledkem
zaverecného pracovniho setkani. Podrobny program jednani je pripojen jako priloha 2.

Osm pracovnich zasedani tvoricich podstatu seminare muzeme shrnout takto:

Obsah diskuse na zasedanich Typ zasedani
1. zasedani | ,Vysvetleni evropského socialniho dialogu® Prispevky expertu -
plénum
2. zasedani |,Budovani uspeSnych organizaci a UspeSnych Pracovni skupiny

jednotlivcu pro evropsky socialni dialog”

3. zasedani |Zpravy pracovnich skupin. ,Budovani aspesSnych Prezentace v plénu
organizaci a Uspesnych jednotlivcu pro evropsky
socialni dialog”

4. zasedani |,Uspesni socialni partneri a UspesSna zasedani“ - Prispevky expertu -
prezentace vysledku vyzkumu plénum

5. zasedani |,Charakteristiky, akce a chovani, které prispivaji Jednani k dosazeni
k GspeSnému zapojeni do socidlniho partnerstvi* konsensu - plénum

6. zasedani |,Vypracovani planu cinnosti v dohodnutych Pracovni skupiny

prioritnich otazkach

7. zasedani |Zpravy z pracovnich skupin. ,Vypracovani planu Prezentace v plénu
cinnosti v dohodnutych prioritnich otazkach*

8. zasedani |Diskuse a dohoda o konkrétnich planech cinnosti Jednani k dosazeni
konsensu - plénum

1. den (9. brezna)

Prvni zasedani (prispevky expertu)
Vysvetleni evropského socialniho dialogu

Jeden z expertu (Alan Wild) a reditelka pro socialni veci UNICE (Thérese de Liedekerke)
shrnuli ve formalnich prezentacich historii, vyvoj, Ucastniky, pravidla, praxi a priority
evropského socialniho dialogu. Tyto prezentace jsou pripojeny jako prilohy 3 a 4.
V ndvaznosti na to vSechny zastupkyne evropskych socialnich partneru: Juliane Bir
ZEOK, Liliane Volozinskis z UEAPME a Inge Reichert z CEEP podaly strucna
vysvetleni a poukdzaly na podobnosti a rozdily v pristupu svych organizaci
k vypracovani vyjednavacich pozic, k procesu uzavirani dohod a k metodam
komunikace a implementace.

Na konci této casti jednani bylo ceskym socialnim partneru dano k Gvaze nekolik otazek,
na které meli v prubehu seminare odpovedet:

» Jak budou organizovat diskuse clenu a jak uplatni jejich vysledky do
konzultaci?

Jak pripravi odborné pripominky pro vyjednavaci mandat?

Jakym zpusobem dosahnou schvéleni tohoto mandéatu?

Jakym zpusobem budou organizovat spojeni mezi sebou navzajem?

YV V

3 ARITAKE-WILD



ARITAKE-WILD

» Jak vysvetli svym clenum kompromisy?
» Jak budou organizovat nasledny postup?

Druhé zasedéani (prace pracovnich skupin)

~Budovani uspesnych organizaci a uspesSnych jednotlivcu pro evropsky socialni dialog*

Narodni zastupci byli rozdeleni do tri skupin. Dve tretiny zastupcu z odboru vytvorily
»odborovou skupinu®; dve tretiny zamestnavatelu vytvorily ,zamestnavatelskou skupinu®;
a zbyvajici Ucastnici seminare wvytvorili ,spolecnou skupinu“. Zastupkyne UNICE a
UEAPME spolu s jednim expertem se pripojily ke skupine zamestnavatelu; zastupkyne
EOK spolu sjednou expertkou se pripojily k odborové skupine; a zastupkyne CEEP
spolu s jednim expertem se pripojila ke ,spolecné skupine“. Pro kazdou skupinu byl
z narodnich Ucastniku urcen jeden predsedajici/zpravoda,.

Pracovni skupiny dostaly dve hodiny na diskusi k nasledujicim otazkam:

» Co potrebujeme udelat, abychom na narodni Urovni vytvorili UspeSné
partnerské organizace sociélniho dialogu, které budou schopny Ucinne prispet
k evropskému socialnimu dialogu? (odborova a zamestnavatelska skupina)

» Jaké pocinani a chovani umozni, aby naSe spolecné schuzky byly co
nejuspesnejSi? (spolecna skupina)

Treti zasedani (Zpravy pracovnich skupin)

~Budovani uspesSnych organizaci a Uspesnych jednotlivcu pro evropsky socialni dialog*
Zpravy techto tri skupin se tykaly nasledujicich otazek:

Odborova skupina

Je zapotrebi zlepSit pracovni vztahy a praxi mezi CMKOS a zamestnavatelskymi
organizacemi; evropskymi socialnimi partnery; a ceskou vladou.

CMKOS
Potreba zvazit zmeny organizacni struktury, vcetne zmen na regionalni trovni;

Pracovat pro zlepSeni reprezentativniho charakteru organizace zvySenim poctu
clenu a zaklddanim vice mistnich podnikovych/zakladnich odborovych
organizaci. Odvetvova odborova struktura je uspokojiva.

V lidskych zdrojich potrebuji odbory ziskat vice kvalifikovanych lidi se znalosti
cizich jazyku. To bude vyZadovat kombinaci jazykovych a odbornych kurzu, aby
nasi zastupci byli schopni UcinnejSi reprezentace.

Pro zajiSteni vhodného usporadani pro vypracovani mandatu pro vyjednavani
na evropské urovni mohou odbory pristoupit k Uprave soucas ného mechanismu
na narodni Urovni.
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Zamestnavatelé:
Bude nutné zalozit mechanismus pro bipartitni dialog, podobny jako je soucasna
tripartita. Potrebujeme vytvorit novou platformu pro koordinaci pristupu odboru a

zamestnavatelu vuci evropskému socialnimu dalogu. Tento mechanismus bude
také nutny, aby nam umoznil provadet dobrovolné dohody dosazené na Urovni

EU.
Rovnez zamestnavatelské organizace musi pracovat na zlepSeni své
reprezentativnosti.

Je treba Iépe pochopit a pusobit ohledne obecné Urovne odporu proti odborovym
organizacim na podnikové Urovni.

Evropsti socialni partneri a Evropska komise
- Zahranicni investory je treba presvedcit, aby vstupovali do socialniho dialogu
v Ceskeé republice ve stejné mire, jako se ho Ucastni ve svych vlastnich zemich.

Bude nutna financni pomoc k dosazeni plného zapojeni ceskych socialnich
partneru do evropského socialniho dialogu (projekty technické spoluprace,
vyuka jazyku, atd.).

Je nutné vybudovat mechanismy, ktery nam umozni mit prospech ze zkuSenosti
kolegu ze zahranici (Nemecko, Rakousko, atd.).

Ceska vlada

Je treba vést diskusi o legislativnich ustanovenich tykajici se Rady hospodarské
a socialni dohody v Ceské republice, vcetne planu na vytvoreni regionalnich
struktur

Skupina zamestnavatelskych organizaci

ZlepSeni ceské ucasti v evropském socialnim dialogu bude zaloZeno na Sesti hlavnich
bodech:

Zajisteni autonomie socialnich partneru pri projednavani veci tykajicich se
evropského socialniho dialogu.

Posileni postaveni zamestnavatelu, zejména financne, aby mohli zmenit interni
struktury a mit prospech z rad expertu.

HlubSi zapojeni do narodnich instituciondlnich struktur tykajicich se otazek
clenstvi v EU a rozhodovani.

ZlepSeni komunikacnich toku mezi EU a domaci Urovni a dosazeni nasi plnejSi
integrace do prislusnych strechovych organizaci.

ZlepSeni komunikace mezi zamestnavatelskymi organizacemi navzajem a mezi
zamestnavatelskymi organizacemi a odbory, zejména pokud jde o provadeni
dohod, jinych zavazku a spolecnych projektu.

DalSi rozvoj socialniho dialogu ve verejném sektoru
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Spolecna skupina

Je Skoda, Ze statut pozorovatele/pravo Ucasti vevropském socialnim dialogu bylo
prizndno az pred Sesti mesici; v dusledku toho neni Uroven ceskych priprav na
takové arovni, jak by mohla byt;

Ceska republika potrebuje zavést mechanismus bipartitniho sociélniho dialogu, aby
bylo mozné jednat a maximalizovat konsensus socialnich partneru o otdzkach EU.

Ctvrté zasedani (prispevky expertu)
,Uspesni socidlni partneri a Gspesnéa zasedani* - prezentace vysledku vyzkumu

Jeden z expertu na seminéri (Alan Wild) predlozil zavery z malého vyzkumného projektu
provedeného zvl4st surcenim pro tuto radu narodnich seminaru. Ctrnacti vsoucasné
dobe aktivnim clenum evropského socialniho dialogu - osmi clenum odboru a Sesti
clenum zamestnavatelskych organizaci z ,evropské patnactky” - byly poloZzeny
nasledujici otazky tykajici se organizacnich charakteristik ,vice* a ,méne“ UspeSnych
organizaci a pocinani a chovani ,vice" a ,méne" Uspesnych jednotlivcu.

MuZete mi ze své zkuSenosti rici, jaké jsou charakteristiky
UspeSného socialniho partnera na evropské urovni? Mohl
byste uvést tri nebo ctyri charakteristiky UspeSné organizace
socialniho partnera?

Muzete mi ze své zkuSenosti rici, jaké jsou charakteristiky
nejméne UspesSného socialniho partnera na evropské arovni?
Mohl byste uvést tri nebo ctyri charakteristiky nejméne
uspesné organizace socialniho partnera?

Prejdeme nyni kchovani. MuZzete mi rici, jaké je
nejdulezitejSi pocinani a chovani, které umozni
jednotlivcum, aby byli ispesSni, nebo zpusobi, Ze jsou méne
uspesni v evropském socialnim dialogu?

Existuje nejaké pocinani nebo chovani, které zpusobi, Ze
urcité narodni delegace (spolecne zamestnavatelé i odbory)
jsou vice ci méne UspesSné?

Ucelem tohoto zasedani bylo umoZnit Gcastnikum projit si vlastni diskuse a prezentace
ze tretiho a ctvrtého zasedani v kontextu znalosti a zkuSenosti jednotlivcu z ruznych
zemi, kteri se podileji jiz po mnoho let na evropském socialnim dialogu. PIna prezentace
je k této zprave pripojena jako priloha 5.

Shrneme-li, pri vyzkumu byly identifikovany tyto faktory:

Charakteristiky ,nejuspesnejSich* Charakteristiky ,nejméne uspeSnych*

organizaci socialnich partneru organizaci sociélnich partneru

v' Socialni dialog se bere vazne; Chybi priorita nebo zajem o socialni dialog;
v'Jeden nebo dva jednotlivci maji za socialni 5 Neni jasné, kdo vlastne organizaci zastupuje;
dialog jasnou odpovednost; 5 Neni delegovana pravomoc - prili$ casto je nutné
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v" Kontinuita zastoupenti; se obraced na narodni Ustredi;
v/ Zastupci jsou na narodni Grovni verohodni; 5 Nizka verohodnost - na narodni i evropské
v' Silna vazba mezi narodnimi a mezinarodnimi arovni;
aktivitami; 5 Na kazdém zasedani jiny zastupce;
v/ Jasny proces pro vypracovani mandatu; 5 Nedostatecny proces pro vypracovani jasného
v/ Jasny proces pro podavani zpetnych zprav; mandatu, zpetné zpravy a realizaci;
v' Procesy pro realizaci dohod,; 5 Prepolitizované postoje/organizace, nedostatek
v' Poskytnuti dostatecnych prostredku - nezavislosti, ovlivneni "stranickou politikou";
administrativni zazemi, vyzkum a IT; 5 Nevyhovujici média pro elektronickou
v" Neustala pritomnost vBruselu. komunikaci;
5 Mala viditelnost v Bruselu.

NANENENENEN

AN

<<

Pocinani/chovani ,nejuspesnejsich Pocinani/chovani, nejméne GspeSnych

jednotlivcu* jednotliveu*

Ma zajem o vec a motivaci; Nema zkuSenosti vkolektivnim vyjednavani;
Je pripraven zkoumat a ucit se; Nema dostatecné jazykové znalosti;

Je trpelivy! Nema zajem;

Zna jazyky; Je to spiSe "politikar";

Neni cestny a uprimny;

Pracuje i mimo formalni setkani - 10% uvnitr, Jeho pristupy jsou nacionalistické;

90% mimo; Vystupuje se zdmerem, aby jeho jméno bylo

Mé schopnost spolupracovat vsiti; v zdznamu z jednani;

Uvedomuije si kulturni odliSnosti, je citlivy; Neumi pracovat s internetem;

Uvedomuje si podminky jinych zemi; Nema schopnost spolupracovat vsiti;

Vnima stanoviska jinych narodnich socialnich 5 Nemé schopnost Ucinne pracovat mimo formalni

Umi naslouchat;

[S2 IO B, BRNG 2 R G I S BNy |

[6206,1

partneru; setkani;
Dobre ovlada IT; 5 Nedokaze se sbhlizit s ostatnimi narodnimi
Mysli ,evropsky" socialnimi partnery;

5 Pracovnik ,0od 9 do 5“.

Paté zasedani (Jednani k dosazeni konsensu)

Charakteristiky, akce a chovani, které prispivaji kuspesnému zapojeni do socialniho
partnerstvi

Ve svetle ctvrtého a patého zasedani jsme se vSech Ucastniku zeptali, které z
nastolenych problému povaZzuji za nejdulezitejSi. Jednoho narodniho Ucastnika za
druhym jsme pak pozadali o vyjadreni, kazdy namet jsme zaznamenali a vysledkem byl
dlouhy seznam. NiZe uvedeny seznam presne odpovida tomu, co bylo zaznamenano pri

s~ s

jednani. Nevyjadruje poradi duleZzitosti, odrazi pouze casové poradi nametu, které byly
vysloveny. Neodrazi skutecnost, Ze nekteré namety byly uvedeny vickrat.

Najit zdroje pro technickou podporu.

Dva partneri s jasne vymezenym mandatem.

Informacni sit a zpetné informace, snad pomoci elektronické poSty, atd.

Povzbuzovat vramci organizaci evropské mySleni mezi zamestnavateli.

Vytvorit odpovidajici vnitrni struktury pro clenstvi a integraci do evropského sociélniho dialogu.
Pripravovat experty na evropsky socialni dialog, dat jim dostatecny mandat a kvalifikaci.

Vytvoreni efektivniho mechanismu sociélnich partneru pro pripravu a implementaci spolecnych postoju
ve vztahu k EU, melo by byt navdzéno na nérodni tripartitni dialog.

Vytvaret expertizu/zdzemi pro informacni systém.

Zajistit financni podporu pro vytvoreni tohoto zazemi bud s pomoci EU nebo s pomoci vlastniho statu.

K naplneni naSeho potencialu jako clenu evropskych instituci vySSi arovne je nutna vzdelavaci prace.
Na EU je zapotrebi se divat jako na proces, ne neco statického (jedouci viak).
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Skoleni o tom, co se vEvrope deje, jak mame tyto informace predavat.

Ucit se znejlepSi praxe/prikladu Uspechu clenskych statu pokud jde o monitorovani pracovni a
ekonomické situace - jak to delat (priklad Dublinské nadace).

Dustojné zamestnani, dustojné socialni programy, vysoka konkurenceschopnost - akceptovat a
rozvijet tuto kulturu.

Identifikovat financni a lidské zdroje nutné pro Gcinnou Ucast vevropském socialnim dialogu.

Jasné komunikacni kanaly, informovani verejnosti.

Vice vyuzivat mladych expertu, kteri jsou energictejSi, asertivni a maji lepSi jazykové znalosti.
Spoluprace mezi ceskymi a evropskymi organizacemi.

Nevynalézat zvlastni ceskou cestu, pridrZzet se popsanych praktickych postupu, urcit, jak se knim
priblizit a provadet je.

Zduraznovat a rozSirovat vyznam socialniho dialogu, mnoho lidi si to stale neuvedomuje.

ZlepSovat komunikaci na vSech (rovnich mezi zamestnavateli a odbory, protoZze to je zakladna
bipartitnich struktur.

Jsou nutna jasna pravidla pro stélou bipartitni spolupraci, abychom byli schopni systém vyuZivat
(pisemna pravidla, pisemné dohody).

Ochota partneru kdohode a chovani nutné kzvladnuti tohoto Ukolu behem vyjednavani, mit lidi
s vlastnostmi umoZznujicimi dosahnout dohody a najit reSeni. Nekdy osobnostni problémy brani tomu,
aby se realizovaly pozitivni veci.

Jasna identifikace mandatu a pravomoci, vyuzivani zkuSenosti soucasnych clenskych statu a
vyuZzivani naSich zkuSenosti z vyjednavani na odvetvové Urovni.

RozSirovani informaci az na nejnizsi Groven.

Autonomie socialniho dialogu, definovani dsahu socialniho dialogu, vyber predmetu jednani - dve
strany socialniho dialogu maji ruzné priority. Potreba vytvorit mechanismus pro definovani obsahu
socialniho dialogu.

Zvlast dulezita je kvalita expertu, meli by to byt lidé, kteri jsou pro celoZivotni uceni.

Restrukturalizovat nejen organizace zamestnavatelu, ale také jejich jednotlivé cleny. Vytvorit interni
struktury, které by byly primo zapojeny do socialniho dialogu, protoze tyto specializované struktury
dosud neexistuiji.

Zajistit, aby proces byl kontinualni.

Evropské mysleni, vytvaret vazbu mezi narodnimi a mezinarodnimi otazkami.

Velmi dulezité je rozvijet bilateralni socialni dialog - musi byt oficialni, tato vyjednavani nam umoznuji
poznat mySleni druhé strany a vzajemne si lépe porozumet.

Udrzeni socialniho smiru ve vlastni zemi a vEvrope pomoci socialniho dialogu.

Vzhledem komezenému poctu expertu vorganizacich zamestnavatelu bychom meli peclive vybirat
organizace, k nimz naSe experty posilame, kdyZ jich nemame dost.

Potreba kvalitnejSich informaci.

Je zapotrebi zlepSit povest odboru.

Ochota sociélnich partneru dospet k dohode a, kdyZz je dohody dosaZzeno, postupovat ve shode
s dohodou a provéadet ji.

Umoznit mobilitu pracovnich sil, celoZivotni uceni.

Soucasny nedostatek financnich zdroju u socialnich partneru je zapotrebi projednat na platforme
tripartitniho dialogu.

V bipartitnim dialogu bychom meli zacit budovat model k provadeni dohod uzavrenych mezi socialnimi
partnery. Provadeni kolektivnich smluv v Ceské republice neni plne uspokojivé.

Problém prekladu, na nez je malo casu (technicky problém).

EfektivnejSi vyuziti zdroju vodborech.

PriliSné zasahovani statu do vztahu mezi zamestnavateli a zamestnanci. MenSi role statu a posileni
bipartitniho dialogu.

Budovani duvery mezi skupinami.
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Poté co se Ucastnici poporade vyjadrili, byli experti pozadani, aby sdelili svuj ndzor na
to, co povazuji za nejvetSi priority pro ceské socialni partnery. Na tomto kratkém
zasedani uvedli experti a socialni partneri na evropské arovni nasledujici body:

» Pristupujici zeme nastupuji do jedouciho vlaku. Je duleZité, aby rychle vyreSily
uvedené problémy a daly prioritu tem z nich, které usnadni rychle a hladce
zvladnout prechodné obdobi po vstupu;

» Financni zdroje: Sociélni partneri by meli zacit hledanim vlastnich zdroju. Jsou
k dispozici i dalSi moznosti financovani, ale rozhodujici je zvySit a 1épe vyuZivat
soucasné zdroje;

» Celkove posouzeno se zda, ze ceSti socialni partneri maji dobré predpoklady
vyrovnat se s existujicimi problémy. Struktura ceské ekonomiky je velmi podobna
strukture jinych zemi EU a totéZ plati o vyspelosti pristupu ceskych socialnich
partneru. Existuje dlouhodob& vyzva: vsouvislosti se zmenami vekonomice, a
jak bude vzrustat dulezZitost sektoru sluzeb, vzniknou nové vyzvy pro kolektivni
pristupy. Socialni partneri budou muset uvazovat, jakym zpusobem se ktemto
problémum postavi.

Po této vSeobecné diskusi byli vSichni narodni Gcastnici vyzvani, aby vybrali tri otazky ze
shora uvedeného ,dlouhého seznamu“, na kterych by nasledujici den chteli dale
pracovat. Toto vice zamerené vyjadreni jednotlivych Ucastniku dospelo ke konsensu o
ctyrech Sirokych oblastech:

Kde najit zdroje financovani. Vedle zdroju financovani vne organizaci je
zapotrebi uvaZzovat o0 vnitrni reorganizaci financovani a priorit
v organizacich. Mezi uvadenymi priklady bylo: rozSirovat clenskou
zakladnu, rozvijet dalsi typy sluzeb, obratit se na dalSi organizace, které
mohou pomoci preklenout nedostatky v technické podpore.

Financni zdroje

Rozvijet organizacni kompetenci prostrednictvim lidi, kteri mohou rychle
vstrebat informace a disponuji kombinaci dobrych jazykovych a

Pripravalidic |, fesionalnich znalosti,

Je treba rozvijet bipartitni dialog, ale s prisluSnym stupnem navaznosti
Y .. .| mezi bipartitnimi a tripartitnimi strukturami. Musi existovat navaznost bez
Ucinna bipartitni| ;¢4 autonomie socialnich partneru. Odhodlani, aby bipartitni dialog

struktura fungoval, je stejne duleZité, jako stanoveni jasnych pravidel tykajicich se
jeho prubehu - at jiz jsou tato pravidla formalni nebo neformalni.

Evropské DalSi rozvoj evropského mysleni pomoci zlepSené komunikace, ,prodat*
mysSleni ideu evropského socialniho dialogu a presvedcit obyvatelstvo, Ze ,Evropa
to jsme my*“.

Vecer byly tyto ctyri Siroké oblasti preformulovany do konkrétnich popisu Ukolu a
preloZeny pro potreby pracovnich skupin.

Druhy den (10.brezna)
Sesté zasedani (pracovni skupiny)

Vypracovani planu cinnosti
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Tri pracovni skupiny: opet jedna odborova skupina, jedna zamestnavatelska skupina a

jedna spolecna skupina. Skupiny dostaly tri hodiny na vypracovani odpovedi
k nasledujicim otazkam:

Za své organizace (nebo spolecne) vypracujte konkrétni plan cinnosti k vyreSeni ctyr
nasledujicich problému:

Otazka c.1: Jak vaSe organizace zajisti, Ze bude venovat potrebné financni zdroje na podporu
Ucinné Ucasti vevropském socialnim dialogu? Uvazujte o prerozdeleni vnitrnich zdroju a o
ziskani dodatecnych zdroju.

Otéazka c.2: Jak navrhujete vytvorit efektivni bipartitni socialni dialog? Navrhnete konkrétni
terminovany plan cinnosti, ktery vdm umozni mit k dispozici do 30. dubna 2004 alespon
minimalni proces.

Otazka c.3: Jak vaSe organizace zajisti, Zze uskutecni iniciativy rozvoje lidskych zdroju, které
zvySi dcinnost vaSeho pusobeni v evropském socidlnim dialogu? Zvazte okamzité akce
spojené s vasim vstupem do evropského socialniho dialogu k 1. kvetnu 2004 a strednedobé a
dlouhodobé aktivity, které dale posili vaSe pusobeni.

Otazka c.4: Co musite udelat, abyste ve své organizaci a mezi svymi cleny posilili ,evropské
mysSleni“? Jak se dostanete k podnikum a pracovnikum, kteri nejsou vasimi cleny?

Kazda skupina jmenovala svého predsedu/zpravodaje a experti byli rozdeleni do skupin
stejnym zpusobem jako pri tretim zasedani.

Sedmé zasedani (Zpravy pracovnich skupin)
Vypracovani planu cinnosti
Zpravodajové skupin predlozili nasledujici zavery z prace skupin:

Spolecna skupina

Zastupci obou partneru vypracuji do 30. dubna prislusnou dohodu o bipartitnim dialogu. Na
tomto setkani budeme také jednat o pilotnim programu na téma prace na dalku.

Socialni partneri posoudi své financni zdroje a pripravi navrhy na ziskani dalSich financnich
zdroju z EU pro konkrétni aktivity. Tyto zdroje budou vyuZity pro vybudovani informacniho
strediska, atd.

Informace o bipartitni spolupraci by mely byt kdispozici na webovych strankach socialnich
partneru.

Zamestnavatelské skupina

Konstatovalo se, Ze ceska zamestnavatelska skupina neni jednotny celek. Ruzné organizace
pracuji ruznym zpusobem a celi ruznym problémum a prekazkam.

Financni zdroje
Prioritni financovani potrebuiji tri oblasti:

» Modifikace vnitrni struktury organizaci v souvislosti se vstupem do EU. V kazdé organizaci
urci konkrétni osobu (osoby) zabyvajici se evropskymi zaleZitostmi.

> Cestovné expertu v souvislosti s evropskym socialnim dialogem. Ucast expertu na
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zasedanich ESD casto hradi EU, ale s vyznamnymi casovymi prodlevami. Organizace by si
mely zridit zvl4Stni fond, aby penize na vysilani expertu byly vzdy k dispozici a po refundaci
by byly penize do fondu vraceny.

» VSude, kde je to mozné, by zamestnavatelské organizace mely spojit své sily, aby tak
zvySily svou Ucinnost. Propojeni do siti a uZSi spoluprace mezi zamestnavatelskymi
organizacemi pro efektivnejsi vyuzivani expertu a harmonizaci stanovisek zamestnavatelu
k evropskym otazkam.

K reSeni techto otadzek potrebujeme:

Informovat vedeni naSich organizaci o této diskusi a techto navrzich; projednat s financnimi
rediteli moZnost zrizeni cestovniho fondu a dohodnout se, jak organizovat potrebné
schuzky k zahajeni pravidelné spoluprace.

N e

Tyto otazky projednat v kazdé organizaci do 27. dubna s nejvy55|m vedenim a zjistit, ceho
j& mozné prakticky dosahnout. Delegati tohoto seminare se 27. dubna sejdou, aby
projednali odezvu.

Urcit jak nejlépe dostat a nejlépe vyuZzit zdroju z EU a MOP. Termin k tomu je podzim 2004.
Rozvoj lidi
- VSichni souhlasi stim, Ze rozvoj lidskych zdroju je pro zlepSeni UGcinnosti evropského
socialniho dialogu nezbytny.
KaZda organizace provede pruzkum s cilem zjistit jaké experty ma, a jaky typ vycviku je
treba jim poskytnout, abychom mohli maximalizovat Gcinnost naSi prace v rdmci EU.

Organizace musi vypracovat strategii prijimani mladych i zkuSenych lidi. Musime
vypracovat seznam pozadavku a presne specifikovat, co hledame.

Termin pro tuto praci je zari 2004.

Evropske mysleni/sdileni informaci
Zajistit, aby evropské otazky byly odpovidajicim zpusobem prezentovany vsoucasnych
prostredcich pro poskytovani informaci, napriklad na webovych strankach, vbulletinech,
casopisech a novinach.

RovneZ je zapotrebi uverejnovat naSe stanoviska k ruznym zaleZitostem EU.

Pred volbami do Evropského parlamentu vypracuje kazda organizace zamestnavatelu
jednoradzovou strategii pro ovlivneni vnimani Evropy verejnosti a vybizeni kUcasti ve
volbéach.

Odborova skupina

Financni zdroje
Kvantifikace pravdepodobnych vydaju nutnych pro pripravu a trvalou Ucast na evropském
socialnim dialogu sterminem brezen 2004, aby mohla byt predloZzena jako bod poradu
jednani na prvni zasedani vyboru pro rozpocet na rok 2005.

Prace s organizacemi zamestnavatelu ke stanoveni spolecnych cilu pro seminéare a sdileni
nakladu. Pokud jde o spolecné financovani, rovnez prace s MOP a Evropskou komisi na
projektech socialniho dialogu.

Ziskavani clenu a clenské prispevky jakozZto prostredek financnich zdroju.
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Vyuzit seminare EOK k rizeni projektu jako prostredku ke zjiSteni, které rozpoctové radky
jsou relevantni pro projekty evropského socialniho dialogu a rozvijet dovednosti pro ziskani
techto financnich prostredku (napriklad jak vypracovat navrh projektu pokud jde o obsah a
rozpocet).

Priprava lidi
Jazykové znalosti:
- Ucastnit se jazykovych kurzu ETUCO
- prehodnotit personalni kritéria/kritéria pro prijimani pracovniku se zduraznenim
jazykovych znalosti

Vymenné programy/staze: spoluprace s organizacemi okolnich zemi/ s Radou mladych
CMKOS /pobyty

Jazykové kurzy na internetu, korespondencni kurzy v jazykovych a komunikacnich
znalostech

Sitintranetu k usnadneni komunikace mezi konfederacemi a odborovymi svazy

Termin: konec roku 2004.

Evropské mysSleni/sdileni informaci

. Ucast na akcich EOK k rozsireni EU, volby do Evropského parlamentu, evropsky socialni
model, atd. (napriklad Akcni den EOK pocatkem dubna)

Vyuzit ruznych meédii, jako jsou casopisy, deniky, webové stranky, atd. ke sdelovani
stanovisek na ruzna témata a poskytnout pristup k informacim o soucasném deni

Komunikace s necleny - prozkoumanim moznosti spoluprace s organizacemi
zamestnavatelu jako je sdruzeni malych a strednich podniku

Moznost komunikovat prostrednictvim podnikovych (zamestnaneckych) rad v nekterych
podnicich, kde odbory nemaji zastoupeni. Zakonik prace umozZnuje zakladat
zamestnanecké rady, to se vSak jeSte v SirSim meritku nedeje.

Fungovani bipartitniho dialogu
- Vytvorit systém bipartitniho dialogu a vyzkouSet jej na pripadu prace na dalku.

Bylo by vitané, kdyby organizace zamestnavatelu vytvorily pro Gcely jednani jednu hlavni
skupinu.

Mohli bychom organizovat nekteré aktivity na pomoc zvySeni kvality odvetvového
socialniho dialogu.

Osmé zasedani (jednani k dosazeni konsensu)

Vypracovani planu cinnosti

Behem diskuse o zpravach pracovnich skupin v plénu bylo dohodnuto, Ze pro prioritni
otdzky by bylo vhodné vypracovat plany cinnosti. Tyto plany by mely rozdelit
odpovednost mezi ctyri skupiny zastoupené na seminari: odbory, organizace
zamestnavatelu, spolecnd odpovednost narodnich socialnich partneru a spolecna
odpovednost organizaci socialnich partneru na evropskeé urovni.

Bylo dohodnuto, Ze formalni plany cinnosti vypracované na seminéri by mely byt
proveditelné a zamerené na urcity problém. Konstatovalo se, Ze cetné mySlenky
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obsazené v pracovnich materidlech uvedenych vySe, ale konkrétne nezarazené do
planu cinnosti, by se mely dale sledovat a nemelo by se na ne zapomenout.

VSichni Ucastnici se dohodli na nasledujicim postupu

Financni zdroje

Odbory Organizace Spolecné akce Spolecné akce
zamestnavatelu narodnich socialnich evropskych
partneru socialnich partneru
Kvantifikace Setkat se 27. dubna k Diskutovat
pravdepodobnych posouzeni vysledku s Evropskou komisi o
vydaju nutnych pro vhitrnich diskusi vedeni zpusobech jak zvysit
pripravu a trvalou k: financni podporu

Ucast na evropském
socialnim dialogu

s terminem brezen
2004, aby mohla byt
predlozeno jako bod
poradu jednani na

organizacim
sociélnich partneru a
poZédat Evropskou
komisi, aby
organizovala seminar
s cilem vyjasnit

Identifikaci klicové
osoby (osob)
odpovedné za otazky
EU, zejména evropsky
socialni dialog.

prvni zasedani Zrizeni ,fondu pro stavajici moznosti
rozpoctového vyboru cestovné expertu” financni podpory.
na rok 2005. ke snizeni problému

toku hotovosti
zpusobenych pozdni
Uhradou vyloh

Prace s organizacemi
zamestnavatelu

k stanoveni -

. . Evropskou komisi.
spolecnych cilu pro
seminare a sdileni Vytvoreni site zastupcu

nakladu. Pokud jde o | zamestnavatelu na
spolecné financovani | jednanich EU s cilem
rovnez prace s MOP a | koordinovat pozice
Evropskou komisi na | ceské podnikatelské
projektech socialniho | komunity a zajistit
dialogu. zpetné informace.

Vyuzit seminare EOK
k rizeni projektu jako
prostredku ke zjisteni,
které rozpoctoveé radky
jsou relevantni pro
projekty evropského
socialniho dialogu, a
rozvijet dovednosti jak
ziskavat tyto financni
prostredky (napriklad
jak vypracovat navrh
projektu pokud jde o
obsah a rozpocet).
Kampane na ziskavani
clenu pro zvySeni
financnich prostredku
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k dispozici.

Priprava lidi
Odbory

Organizace
zamestnavatelu

Spolecné akce

narodnich socialnich

partneru

Spolecné akce

partneru

Jazykoveé znalosti:

- Ucastnit se
jazykovych kurzu
ETUCO

- prehodnotit
personalni kritéria/
kritéria pro prijimani
pracovniku s cilem
zajistit jazykové
znalosti

- prehodnotit
vyucovaci metody v
organizovanych jazyko
vych kurzech, kterych
se Ucastni odborovi
experti.

Vyuzivat vymennych
programu/stazi: ve
spolupracis EOK a s
organizacemi okolnich
zemi

Prohloubit ,,dimenzi
EU“ v Rade mladych
CMKOS.

VyuZit intranetu
(,Regionet")

k usnadneni
komunikace o
otazkach EU mezi
konfederaci a vSemi
ostatnimi Grovnemi
odborovych struktur.

Termin: Konec roku
2004.

Do konce zari

organizace
zamestnavatelu:

Provedou posouzeni
silnych a slabych
stranek svych
schopnosti pokud jde
o odborné a jazykové
znalosti s cilem zjistit
potreby Skoleni.
Zaijisti, Ze kritérium
jazykovych znalosti se
stane soucasti
strategie prijimani
novych pracovniku.

Evropské mysSleni / Sdileni informaci
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Odbory

Organizace
zamestnavatelu

Spolecné akce

narodnich socialnich

partneru

Spolecné akce

partneru

Zajistit, aby v médiich
byly informace o
akcich poradanych
EOK o rozsireni EU,
volbach do
Evropského
parlamentu,
evropském socialnim
modelu, atd.
(napriklad Akeni dny
EOK pocatkem dubna)
na podporu
evropského mysleni.

Vyuzit médii, jako
novin, casopisu,
webovych stranek,
atd., ke sdelovani
stanovisek k ruznym
otazkam EU a
poskytnout pristup

k informacim o
soucasném deni.

Co nejlépe vyuzivat
internetu a
intranetovych
korespondencnich
kurzu pro rozvoj
informaci a
komunikace a zpetné
vazby ohledne otazek
EU.

Kontaktovat ceské
organizace malych a
strednich podniku,
pokud tam neni
odborové zastoupeni,
s cilem posoudit
optimalni zpusob, jak
informovat jejich
zamestnance o
procesu evropské
integrace.

Vyuzit mechanismu a
aktivit evropskych
podnikovych rad jako

Lépe vyuZivat
existujicich
informacnich kanalu
pro publicitu
relevantnosti iniciativ
EU pro podnikatelskou
komunitu.

Do konce kvetna
vybizet k Gcasti ve
volbach do
Evropského
parlamentu a usilovat
0 zvyseni porozumeni
verejnosti tomu, Ze
ceské zapojeni do EU
je dulezité.
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prikladu kultury
evropského mysleni.

Podporovat evropsky
dialog na odvetvoveé
arovni jako prostredek
na podporu
evropského mysleni

Bipartitni dialog

Odbory Organizace Spolecné akce Spolecné akce
zamestnavatelu narodnich socialnich | evropskych sacialnich
partneru partneru
Do 30. dubna

vypracovat dohodu o
bipartitni spolupraci;
v ramci techto diskusi
budou témata jako
jsou prace na délku a
celoZivotni uceni
pilotnimi programy
bipartitni spoluprace.

Na webovych
strankach organizaci
socialnich partneru
rozSirovat informace
tykajici se bipartitni
spoluprace

Zasedani skoncilo vSeobecnou dohodou, Ze za velmi kratkou dobu se podarilo hodne
dosadhnout. Nejenze bylo dohodnuto vazné premySleni o rade akci, ale samotné
zasedani pomohlo upevnit velmi konstruktivnim zpusobem pozitivni vztahy mezi
narodnimi socialnimi partnery. Panoval nazor, Ze kazdy seminar muze jedine pomoci
zlepSit schopnosti a definovat potreby, at jiz jde o otézky financovani, organizace,

jazykovych znalosti, atd.

Byl vysloven dik hostum za jejich trpelivost a pomoc, kterou projevili behem diskusi.
Byla vyslovena nadeje, Ze se vramci ceskych potreb bude rozvijet bilateralni socialni
dialog a Ze bude moc i prispet k evropskému socialnimu dialogu.

Rovnez byl vysloven dik vSem, kteri se podileli na priprave a provedeni seminare.

Seznam priloh
Priloha 1

Program seminare
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Navrh programu

) Spolecny projekt organizaci evropskych socialnich partneru:
Ucagt socialnich partneru zemi stredni a vychodni Evropy v evropském socialnim dial ogu:

Jakeéjsou potreby socidlnich partneru?

Narodni seminér c. 3
Misto konéni: Praha, hotel Pyramida, Belohorska 24, 169 00 Praha 6
Datum: 9. a 10. brezna 2004

9. brezna 2004, Utery

09.00-09.30 |registrace
09.30-10.00 |Uvod a privitani plenarni zasedani
10.00 - 10.45 |"Vysvetleni evropského socidniho dialogu” plenarni zasedani Alan Wild
10.45-11.00 |prestavka
11.00-13.00 | Tri soubezné pracovni skupiny: pracovni skupiny
Skupina 1:
"Co potrebujeme udelat, abychom vybudovali na
narodni Urovni Gspesné partnerské organizace
socidniho dialogu, které budou schopné efektivne
prispivat evropskému socidnimu dialogu?' - skupina
odboraru
Skupina 2:
"Co potrebujeme udd at, abychom vybudovai na
narodni Urovni Gspedné partnerské organizace
socidniho dialogu, které budou schopné efektivne
prispivat evropskému socidnimu dialogu?' - skupina
zamestnavatelu
Skupina 3:
"Které kroky ajaké chovéani zgjisti naSm spolecnym
jednanim co ngjvetsi Uspech?' - spolecna skupina
odboru azamestnavatelu
13.00-14.00 |obed
14.00-15.00 |Zpravy ze vSech tri skupin plenédrni zasedani
15.00- 15.15 | prestavka
15.15-16.00 | Prezentace vyzkumu plenarni zasedani Alan Wild
"Uspesni socidni partneri a Gspednajednani - pouceni
ze ZkuSenosti"
16.00 - 18.00 | VSeobecna diskuse a shoda na charakteristikéch, akcich | plenarni zasedani
achovani, které prispivaji k naSemu Gspesnému
zapojeni do socianiho partnerstvi
18.00 Zéaver prvniho dne plenérni zasedani
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| Vecere

10. brezna 2004 - streda

09.00 - 12.00

Tri soubezneé pracovni skupiny:

Skupina 4.

"Jaké jsou - na zaklade veerejSich zaveru - otazky, na
nichZz musime pracovat, aby naSe organizace byly co
nejefektivngSi v socidnim dialogu na evropské Urovni?
Jaké konkrétni kroky musime udelat?" - skupina
odboréaru

Skupina 5:

"Jaké jsou - na zaklade veergSich zaveru - otazky, na
nichz musime pracovat, aby nase organizace byly co
nejefektivng s v sociainim dialogu na evropské Grovni?
Jaké konkrétni kroky musime udelat?" - skupina
zamestnavatelu

Skupina 6

"Jaké jsou - na zéklade veerejSich zaveru - otazky, na
nichZz musime pracovat, aby naSe organizace byly co
nejefektivnegsi v socialnim dialogu na evropskeé drovni?
Jaké konkrétni kroky musime udelat?" - spolecna
skupina odboraru a zamestnavatel u

pracovni skupiny

12.00 - 13.00

Zprévy ze v&ech tri skupin

plendrni zasedani

13.00 - 14.00

obed

14.00 - 16.30

Prestavkav
15.00

Diskuse a shoda na klicovych otazkach a konkrétnich
krocich, které musi odbory azamestnavatel € udelat
jednotlive i spolecne.

plenarni zasedani

16.30-17.00

Zaverecnadova

plenérni zasedani
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