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EUROPEAN TRADE UNION

Kompetenser, kvalifikationer och forberedelser fér omstallningen av den europeiska elsektorn

Ett gemensamt atgdirdsramverk fran arbetsmarknadens parter inom elsektorn

I. Inledning

Under de senaste aren har Dialogen mellan arbetsmarknadens parter inom den europeiska
elsektorn framst varit sysselsatt med att forbereda infér omstallningen av elsektorn till féljd av
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi, och i synnerhet med att fastsld hur dialogen mellan
arbetsmarknadens parter kan underldtta denna process.

Det dr i allra hogsta grad sant att den europeiska elsektorn befinner sig infor ett historiskt vagskal
och ett antal viktiga utmaningar som giller uppfyllandet av Europas energi- och klimatmal for 2020
och framat. Overgangen till en koldioxidsndl ekonomi kommer att medféra en genomgripande
omvandling av var sektor med stark inverkan pa dagens och morgondagens kompetens och
yrkeskrav, och krdaver enorma energiinvesteringar i produktionskapacitet och infrastruktur. Av den
anledningen tror vi — arbetsmarknadens parter inom den europeiska elsektorn (dvs. EURELECTRIC
som representerar arbetsgivarna, och EPSU och industriAll Europe som representerar arbetstagarna)
- att dialogen mellan arbetsmarknadens parter pa féretagsniva, nationell och europeisk niva har en
avgorande betydelse for att forutse dessa forandringar och majliggora en smidig évergang for var
sektor. Darfor har vi under de senaste aren antagit ett antal uttalanden, uppsattningar verktyg for att
hdamta in de ndodvandiga kunskaperna om fordndringarna och om hur de bast kan forberedas och
mildras. Dessa sammanfattas i korthet nedan.

1. Den europeiska elsektorn har sett och fortsatter att se viktiga forandringar av regelverk och teknik, till
exempel utvecklingen av smarta nat. Sedan mitten av nittiotalet har sektorn varit féremal fér
omstrukturering, till exempel utliggning av vissa tjdnster pa entreprenad, och tillbakaflyttning av
tjdnster som tidigare varit utkontrakterade®.

2. Atskilliga forandringar har paverkat arbetsplatsen. | synnerhet har informations- och
kommunikationstekniken fatt en allt viktigare roll. Vidare maste vi ta hénsyn till de demografiska
forandringarna i de flesta av EU:s medlemsstater, vikten av en kontinuerlig anpassningsprocess och
framvixten av lirande organisationer?.

3. | egenskap av arbetsmarknadsparter har vi tagit oss an jamstalldhets- och mangfaldsfragor i var sektor och
hur dessa kan integreras. Forutsattningar maste skapas for kvinnors méjligheter att vilja en karridr inom
var sektor. Det inbegriper att 6verviga vad som krdvs fér att garantera balansen mellan yrkes- och
privatliv. Vissa foretag pa nationell niva och vissa europeiska multinationella féretag har redan hanterat
dessa fragor genom kollektivavtal eller grinséverskridande avtal med fackféreningarna®.

1 Omstrukturering i elindustrin - Verktyg for socialt ansvarsfulla omstruktureringar och en handbok om bésta
metoder, 2008 fran Textarkiv fér dialogen mellan arbetsmarknadens parter,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

2 |bid.; Demographic Change in the Electricity Industry in Europe. Toolkit on promoting age diversity and age
management strategies, 2008; Joint statement on lifelong learning, juni 2003; fran Textarkiv for dialogen
mellan arbetsmarknadens parter, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&Ilangld=en

3 Equal opportunities and diversity toolkit / Best Practice Guide, 2006; fran Textarkiv fér dialogen mellan
arbetsmarknadens parter, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en



4. Utmaningarna med att begrdnsa och anpassa sig till klimatférandringarna ar en nyare utveckling som har
en enorm inverkan pa var sektor, féretagen och arbetskraften®.

5. Utvecklingen av kompetenser, fardigheter och kvalifikationer &ar en central angeldgenhet for
arbetsmarknadens parter i den europeiska elsektorn. Vi har regelbundet tagit upp dessa fragor och
betonade dem sérskilt i vara bidrag till olika samrad om den europeiska energipolitiken och i vart
uttalande om livslangt lirande®.

Il. Vagen framat

Arbetsmarknadens parter dr eniga om vikten av att tidigt identifiera de kompetenser och
kvalifikationer som kravs for att sdkerstalla hog tjanstekvalitet. Detta ar val etablerat och anses vara
en faktor for foretagens framgang. Kompetenser ar av storsta vikt for arbetstagarna eftersom de gor
det mojligt for arbetstagarna att gora yrkeskarriar inom sektorn, arbeta inom andra delar av
branschen eller i andra sektorer. Arbetsmarknadens parter har atagit sig att upprattbehalla hoga
utbildnings- och kvalifikationsnivaer for att sdkerstdlla att elsektorn levererar trygga och sdkra
tjanster av hog kvalitet till Europas medborgare och foretag. Detta tar hansyn till de olika stadierna i
utbildning och fortbildning, dvs. grundldaggande vyrkestrdning samt personlig utbildning.
Arbetsmarknadens parter anser att hogt stdllda normer for utbildning och fortbildning ar
nyckelfaktorer for att sakerstdlla jamlikt medverkande och deltagande for manniskor i samhallet och
den demokratiska processen.

=>» Vi betonar aterigen den viktiga roll dialogen mellan arbetsmarknadens parter spelar baserat pa
det gemensamma intresset for att utveckla kompetenser och forutsattningar for larande for
arbetstagare inom elbranschen. Som arbetsmarknadsparter understryker vi att detta maste tas
upp pa samtliga nivaer, fran arbetsplatsen/lokalt till sektornivd, samt pa nationell och
Europaniva.

=> Var expertis ligger i att gemensamt hitta konkreta lI6sningar oavsett om det giller nationell niv3,
sektorniva eller féretagsniva. Livslangt ldrande &r ett individuellt och gemensamt arbetssétt pa
foretagsniva eller sektorniva och bidrar till att skapa en attraktiv arbets- och larandemilj6 i var
sektor.

=>» For att uppna bista resultat maste vi skapa en miljé som priaglas av lirande. Huvudelementen
blir de anstélldas tillgang till information, och att sdkerstilla att de far den végledning och det
stod som kravs for att forbattra sina fardigheter och utbildning.

=>» Statliga myndigheter bor bidra till att skapa forutsattningar for god utbildning genom att framja
och stimulera skolor och andra institutioner for utbildning. God utbildning och fortbildning
maste vara oppen och tillgianglig fér alla i samhéllet. Medverkan fran arbetsmarknadens parter
ar en grundforutsidttning for att sakerstdlla en stark lank mellan arbetsmarknaden och
utbildningssystemet, nagot som &dven fastslas i utbildningsramverket EU 2020. De statliga

4 Climate Change, Employment Impact and Just Employment Transition Principles for the European Electricity
Sector — Study and toolkit, 2010; fran Textarkiv for dialogen mellan arbetsmarknadens parter,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

5 Energy Roadmap 2050 — Consultation of DG Energy, 2011; Security and safety in the nuclear industry, 2011;
fran Textarkiv for dialogen mellan arbetsmarknadens parter,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en
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myndigheterna bor delta i aktiva utredningar med arbetsmarknadens parter och inklusive fran
elsektorn, och utnyttja av den Europeiska socialfonden och andra strukturfonder for att
forbattra utbildning och fortbildning

=>» Vi dr eniga om behovet av att erkdnna och validera kompetenser. Detta maste genomforas med
6ppenhet for att mojliggora 6verféring av de kompetenser och firdigheter som kan dverféras.
Det dr arbetsmarknadens parter pa nationell niva som maste identifiera vilket organ som ska
engageras och hur certifieringen ska genomféras.

| egenskap av europeiska arbetsmarknadsparter inom elsektorn har vi ett sarskilt intresse av att
utveckla en samsyn och en gemensam o6versikt av de utmaningar som sektorn star infor, for att
kunna informera statliga myndigheter och utbildningssektorn om de kvalifikationer och kompetenser
som efterfragas av den framtida arbetskraften i var sektor. Pa Europaniva arbetar vi gemensamt i ett
projekt for att kartlagga befintliga fardigheter, kvalifikationer och forskningsorgan pa
arbetsmarknaden, och vi kommer att utvardera resultaten av detta kontinuerliga projekt inom en
snar framtid. Arbetsmarknadens parter vill dessutom rikta uppmaéarksamheten mot fragor och
funderingar kring hur man lockar unga manniskor till elsektorn, och daven hur man behaller ildre
arbetstagare kvar pa arbetsmarknaden. Medan man i vissa lander fortsitter med
omstruktureringsprocesserna finns det i allmdnhet manga utvecklingar som bidrar till skapandet av
nya jobb, till exempel smarta nat, atgarder for att 6ka energieffektiviteten och den snabba tillvaxten
inom sektorn for fornyelsebar energi. Darfor ar det mycket viktigt att sdkerstalla att unga manniskor
far den utbildning som kravs sa att deras kvalifikationer motsvarar de fardigheter som behdvs i
branschen, men &ven att vi erbjuder passande fortbildning at dldre arbetstagare for att uppdatera
deras kompetenser och darigenom behalla dem anstéllda langre. Dessutom anser vi att den hér
fragan fortjanar att diskuteras i ett vidare perspektiv, namligen att hanteringen av aldersgrupper ar
en generationsoverskridande fraga dar alla dldersgrupper skall uppmarksammas. Arbetsmarknadens
parter bor vara nadra involverade i utformningen av konkreta atgarder pa foretagsniva for att
astadkomma en overforing av kompetenser/kunskap.

=>» Som arbetsmarknadens parter férbinder vi oss att tillforsikra att unga arbetstagare ocksa kan
finna anstallning inom elsektorn. Vi dr bekymrade 6ver den utdragna och hoga arbetslésheten
bland ungdomar. Detta kommer att skada vara samhillen. Vi stoder den uppmarksamhet som
Europakommissionen har riktat mot ungdomsarbetslésheten i det nyligen publicerade
dokumentet Att skapa férutsittningar fér en Gterhimtning med ékad sysselséittning® och vi
uppskattar kommissionens samrad med arbetsmarknadens parter i “Towards a quality
framework for traineeships”’.

=>» Vi foérbinder oss att ta upp problem som definieras ovan pa nationell niva och Europaniva. Detta
gemensamma uttalande utgér ett konkret bidrag till framatskridandet.

=> Alltfler foretag avser att utveckla kompetensplaner for individer. Vi anser att det &r en uppgift
for representanter pa arbetsplatsen (som har den kompetens som kravs for att hjdlpa individer)
att hjilpa arbetstagare att kunna fortsatta vara yrkesverksamma. Ett intressant exempel ar
inlarningsrepresentanterna i Storbritannien, medan man i andra fall har upprattat
inldrningskonton for att skapa utrymme fér personlig utveckling och utbildning.?

6 Se Att skapa férutséttningar fér en dterhdmtning med ékad sysselsdttning fran http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0173:FIN:SV:PDF

7 Se Towards a quality framework of traineeships fran http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2012:0407:FIN:EN:PDF

8 Se http://www.unionlearn.org.uk/about-unionlearn/who-we-are.
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lll. Prioriterade omraden for atgarder och ataganden fran arbetsmarknadens parter inom elsektorn pa
Europaniva och nationell niva under kommande ar

Vi — arbetsmarknadens parter inom den europeiska elsektorn EURELECTRIC, EPSU och industriAll
Europe — ar eniga om att inom en trearsperiod skall féljande fragor prioriteras och bor tas upp pa
nationell och/eller foretagsniva.

" Férberedelser for omstéllningen inom elsektorn dr en viktig fraga for arbetsgivare och
fackforeningar. Begransningen av utsldpp och anpassningen till global uppvdrmning och
klimatféréndringar ar viktiga drivkrafter for forandring inom var bransch. Vi tog upp detta i var
gemensamma studie om hur sysselsdttningen och fardigheterna paverkas vid 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi, samt i vart svar till Europakommissionens samrad om dess fiardplan Energy
roadmap 2050, dir kommissionen foreslog en betydande minskning (96-99%) av
koldioxidanvandningen inom elsektorn fram till 2050

Vara ataganden:

EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europes medlemmar atar sig att gemensamt diskutera vilken
inverkan overgangen till en koldioxidsnal ekonomi kommer att ha pa elsektorn, foretagen och
sysselsattningen i vara lander. Diskussionerna kommer att atféljas av en rapport till European
Electricity Social Dialogue Committee (Kommittén fér dialog mellan arbetsmarknadens parter inom
den europeiska elsektorn). Denna rapport kommer dven att innefatta de eventuella uppféljande
atgarderna som vidtas, sarskilt vad galler utbildning pa foretagsniva och nationell niva.

= Integrering av jimstdlldhet (ingen diskriminering pa grund av kén, alder, religion, ursprung osv.) har
identifierats som en viktig strategi for foretag, och ar en viktig fraga for arbetsgivare och
fackféreningar.

Vara ataganden:

EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europes medlemmar atar sig att gemensamt diskutera hur
utbildnings- och rekryteringsprocesser i elbolagen ska utvarderas, for att tillférsakra att alla anstallda
har likvardiga mojligheter till utbildning och ges likvardigt erkdnnande for inhamtade kvalifikationer.
Diskussionerna kommer att atféljas av en rapport till European Electricity Social Dialogue Committee
(Kommittén for dialog mellan arbetsmarknadens parter inom den europeiska elsektorn). Denna
rapport kommer &dven att innefatta de eventuella uppféljande atgdrderna som vidtas. De
jamlikhetsverktyg som tagits fram av de europeiska arbetsmarknadsparterna innehaller vagledande
principer for diskussionerna.®

= Att tillforsakra att unga arbetstagare kommer in i elsektorn dr av avgorande betydelse foér
branschens framtid. | vart gemensamma uttalande om livslangt ldrande har vi atagit oss att 6ka
antalet larlingsplatser i foretagen, i syfte att anstdlla dessa unga arbetstagare pa heltid inom

° Equal opportunities and diversity toolkit / Best Practice Guide, 2006; Textarkiv for dialogen mellan
arbetsmarknadens parter, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en
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sektorn®. Omskolning av dldre arbetstagare ar en kontinuerlig utmaning och har tagits upp i den
gemensamma serien verktyg vi tog fram for att framja aldersspridning och strategier for
aldershantering®’. Verktygsladan beskriver en heltickande plan i 10 steg.

= Attt sdkerstdlla att arbetstagare kan vilja en anstéllning som passar deras kvalifikationer inom EU &r
en av malsittningarna med strategin EU 2020*2 och det resulterande dokumentet "New skills for
new jobs”'3, Detta innebir ocksa for elsektorn att det ir av stérsta vikt att utbildningsstandarder
och utbildningsbevis erkdnns allmant. Kommissionen har tagit upp denna fraga i sin gronbok —
Modernisering av direktivet fér yrkeskvalifikationer?,

Vara ataganden:

EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europes medlemmar stéder idén om den ungdomsgaranti*> som
nu 6vervags pa EU-niva och kommer att gemensamt diskutera om hur man kan bidra och 6ka antalet
unga arbetstagare i utbildning inom elsektorn.

Vi atar oss att vidare undersdka majligheterna till ett europeiskt ungdomsinitiativ for elsektorn for att
bidra till att unga arbetstagare far en period studier eller utbildning (inklusive praktik) utomlands
2020.

EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europe atar sig att uppmuntra sina medlemmar att gemensamt
diskutera 10-stegsplanen som tagits fram i arbetsmarknadens parters verktygslada for beframjande
av aldersspridning och aldershanteringsstrategier och omskolningen av é&ldre arbetstagare pa
nationell nivd/sektorniva/foretagsnivd beroende pa vad som lampar sig bast, och informera de
europeiska arbetsmarknadsparterna i elektricitetssektorn om vilka atgdrder som eventuellt har
vidtagits.

Diskussionerna kommer att atfoljas av en rapport till European Electricity Social Dialogue Committee
(Kommittén for social dialog inom den europeiska elsektorn). Denna rapport kommer dven att
innefatta de eventuella uppféljande atgarderna som vidtas.

10 joint statement on lifelong learning, juni 2003; Textarkiv fér dialogen mellan arbetsmarknadens parter,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

11 Demographic Change in the Electricity Industry in Europe. Toolkit on promoting age diversity and age
management strategies, 2008; Joint statement on lifelong learning, juni 2003; Textarkiv for dialogen mellan
arbetsmarknadens parter, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

12 Se Europa 2020 — En strategi for smart och héllbar tillvixt fér alla, mars 2010: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:SV:PDF

13 Se En agenda fér ny kompetens och arbetstillfillen - EU:s bidrag till full sysselsittning, november 2010:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:SV:PDF

1| gronboken konstaterar kommissionen: “Man har linge vetat att restriktiva bestimmelser om
yrkeskvalifikationer har samma hammande effekt pa rorligheten som diskriminering grundad pa nationalitet.
Erkdnnandet av kvalifikationer som erhallits i en annan medlemsstat har ddarmed blivit en viktig byggsten i den
inre marknaden.[...] Betungande och otydliga férfaranden for erkdnnande av yrkeskvalifikationer ar ett av de
framsta hindren som EU:s medborgare fortfarande stoter pa i det dagliga livet nar de utévar sina
gransoverskridande rattigheter i enlighet med EU:s lagstiftning.” Gronbok — Modernisering av direktivet om
erkannande av yrkeskvalifikationer, juni 2011: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0367:FIN:sv:PDF

15 Se http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsld=1731&furtherNews=yes
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:SV:PDF

IV. Uppféljning

Denna text utgdr ett atagande for medlemmarna i EURELECTRIC och organisationer narstaende
EPSU/industriAll Europe.

EURELECTRIC, EPSU/industriAll Europes medlemmar atar sig att noga begrunda detta gemensamma
atgardsramverk, att skapa diskussioner pa nationsniva/sektorniva/foretagsniva beroende pa vad som
bast lampar sig, om de tre prioriterade omradena som anges ovan, och att rapportera till European
Electricity Social Dialogue Committee om dessa diskussioner och om de eventuella konkreta
uppfoéljningsatgarder som genomforts till foljd av detta gemensamma atgardsramverk. Konkret enas
vi om fdljande:

Vara ataganden:

EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europes medlemmar kommer att diskutera denna text och dess
uppfoljning och eventuella praktiska implementering. Dessa diskussioner kan vara formella eller
informella beroende pa praxis. De kan dven samtycka till att diskutera olika delar av denna text pa
olika platser.

- Inom 6 manader frdn antagandet av denna text kommer medlemmarna av EURELECTRIC, EPSU och
industriAll Europe att informera de europeiska organisationernas sekretariat om vilka framsteg som
har gjorts.

- EURELECTRIC, EPSU och industriAll Europes medlemmar kommer att lamna en arlig rapport till
European Electricity Social Dialogue Committee (Kommittén for dialog mellan arbetsmarknadens
parter inom den europeiska elsektorn) angaende resultatet av diskussionerna och den eventuella
implementeringen och basta praxis for de prioriteter som anges i detta uttalande.

- Nar tre ar har gatt kommer de europeiska arbetsmarknadsparterna inom elsektorn (EURELECTRIC,
EPSU och industriAll Europe) att utvardera texten for att gora en allman bedémning, lamplig 6versyn
och uppfdljning.

- Medlemmarna av EURELECTRIC och EPSU och industriAll Europe uppmanar dessutom ledaméter i
relevanta nationella organ att dven de diskutera och implementera uttalandet for att fa till stand ett
genomgripande angreppssatt inom hela den europeiska elbranschen.

Antagen i Bryssel, 15 mars 2013




A

Jan Ruden (EPSU) Emanuela Preiti (Eurelectric) Bernd Frieg (industriAll Europe)
Vice ordférande i kommittén Vice ordférande i kommittén Ordférande i kommittén for
for dialog mellan for dialog mellan social dialog inom
arbetsmarknadens parterinom  arbetsmarknadens parterinom  elektricitetssektorn
elektricitetssektorn elektricitetssektorn



