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Kompetence, kvalifikace a ocekavani zmény v evropském odvétvi elektrické energie

Spolecny ramec akci evropskych socidlnich partneri v odvétvi elektrické energie

I. Uvod

V poslednich letech se €innosti evropského socidlniho dialogu o elektrické energii zamérovaly
predevSim na ocekdvani zmény v odvétvi elektrické energie zplisobené prechodem smérem k
nizkouhlikové ekonomice a hlavné na to, jak mGze socidlni dialog usnadnit tento proces.

Evropské odvétvi elektrické energie je rozhodné na bezprecedentni kfiZzovatce, na které celi
nékolika klicovym kroktim na cesté ke splnéni evropskych energetickych a klimatickych cili pro rok
2020 a dale. Tento pfechod smérem k nizkouhlikové ekonomice predpoklada kompletni transformaci
naseho odvétvi, pficemz bude mit silny vliv na nasSe dnesni a budouci pozadavky na dovednosti a
pracovni pozice, a k tomu bude vyzadovat masivni energetické investice do generacni kapacity a
infrastruktury. V této souvislosti my - evropsti socidlni partnefi v odvétvi elektrické energie (tj.
EURELECTRIC zastupujici zaméstnavatele a EPSU a industriAll Europe zastupujici zaméstnance) - silné
vérime, Ze socidlni dialog na podnikové, narodni a evropské drovni by mél hrat klicovou roli pfi
predvidani téchto zmén, a umoznit hladkou preménu naseho odvétvi. V poslednich letech jsme
prevzali nékolik vyrok(, nastroji k budovani nasich odbornych znalosti tykajicich se tohoto vyvoje a
toho, jak jej nejlépe predvidat a zmirnit. Tyto znalosti jsou strucné shrnuty nize.

1. Evropské odvétvi elektrické energie zaZivalo a naddle zaZivd dulezité zmény regulacni a
technologické povahy, jako je napfiklad rozvoj inteligentnich siti. Toto odvétvi zaZiva
restrukturalizaci jiz od poloviny 90. let, a to véetné in/outsourcingu sluZeb®.

2. Urcity rozvoj mél vliv na pracovni prostiedi. Predevsim vzrostla role ICT. Dale musime
prihlédnout k demografickym zméndm ve vétSiné clenskych statll EU, dulezitosti pribézného
procesu adaptace a vyvoje ucicich se organizaci?.

3. Jako socialni partnefi jsme feSili zaleZitosti rovnosti a rliznorodosti v naSsem odvétvi a to, jak
mohou byt dale rozsifovany. Bylo nutno stanovit podminky k tomu, aby si Zeny mohly zvolit
kariéru v tomto odvétvi. To zahrnuje zakladni zd(raznéni toho, jak zajistit rovhovahu pracovniho
Zivota. Nékteré narodni i evropské multindrodni spolecnosti jiz tyto aspekty prekonaly diky
kolektivni nebo mezindrodni smlouvé s odbory3.

1 Restrukturalizace v odvétvi elektrické energie. Ndstroj pro socidlné zodpovédnou restrukturalizaci s ndvodem
obsahujicim nejlepsi postupy, 2008; v: Databaze textd socialniho dialogu,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

2 |bid.; Demografické zmény v odvétvi elektrické energie v Evropé. Ndstroje na propagovdni vékové riiznorodosti
a strategii age managementu, 2008: Spolecné prohlaseni o celozivotnim vzdélavani, cerven 2003, v: Databaze
textl socialniho dialogu, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

3 Ndstroje pro rovné pfileZitosti a riiznorodost / NGvod obsahujici nejlepsi postupy, 2006; v: Databdaze textt
socialniho dialogu, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en



4. Zalezitosti zmirnéni a adaptace na klimatické zmény jsou trendem predevsim v posledni dobé a
maji velky dopad na nase odvétvi, spoleénosti a pracovni silu®.

5. Vyvoj kompetenci, dovednosti a kvalifikace je zasadni otazkou evropskych socialnich partnert
v odvétvi elektrické energie. Pravidelné jsme se témto zéaleZitostem vénovali a zdlrazrovali jsme
je v nasich ptispévcich v ramci rlznych konzultaci o evropské energetické politice a v ramci
naseho prohlaseni o celoZivotnim vzdélavani®.

Il. Smérem vpied

Socialni partnefi se shodli na dileZitosti toho, aby byly brzy identifikovany kompetence a kvalifikace,
které jsou nezbytné k zajisténi sluzeb vysoké kvality. To se obecné uznavad a povazuje za faktor
Uspéchu spolecnosti. Kompetence jsou nejdllezitéjsi pro pracovniky, protoZe jim umoznuji zahdjit
kariéru v odvétvi, umoznuji jim pracovat v jinych ¢astech odvétvi nebo v jinych sektorech. Socialni
partnefi jsou oddani udrzeni vysoké urovné vzdéldvani a kvalifikace, aby tak zajistili, Ze odvétvi
elektrické energie bude poskytovat bezpecné a spolehlivé sluzby vysoké kvality ob¢antiim a podnikdim
v Evropé. To zahrnuje rQzné faze vzdélavani a skoleni, tj. Gvodni, odborné i osobni Skoleni. Socialni
partnefi véri, Ze dobré vzdélavaci a skolici standardy jsou klicovymi faktory pfi zajistovani, Ze lidé jsou
rovnymi ¢leny a podili se na socidlnich a demokratickych procesech.

=>» Potvrzujeme roli socidlniho dialogu na zakladé sdileného zajmu na rozvoji kompetenci a
vzdélavacich podminek pro pracovniky v odvétvi elektrické energie. Jako socialni partnefti
podtrhujeme, Ze je nezbytné se tomuto vénovat na vSech Urovnich od mistniho /
pracovniho prostfedi az na Uroven odvétvi a na narodni a evropské urovni.

=>» Spoletné nalezeni konkrétnich feSeni na Urovni naroda / odvétvi nebo spolec¢nosti dle
potieby je tim, v ¢em excelujeme. CeloZivotni vzdélavani je individualnim a spole¢nym
pfistupem na urovni spolecnosti nebo odvétvi a pomaha vytvotit atraktivni pracovni a
ucebni prostfedi v nasem odvétvi.

=>» Aby se vyuZilo co nejvice, musi se o uéebni prostfedi pecovat. Klicovym prvkem bude
pfistup k informacim pro zaméstnance a zajisténi vedeni a podpory, ktera jim umozni
zlepsSovat své dovednosti a vzdélani.

= Vefejné urady by se mély podilet na wvytvareni podminek pro dobré vzdélani
prostfednictvim propagace a stimulace vzdélavacich a Skolicich instituci. Dobré vzdélani a
Skoleni musi byt oteviené a pfistupné viem c¢lenim spolecnosti. Zapojeni socidlnich
partnert je klicem k zajisténi silného propojeni mezi pracovnim trhem a vzdélavaci

4 Klimatické zmény, dopad na zaméstnanost a principy pfechodu ke spravedlivé zaméstnanosti pro evrop ské
odvétvi elektrické energie - studie a ndstroje, 2010; v: Databdze text( socialniho dialogu,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

5 Energetickd cestovni mapa 2050 - Konzultace DG Energy, 2011; Zabezpeceni a bezpecnost v jaderném
primyslu, 2011; v: Databaze text( socialniho dialogu,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en
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systém je tak ustanoven v ramci vzdélavani EU 2020. Verejné urady by mély spolu se
socidlnimi partnery a dalSimi z odvétvi elektrické energie aktivné prozkoumat vyuZiti
evropskych socidlnich a strukturalnich fond(i za ucelem zlepseni vzdélavani a skoleni.

= Souhlasime s potfebou uznavani a potvrzeni kompetenci. Musi to probéhnout
transparentnim zpUsobem; tak, aby byl moiny prevod kompetenci a prevoditelnd
kvalifikace. Je ulohou socidlnich partner( identifikovat, ktery organ by se mél zapojit a jak
by méla byt certifikace probihat.

Jako evropsti socidlni partnefi v odvétvi elektrické energie mame zvlastni zdjem na rozvoji
spolec¢ného porozuméni a prehledu problému, kterym toto odvétvi celi, aby bylo mozné informovat
verejné Urady a vzdélavaci sektor o kvalifikacich a kompetencich vyZadovanych od budouci pracovni
sily v naSem odvétvi. Spolecné na evropské Urovni pracujeme na projektu zmapovani soucasnych
dovednosti, kvalifikaci a vyzkumnych organl pracovniho trhu a v blizké budoucnosti prozkoumame
vysledky tohoto pribéiného projektu. Socidlni partnefi také chtéji privést pozornost k témto
problémim a obavam tykajicim se zaujeti mladych lidi pro odvétvi elektrické energie, ale také
tykajicim se udrZeni starSich zaméstnancl v préci. Zatimco v nékterych zemich restrukturalizaéni
proces pokracuje, existuje velké mnozstvi rozvoje, ktery prispivd k tvorbé pracovnich pozic, jako
napriklad inteligentni sité, opatfeni pro zajisténi energetické efektivnosti a rychlé rozsifeni odvétvi
obnovitelné energie. Proto je zcela klicové, aby bylo zajisténo, ze mladi lidé jsou vyskoleni
odpovidajicim zplsobem tak, aby jejich kvalifikace odpovidala dovednostem potfebnym v odvétvi,
ale také, abychom poskytovali odpovidajici Skoleni pro starSi zaméstnance za ucelem aktualizace
jejich kompetenci, a tim je déle udrzeli v zaméstnani. Dale se domnivame, Ze by tato zdlezitost méla
byt prodiskutovana v SirSich rozmérech, coZ znamend, Ze povaiujeme age management za
mezigeneracni zaleZitost, kde by mély uznani dostat vSechny vékové skupiny. Socialni partnefi by
méli byt Uzce zapojeni do vypracovavani konkrétnich opatfeni na Urovni spole¢nosti, aby byl zaveden
prenos kompetenci/znalosti.

=>» Jako socialni partnefi jsme oddani tomu, abychom zajistili, Ze si mladi pracovnici najdou
praci také v odvétvi elektrické energie. Jsme znepokojeni pretrvdvajici a vysokou
nezaméstnanosti mladych lidi. To bude pro nase spole€nosti znicujici. Podporujeme
pozornost Evropské komise vénovanou nezaméstnanosti mladych lidi v neddvné
komunikaci Smérem k obnové vedouci k intenzivnhimu ristu pracovnich mist® a vitdme
konzultaci Evropské komise se socialnimi partnery na téma ,,Smérem ke kvalitnimu ramci
pro staze”.

=>» Jsme odhodlani fesit vySe popsané problémy na narodni a evropské urovni. Toto
spolec¢né prohlaseni nabizi konkrétni pfispévek k pokroku.

=>» Vice a vice spolec¢nosti se snazi vyvinout kompetencni plany pro jednotlivce. PovaZujeme
za roli pro predstavitele pracovniho prostiedi (se schopnosti asistovat lidem), aby
asistoval pracovnikim pfi snaze zlstat v zaméstnani. Zajimavym prikladem jsou ucici se

5 Viz: Obnova vedouci k intenzivnimu ristu pracovnich mist, na: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0173:FIN:EN:PDF
7\liz: Smérem ke kvalitnimu rémci stdzi, na: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2012:0407:FIN:EN:PDF
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predstavitelé ve Velké Britanii, zatimco za jinych okolnosti byly otevieny vyukové ucty,
aby byl zajistén prostor pro $koleni osobniho rozvoje. &

lll. Prioritni oblasti pro akci a zavazek od evropskych a narodnich socialnich partnert v oblasti
elektrické energie v nadchazejicich letech

My - evropsti socialni partnefi v odvétvi elektrické energie EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe
- jsme se dohodli, Ze po dobu t¥i let budou mit nasledujici zalezitosti prednost a budou feSeny na
narodni trovni a/nebo na trovni spoleénosti podle toho, co je nejnutnéjsi.

=  Ocekdvdni zmény v odvétvi elektrické energie je pro zaméstnavatele a odbory velkym
problémem. SniZovani emisi a adaptace na globdini oteplovdni a klimatickou zménu jsou
daleZitymi pohony pro zménu v odvétvi. Tomu jsme se vénovali v nasi spole¢né studii
zaméstnanosti a dovednosti pfi posunu smérem k nizkouhlikové ekonomice i v nasi odpovédi
na konzultaci s Evropskou komisi na jeji Energetické cestovni mapé 2050, kde Komise navrhla
pfesun odvétvi elektrické energie na vysokou Uroven dekarbonizace na Urovni 96-99% v roce
2050.

Nase zavazky:

Clenové EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe jsou odhodlani spole¢né diskutovat o dopaduy,
kterym bude mit pfechod smérem k nizkouhlikové ekonomice na odvétvi elektrické energie,
spole¢nosti a pracovni mista v naSich zemich. O téchto diskuzich a o potencidlnich dodate¢nych
provedenych ukonech, predevsim téch, které se tykaji Skoleni na podnikové a ndrodni Urovni, budou
informovat Evropsky vybor pro socidlni dialog o elektrické energii.

=  Prosazovdni rovnosti (zadna diskriminace na zakladé pohlavi, véku, ndbozZenstvi, pavodu
atd.) je chdpano tak, Ze ma strategicky vyznam pro spole¢nosti a je zavaznou otazkou pro
zaméstnavatele a odbory.

Nase zavazky:

Clenové EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe se zavazuji k tomu, Ze spole¢né budou diskutovat o
tom, jak zhodnotit Skolici a naborové procesy ve spoleCnostech zabyvajicich se elektrickou energii
tak, aby bylo zajisténo, Ze vSichni zaméstnanci maji rovné pfilezitosti v oblasti Skoleni a stejné uznani
ziskané kvalifikace. O vysledcich téchto diskuzi a potencidlnich dodate¢né podniknutych dkonech
budou informovat Evropsky vybor pro socidlni dialog o elektrické energii. Nastroje rovnosti, které
evropsti socialni partnefi vyvinuli, nabizeji ndvodné principy pro tyto diskuze.’

=  Pro budoucnost naseho odvétvi je zasadni zajistit, aby mladi pracovnici vstupovali do odvétvi
elektrické energie. V nasem prohlaseni o celoZivotnim vzdélavani jsme se zavdzali zvysit

8 Viz: http://www.unionlearn.org.uk/about-unionlearn/who-we-are
% Ndstroje pro rovné pfileZitosti a riiznorodost / Ndvod obsahujici nejlepsi postupy, 2006; Databaze textd
socialniho dialogu, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en




pocet ucnovskych pozic ve firmach s cilem zaméstnat tyto mladé pracovniky v naSem odvétvi
na plny Gvazek!®. UdrZeni starsich pracovniki je pokraujicim problémem a jiZ jsme se mu
vénovali v ramci spolecnych nastrojli, které jsme vyvinuli za Ucelem propagace vékové
raznorodosti a strategii age managementu®l. Tyto ndstroje stanovuji komplexni pldn o 10
krocich.

= Zajisténi toho, Ze pracovnici mohou najit pracovni uplatnéni odpovidajici jejich kvalifikaci v
ramci EU, je jednim z cilG Strategie EU 2020 a z toho vyplyvajici komunikace ,Nové
dovednosti pro nové pracovni pozice“’®. To pro odvétvi elektrické energie také znameng, 7e
je zdsadni, aby byly vzajemné uzndvany Skolici standardy a certifikaty. Komise se vénovala
této zaleZitosti ve své Zelené knize - Modernizace smérnice o profesionalni kvalifikaci®*.

Nase zavazky:

Clenové EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe podporuji ideu zdruky pro mladé lidi*®, jak je nyni
uvazovana na urovni EU, a budeme spole¢né diskutovat o tom, jak pfispét a zvysit pocet mladych
pracovnikd Skolicich se v odvétvi elektrické energie.

Zavazuji se k dalSimu prozkoumdani moznosti pro evropskou iniciativu pro mladé lidi v odvétvi
elektrické energie smérfujicich k tomu, jak poskytnout mladym pracovnikim dobu ke studiu nebo
Skoleni (v€etné stdzi) v zahranici do roku 2020.

EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe se zavazuji, Ze budou povzbuzovat své ¢leny, aby spolecné
diskutovali o pldnu v 10 krocich, ktery byl vyvinut v rdmci néstrojd socialnich partner( k propagaci
vékové rozmanitosti a strategii age managementu a udrZeni starSich pracovnikl na
narodni/sektorové/podnikové Urovni, dle vhodnosti, a informovat evropské socidlni partnery v
odvétvi elektrické energie o opatfenich, ktera by méli udélat.

O téchto diskuzi a potencidlnich dodate¢né podniknutych ukonech budou informovat Evropsky vybor
pro socialni dialog o elektrické energii.

10 Spolecné prohléseni o celoZivotnim vzdéldvani, Eerven 2003; Databdze textd socidlniho dialogu,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

11 Demografické zmény v odvétvi elektrické energie v Evropé. Ndstroje na propagovdni vékové riiznorodosti a
strategii age managementu, 2008; Spolecné prohldseni o celoZivotnim vzdélavadni, Cerven 2003; Databaze text(
socialniho dialogu, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en

12 Viz: Evropa 2020 - Strategie pro chytry, udrZitelny a vseobecny riist, bfezen 2010; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF

3 Viz: Agenda pro nové dovednosti a nové pracovni pozice: Pfispévek smérem k plné zaméstnanosti, listopad
2010: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:EN:PDF

14 Ve své Zelené knize Komise uvadi: ,Jiz dlouhou dobu se bere na védomi, Ze restriktivni regulace profesionalni
kvalifikace ma na mobilitu stejné paralyzujici Ucinek jako diskriminace na zakladé narodnosti. Uznani kvalifikace
ziskané v jiném clenském staté se proto stalo zakladnim stavebnim kamenem Jednotného trhu.[...] Tizivé a
nejasné postupy pro uzndvani profesionalni kvalifikace byly identifikovdny [...] jako jedna z hlavnich prekdzek,
kterou obcané EU potkavaji ve svém kaZzdodennim Zivoté pfi uplatriovani svych prav v ramci zdkonU EU napfic¢
statnimi hranicemi“. Zelend kniha - Modernizace smérnice o profesiondini kvalifikaci, ¢erven 2011; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0367:FIN:en:PDF

15 Viz: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsld=1731&furtherNews=yes
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IV. Dal$i monitorovani
Tento text zavazuje ¢leny EURELECTRIC a pfidruzené spoleénosti EPSU/industriAll Europe.

Clenové URELECTRIC, EPSU/industriAll Europe se zavazuji k tomu, Ze peclivé zvaii tento spoleény
rdmec opatreni, zapoji se dle vhodnosti do diskuzi na narodni/sektorové/podnikové Grovni v oblasti
tfi vySe uvedenych prioritnich oblasti a budou Evropsky vybor pro socialni dialog o elektrické energii
informovat o téchto diskuzich a o potencidlnich konkrétnich dodatecnych Ukonech provedenych v
dlsledku tohoto spolecného akéniho ramce. Konkrétné je dohodnuto:

Nase zavazky:

Clenové URELECTRIC, EPSU a industriALL Europe budou diskutovat o tomto textu a jeho daldim
pokracovani a o moziném praktickém zavedeni. Tyto diskuze mohou byt formaini ¢i neformalni v
zavislosti na zvyklostech. Stejné tak se mohou dohodnout, Ze budou diskutovat o rliznych prvcich
tohoto textu na rlznych mistech.

- BEhem 6 mésicl od pfijeti tohoto textu budou ¢lenové EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe
informovat sekretaridty evropskych organizaci o dosazeném pokroku.

- Clenové EURELECTRIC, EPSU a industriAll Europe poskytnou Evropskému vyboru pro socialni dialog
o elektrické energii vyrocni zpravu tykajici se vysledkd diskuzi a potencidlniho zavadéni a
osvédcenych postupl v rdmci priorit uvedenych v tomto prohlaseni.

- Po uplynuti tfi let zhodnoti evropsti socidlni partnefi pro elektrickou energii (EURELECTRIC, EPSU a
industriAll Europe) text za Ucelem obecného zhodnoceni a vhodné revize a doplnéni.

- Clenové EURELECTRIC a EPSU a industriAll Europe vyzyvaji také €leny relevantnich narodnich orgénd
k tomu, aby také diskutovali a zavadéli prohldseni za ucelem komplexniho pfistupu v evropském
odvétvi elektrické energie.

Pfijato v Bruselu dne 15. bfezna 2013

Jan Ruden (EPSU) Emanuela Preiti (Eurelectric) Bernd Frieg (industriAll Europe)
Viceprezident Evropského Viceprezident Evropského Prezident Evropského vyboru
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