1. prosince 2016

Autonomni ramcova dohoda evropskych socidlnich partnert

o aktivnim starnuti a mezigeneracnim pristupu

1. Uvod

V reakci na vyzvy vyplyvajici z demografickych zmén se evropsti socidlni partneti BusinessEurope,
UEAPME, CEEP a EOK! (a kontaktni vybor EUROCADRES/CEC) v rdmci svého pracovniho programu pro
obdobi 2015-2017 dohodly, Ze vyjednaji autonomni ramcovou dohodu o aktivnim starnuti a
mezigeneracnim pristupu.

Evropsti socidlni partnefi poznamenavaji, Ze pfislusna opatreni je nutno v pfipadé potreby zavést na
narodnich, sektorovych a/nebo podnikovych Grovnich, aby se star$im zaméstnanciim usnadnila aktivni
Ucast a setrvani na trhu prace aZ do zakonem stanoveného véku odchodu do dlchodu, a soucasné je
nutno zajistit pfrijeti opatfeni pro usnadnéni mezigeneracniho prechodu v kontextu vysoké
nezaméstnanosti mladych.

Takova opatreni by méla byt zamérena na vyrazné zvyseni schopnosti pracovnik( kazdého véku setrvat
na trhu prace, byt zdravy a aktivni az do zdkonného didchodového véku, jakoZ i na posileni kultury
odpovédnosti, respektu a distojnosti na vSech pracovistich, kde jsou vsichni pracovnici povaZovani za
stejné dulezité bez ohledu na vék.

Tato rdmcova dohoda predstavuje prispévek socialnich partnerd k politikdm EU (véetné legislativy o
nediskriminaci) a aktivitam, které jiz byly pro podporu aktivniho starnuti a mezigeneracniho pftistupu
vypracovany. Cilem této dohody je tedy vychazet ze stavajicich opatieni a pristupd, které jsou v Evropé
v rlznych kontextech zavedeny, a zdokonalit je. Vymezuje nastroje / opatfeni, které maiji socialni
partnefi a/nebo fidici pracovnici pro lidské zdroje zohledriovat na zakladé narodni demografické
situace a situace na trhu prace, a to v souladu s narodnimi postupy a pfedpisy specifickymi pro fizeni a
praci.

Tato rdmcova dohoda vychazi ze zdsady, Ze zajisténi aktivniho starnuti a mezigeneracéniho pfistupu
vyZaduje spole¢ny zdvazek na strané zaméstnavatell, pracovnik(l a jejich zastupct.

Socialni partnefi jsou si védomi skutecnosti, Ze Uspésné feSeni vyzev vyplyvajicich z demografickych
zmén nezavisi vyhradné na jejich ¢innosti. EU, ndrodni statni spravy a dalsi aktéfi jsou odpovédni za
realizaci rdmce, ktery podporuje aktivni starnuti a mezigeneracni pfistup.

1 BUSINESSEUROPE — Konfederace evropského podnikani

UEAPME - Evropska asociace femesel a malych a stfednich podnikd
CEEP - Evropské centrum podnikl verejného sektoru

EOK — Evropska odborova konfederace






2. Cile

Touto autonomni dohodou stanovi evropsti socidlni partnefi obecny rdmec ¢innosti s nasledujicimi cili:

e ZvySeni povédomi zaméstnavatell, pracovnik(l a jejich zastupcl a pochopeni vyzev a
prileZitosti vyplyvajicich z demografické zmény;

e Poskytnuti praktickych ptistupl a/nebo opatfeni zaméstnavatelim, pracovnikim a jejich
zastupcim na vSech Urovnich; k podpofre a fizeni aktivniho starnuti efektivnim zplsobem

e  Zajisténi a udrzeni zdravého, bezpecného a produktivniho pracovniho prostredi;

e Propojeni inovativnich pfistupd s produktivnimi a kvalitnimi pracovnimi misty v rdmci celého
zivotniho cyklu, aby bylo lidem umoZznéno zlistat v praci az do zdkonného didchodového véku;

e Usnadiovani vymeén, vzajemné spoluprace a podpora konkrétnich ¢innosti pro pfenos znalosti
a zkuSenosti mezi generacemi na pracovisti.

3. Popis
Aktivni starnuti znamena zlepSovani pfilezitosti pro pracovniky kazdého véku pracovat v kvalitnich,
produktivnich a zdravych podminkach aZ do zakonného dichodového véku na zikladé vzajemnych
zavazk( a motivovani zaméstnavatel(l a pracovnik(.
Mezigeneracni pristup znamend budovat na silnych strdnkdch a skutecné situaci vSech generaci,

zlepSovat vzdjemné porozumeéni a podporovat spoluprdci a solidaritu mezi generacemi na pracovisti.

4. Niastroje, opatfeni a ¢innosti socidlnich partnera

A - Strategické posuzovani vékové struktury pracovni sily

Socialni partnefi uznavaji pfidanou hodnotu strategickych posuzovani vékové struktury pracovni sily
provadéného a pravidelné aktualizovaného na pfislusnych drovnich v souladu s narodnimi postupy a
predpisy.

Takové posuzovani ze strany socidlnich partnerd / vedeni by mélo vyuzZivat jiz existujici aktivity a tim
se vyhnout zbytecnym vykazovacim pozadavkim a mohlo by vést k vytvoreni nastrojd, které jsou pro
pracovniky a podniky, zejména MSP? vhodnéjsi a lépe pfizplsobené.

Tato strategicka posuzovani by mohla mimo jiné zahrnovat:
e  Aktualni a progndzovanou vékovou pyramidu, véetné genderovych aspekt(;
e Dovednosti, odbornou kvalifikaci a zkuSenosti;
e  Pracovni podminky;
o Zohlednéni zdravotnich a bezpecnostnich specifik dané prdce, zejména u namahavych
povolani;
e Rozvoj souvisejici s digitalizaci a inovacemi.

2 Malé a stfedni podniky



Tato strategickd posuzovani by pomohla poskytnout zaklad pro posouzeni rizik a pfileZitosti a pro
zahdjeni nezbytnych cinnosti k pfizplsobeni se ménici se vékové struktufe pro zaméstnavatele,
pracovniky a/nebo jejich zastupce, jak je stanoveno v nasledujicich ¢astech dohody. Mnoho ¢innosti
predjimanych v této dohodé mize byt ovsem provedeno bez dokonceni takovych posouzeni.

Ulohou socialnich partnerd je také rozsifovat informace o U¢innych ndastrojich mezi svymi ¢leny, véetné

informaci zaloZenych na praxi v jinych evropskych zemich a prenosu potfebného know-how o jejich
vyuzivani.

B - Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

Socialni partnefi na pfislusnych urovnich si kladou za cil podporovat a usnadfiovat ¢innost na pracovisti
na zakladé spravnych informaci identifikujicich napfiklad ukoly, které jsou zvlasté fyzicky a/nebo
dusevné narocné. To bude provadéno pro predvidani, prevenci a posuzovani rizik pro zdravi a
bezpecnost na pracovisti v souladu s rdmcovou smérnici EU o bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci
(89/391/EHS). To by mélo ukazat, zda jsou proveditelné Gpravy pracovniho prostfedi nezbytné pro
zamezeni nebo snizeni nadmérnych fyzickych nebo dusevnich narokl na pracovniky tak, aby bylo
zajisténo jejich zdravi a bezpecnost pfi praci az do zakonného dichodového véku.

Nastroje / opatfeni na podporu bezpecnosti a zdravi na pracovisti mohou mimo jiné zahrnovat
nasledujici:

e Uprava pracovnich proces( a pracovist;

e Prerozdélovani / pfidélovani ukolld mezi pracovniky;

e Uginné strategie prevence a posuzovani rizik pfi zohlednéni stavajicich legislativnich
povinnosti, véetné skoleni vsech pracovnikli ohledné zdravotnich a bezpecnostnich pravidel na
pracovisti;

e Dobrovolna zdravotni osvéta, véetné napf. aktivit ke zvySovani povédomi;

e Budovani znalosti fidich pracovnik( na patfi¢nych Urovnich za tucelem identifikovani problémi
a jejich moznych reSeni v této oblasti;

e Opatreni ochrany bezpecnosti a zdravi zohlednujici fyzické a dusevni zdravi pracovnik(;

e Pfezkum opatfeni ochrany bezpecnosti a zdravi mezi vedenim a zastupci BOZP v souladu s
pozadavky stavajici legislativy.

C - Rizeni dovednosti a kompetenci

PFistup by mél podporovat rozvoj dovednosti a celoZivotni u€eni a tedy zvySovat zaméstnatelnost
pracovnikd a maximalizovat lidsky kapital podnikd z hlediska odbornosti a know-how.

Ulohou socidlnich partner( je v souladu s narodnimi postupy a predpisy usnadnit spravedlivy p¥istup
pro pracovniky bez ohledu na vék k dostatecné siroké nabidce Skoleni, pficemz vsichni pracovnici by
méli byt vyzyvani k ucasti na tomto Skoleni.

Nastroje / opatfeni na podporu fizeni dovednosti a kompetenci mohou mimo jiné zahrnovat
nasledujici:



e ZvySeni povédomi managementu a zastupcl pracovnikll o potfebach dovednosti z hlediska
véku;

e Skoleni pracovnikil véeho vé&ku s cilem zachovéni a daliiho rozvoje nezbytnych znalosti a
kompetenci béhem celé kariéry tak, aby zlstali v praci az do zakonného dlichodového véku;

e Usnadnéni a podpora rozvoje osobni kariéry a mobility;

e Motivovani a zvySeni Uc€asti na Skoleni pro zajisténi aktualnich dovednosti, zejména dovednosti
digitalnich;

e Zahrnuti fizeni vékové struktury do rozvoje SirSich dovednosti;

e Identifikovani formalnich a neformalnich kompetenci, které pracovnici ziskali béhem jejich

pracovniho Zivota.
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D - Organizace prace pro zdravé a produktivni pracovni Zivoty

Socialni partnefi na pfislusnych drovnich si kladou za cil podporovat a povzbuzovat podniky k tomu,
aby uzplisobily organizaci prace v souladu s potiebami podnikl a pracovnik(l. U¢elem je podpora
zdravych a produktivnich pracovnich Zivotl béhem celé Zivotni perspektivy.

Socialni partnefi a/nebo management by méli usnadriovat, podporovat a povzbuzovat zavadéni
adaptabilni organizace prace béhem celého pracovniho Zivota. To by mélo byt provddéno kolektivné
a/nebo individualné v souladu s postupy sociédlniho dialogu na pracovisti.

Management v podnicich ma ulohu identifikovat mozna zlepseni z hlediska pridélovani Ukol( a udrzet
/ zlepSovat bezpedénost na pracovisti a produktivitu pracovnikd, které fidi.

Nastroje / opatfeni organizace prace pro zdravé a produktivni pracovni Zivoty by mohly mimo jiné
zahrnovat nasledujici:
e Podpora schopnosti mladych i starSich pracovnikl z hlediska lepsiho predvidani a prizplsobeni
se zménam v organizaci prace za Ucelem maximalizace potencialu lidskych zdroj(;
e Pracovni uspofddani, a to v€etné pracovni doby;
e Uprava pridélovani tkoltl pracovnikéim;
e Poskytovani nezbytnych prostiedkd pro fidici pracovniky pro feseni problém( souvisejicich s
vékem;
e Boj se stereotypy souvisejicimi s vékem, napt. zakladani tymud smiSeného véku;
e Pfechodnd opatfeni pro starsi pracovniky smérem ke konci jejich pracovniho Zivota;
e Nabor novych zaméstnancu.

E — Mezigeneracni pfistup

Socialni partnefi na pfislusnych trovnich si kladou za cil dosaZeni pracovniho prostredi, které umoznuje
pracovnikiim vSech generaci a véku pracovat spolecné ke zlepseni spoluprace a mezigeneraéni
solidarity. Jednim z prostfedk( k dosaZzeni tohoto cile je vzdjemny pfenos znalosti a zkusenosti mezi
rlznymi vékovymi skupinami pracovnika.



Vsichni pracovnici by méli byt bez ohledu na vék hodnoceni podle svych schopnosti, dovednosti a
znalosti pfi zamezovani stereotyplm a prekonavani bariér mezi vékovymi skupinami tam, kde existuji.

Nastroje/opatreni pro dosazeni mezigeneracni solidarity mohou mimo jiné zahrnovat nasledujici:

e Rozdélovani ukoll podle schopnosti / znalosti / dovednosti;

e Mentorské / poradenské / vycvikové systémy pro privitani a zapracovavani mladsich
pracovnikd do jejich pracovniho prostredi, véetné cest k umoznéni plného vyuziti svého
potencialu;

e Programy prenosu znalosti / dovednosti, jak od mladsich smérem ke starsim pracovnikiim, tak
od starsich smérem k mladsim pracovniklim, véetné IT a digitalnich dovednosti, prarezovych
dovednosti, dovednosti tykajicich se vztah( se zakazniky, dle potieby;

e Vytvareni znalostnich databazi pro uchovavani konkrétniho know-how a odbornych informaci
vyvinutych interné a jejich pfedavani nové prichozim pracovnikiim;

e ZvySovani povédomi o vyznamu pozitivniho pfistupu k véku a podpory vékové diverzity, véetné
zohlednéni riznych mozZnosti tykajicich se vyvazeni vékovych skupin v ramci tym(;

e Spoluprace se vzdélavacimi institucemi nebo verejnymi zaméstnaneckymi sluzbami pro
usnadnéni pifechodu na trh prace a v rdmci trhu prace.

5. Implementace a nasledny postup

Tato ramcova dohoda je autonomni iniciativou a vysledkem jedndni mezi evropskymi socidlnimi
partnery v ramci jejich patého viceletého pracovniho programu pro obdobi 2015-2017, ,Partnerstvi
pro inkluzivni rist a zaméstnanost”.

V kontextu ¢lanku 155 Smlouvy zavazuje tato autonomni evropska rdmcova smlouva ¢leny organizaci
BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP a EOK (a kontaktni vybor EUROCADRES/CEC) k podpore a zavadéni
nastroj a opatreni tam, kde je to potfeba na narodnich, oborovych a/nebo podnikovych drovnich, a
to v souladu s postupy a praktikami specifickymi pro fizeni a praci v ¢lenskych statech a v zemich
Evropského hospodarského prostoru.

Strany této dohody dale vyzyvaji své ¢lenské organizace v kandidatskych zemich k implementaci této
dohody.

Implementace této dohody bude uskutec¢néna do tfi let od data podepsani této dohody.

Clenské organizace oznami implementaci této dohody Vyboru pro socialni dialog. BEhem prvnich tfi
let ode dne podepsani této dohody Vybor pro socidlni dialog pfipravi a kazdy rok schvali tabulku
shrnujici probihajici implementaci této dohody. Béhem ctvrtého roku Vybor pro socidlni dialog
vypracuje kompletni zpravu o pfijatych implementacnich opatfenich a evropsti sociadlni partnefi ji
schvali. Pokud nebude po ¢tyfech letech vytvofena zprava a/nebo implementovéna dohoda a po
vyhodnoceni ve - a pfipadné podpore ze strany - Vyboru pro socidlni dialog se evropsti socidlni partnefi
zapoji do spolecnych akci spolec¢né s narodnimi socidlnimi partnery v pfislusnych zemich za Gcelem
zjisténi optimalni cesty k implementaci této rdmcové dohody na narodni Urovni.
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Strany této dohody vyhodnoti a prezkoumaji tuto dohodu kdykoliv po péti letech ode dne jejiho
podpisu, pokud to bude néktera z nich vyZadovat.

V pfipadé dotaz( k obsahu této dohody se mohou ¢lenské organizace spole¢né nebo jednotlivé obracet
na strany této dohody, které spolec¢né nebo jednotlivé odpovi.

Pfi implementaci této dohody zamezi clenské strany této dohody zbytecnému zatizeni malych a
stfednich podnik( (MSP).

Implementace této dohody neni divodem pro snizeni obecné Urovné ochrany poskytované
pracovnikdim v oblasti plisobnosti této dohody.

Tato dohoda neomezuje pravo socidlnich partner(l uzavirat na prislusné uUrovni, véetné Urovné
evropské, dohody upravujici a/nebo dopliujici tuto dohodu zplsobem, ktery bude zohledriovat
specifické potieby prislusnych socialnich partnerd.



