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I. IEVADS: DOSSJ�  – KAM TAS IR DOM�TS?  

 
Sekojošais materi�ls iepaz�stin�s ar galvenajiem restrukturiz�cijas izaicin�jumiem, ar ko 

sask�rusies Latvijas ekonomika, gan makroekonomiskaj� gan uz��mumu l�men�. Šie 

jaut�jumi tika p�rrun�ti Eiropas Soci�lo partneru organiz�taj� semin�r�, kas notika R�g�, 

2006.gada 27. apr�l�, un kur� piedal�j�s Latvijas soci�lo partneru organiz�ciju p�rst�vji.  

 

Šis informat�vais materi�ls nesniegs inovat�vu, akad�miski pamatotu  ieskatu ne Latvijas 

ekonomiskaj�, soci�laj� vai  politiskaj� jom�. T� m�r�is ir par�d�t restrukturiz�cijas fenomena 

eksist�jošos datus, k� ar� publisk�s debates procesu un t�mu.   

 

Tas pied�v�s daž�dus viedok�us un redzespunktus. Tas ierosin�s turpin�t debates par 

Latvijas ekonomiku konstrukt�v� veid�. Lai to veicin�tu, ir j�veido savstarp�jas uztic�šan�s un 

p�rliec�bas saikni starp ieinteres�taj�m pus�m k� ar� Latvijas un Eiropas Soci�lo dialogu.  

Latvijas soci�lo dialogu  

Informat�v� materi�la pirmaj� da�� ir uzsv�rti galvenie ekonomikas virz�t�ji un att�st�bas 

tendences, k� ar� ieinteres�to pušu izteikt�s bažas attiec�b� uz izaugsmi, nodarbin�t�bu, 

konkur�tsp�ju. T�l�k materi�ls fokus�jas uz restrukturiz�ciju k� procesu un sabiedrisk�s 

apspriešanas objektu, nor�dot konkr�tus restrukturiz�cijas gad�jumus Latvij�.  

Informat�v� materi�la nobeigum� ir aprakst�ts visp�r�js soci�l� dialoga izaicin�jumi , k� ar� 

jaut�jumi, kas pašlaik tiek diskut�ti, un, iesp�jams, n�kotn� var ietekm�t l�mumu pie�emšanu 

par restrukturiz�ciju.   

 

Informat�vais materi�ls balst�s uz intervij�m, datu anal�zi un dokumentiem.  Interv�to personu 

saraksts, k� ar� inform�cijas avoti ir nor�d�ti 3. pielikum�. 

 

 

 

 

 

 

 



 II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States � 
 

Bernard Brunhes Polska 
 
 

II. EkONOMISKIE VIRZIENI UN IZAICIN�JUMI 

 
 

 

 

 

 

 

  

2.1. MAKROEKONOMISKIE IZAICIN�JUMI 

 

Reformas, kas p�d�jas dek�des laik� veiktas  Latvij�, ir stiprin�jušas priv�to sektoru un 

izveidojušas labv�l�gus makroekonomiskos apst�k�us. Invest�ciju pieauguma �trais temps 

turpin�s un tas veicina ražošanas  moderniz�ciju un t�s p�reju uz jaun�k�m un produkt�v�k�m 

tehnolo�ij�m. Latvijas izaugsmes tempa pieaugum�, kas ir augst�kais starp ES valst�m, savu 

ieguld�jumu ir devušas gan reformas, gan ar� iest�šan�s Eiropas Savien�b�.  Ja nenotiks kads 

�r�js šoks, IKP pieaugums vid�j� laika posm� var�tu b�t 6-8%.  

 

IKP izaugsme 

Dažu p�d�jo gadu lak� Latvija ir sasniegusi iespaid�gu ekonomisko izaugsmi. Re�lais IKP 

pieaugums 2002. gad� ir 6.4%, 2003. gad� 7.5%, un 2004. gad� 8.5%, l�dz ar to Latvijas IKP 

pieauguma temps ir augst�kais starp 25 ES valst�m.  2005. gada ceturtaj� ceturksn�, IKP 

ikgad�jais pieaugums past�v�gaj�s cen�s tika nor�d�ts 10.5%, bet ekonomisk�s izaugsmes 

temps visaugst�kais (10.2%), tika sasniegts 2005. gad�. Latvijas  Bankas prognozes 2006. 

gadam paredz turpm�ku rupju ekonomisko izaugsmi, ar IKP pieaugumu l�dz 8%. Iepriekš�jie 

statistiskie dati 2006. gada janv�rim jau nor�d�ja, ka ekonomikas galvenie sektori gadu ies�ks  

ar iev�rojamu izaugsmes  pa�trin�šanos1.  

 

                                                 
1 http://www.bank.lv/eng/info/jaunzin 

Šaj� noda��: 

� Nor�d�ti izaugsmes virz�t�ji, kuru  ieguld�jums ir  Latvijas 
ekonomikas “b�d�šana” uz priekšu”.  

� Ekonomisko izaicin�jumu uskait�jums;  makroekonomiskie 
jaut�jumi, un  

� nodarbin�t�bas un darba tirga izaicin�jumu noteikšana.   
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Izaugsme ir plaši b�z�ta. Pieaug iekš�jais piepras�jums, un notiek stingra izpilde eksporta 

jom�2. Kapit�la veidošana, eksports un priv�tais pat�ri�š ir galvenie ieguld�t�ji izaugsm�3.  

Iekš�j� piepras�juma pieaugums veicina pakalpojumu, �paši tirdzniec�bas un b	vniec�bas 

pakalpojumu, att�st�bu. Augsti izaugsmes tempi ir man�mi ar� transporta un komunik�ciju 

sektoros, �paši tas v�rojams 2004. gad�.  Kopš  2001. gada v�rojams pieaugums ar�  

r	pnieciskaj� sektor� (ražošan�), 9-10% gad� (2004. gad� 6.2%)4. 

 

2. Pielikuma 1. tabula par�da IKP sektoru griezum�, bet 1. grafiks par�da izmai�as re�laj� 

IKP un liel�ko pat�ri�u.  

 

IKP sektoru griezum� 

Latvjias ekonomisk� strukt	ra ir b	tiski main�jusies, un pašlaik t� atbilst mazas modernas 

ekonomikas ekonomiskajai strukt	rai. Tom�r, v�l joproj�m eksist� dažas disproporcijas, un tas 

var atst�t dramatisku iespaidu uz ekonomikas sarukšanu atseviš�os r	pnieciskajos sektoros, 

k� ar� sal�dzinoši v�j�ku darb�bu pakalpojumu sektoros, kuriem ir augsta pievienot� v�rt�ba ( 

(piem. finanšu starpniec�ba, utt.), k� ar� soci�lo pakalpojumu sektor� ( vesel�ba un soci�lais 

darbs). Sal�dzinoši, 2004. gad�, pieaugums lauksaimniec�bas sektor� bija par 4.4% no IKP, 

r	pnieciskaj� sektor� par 24.8% un pakalpojumu sektor� par  70.8%5.  

 

2. tabula par�da ekonomisk�s izaugsmes pamatindikatorus, bet 2. grafiks par�da par�da 

Latvijas IKP pieauguma sal�dzin�jumu (1998-2002). Šos r�d�t�jus atrad�siet 2. pielikum�.  

b) Infl�cija  

Latvijas stiprie ekonomiskie r�d�t�ji iet roku rok� ar infl�cijas pieaugumu. Infl�cijas l�menis 

Latvij� ir samazin�jies no hiperinfl�cijas 90. gadu s�kum�, l�dz 1.9% apm�ram 2002. gad�6. 

2004. gad� strauji pieauga pat�ri�a cenas un gada beig�s p�rsniedza 7%. Gada caurm�ra 

infl�cija 2004. gad� bija 6.2%. No vienas puses, š�da pa�trin�juma izš�irošais faktors bija, 

pieg�des faktori, ieskaitot administrat�v�s izmai�as saist�b� ar iest�šanos ES, p�rtikas cenu 

pieaugumu, kas sekoja neražas sezonai, devalv�cija attiec�b� pret euro un glob�la pre
u cenu 

paaugstin�šan�s.   Infl�cija sasniedza savu augst�ko punktu 2004. gada beig�s, un l�dz 2005. 

gada vidum saglab�j�s 5% apm�r�. Iz��mums bija neapstr�d�t�s p�rtikas, ener�ijas un 

regul�jamo  jaut�jumu sektors. Papildus, turpin�ja paaugstin�ties iekš�jais piepras�jums p�c 
                                                 
2http://www.worldbank.org.lv/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/LATVIAEXTN/0,,menuPK:361565~page
PK:141132~piPK:141107~theSitePK:361470,00.html.  
3 Strat��ija Latviai, Eiropas att�st�bas un restrukturiz�cijas bankas documents, 2005, p. 4.  
4 Latvias makroekonomisk� att�st�ba, LR  Ekonomikas ministrija, 2005. k 
5 http://www.indexmundi.com/latvia/gdp_composition_by_sector.html  
6 Sabiedr�ba inform�t�bas faktori un iespaids, Kandid�tvalstu anal�ze, Latvias zi�ojums, Apvienotais p�t�jumu 
Eiropas Komisija, 2004  
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kredit�šanas degvielai. Par atbildi, Centr�l� Banka par 50 pamatpunktiem paaugstin�ja savu 

refinans�šanas likmi, t�d�j�di 2005. gada mart� un novembr� sasniedzot 4%7. 2006, gada 

febru�r�, pat�ri�a pre
u infl�cijas ikgad�j� likme iev�rojami samazin�j�s (par 6.9%)  , turpretim 

pat�ri�a pre
u indekss, v�rt�jot p�c ikm�neša pieauguma, paaugstin�j�s par 0.4%. Tom�r, 

pat, ja infl�cija nedaudz samazin�j�s t� tom�r palika augsta, un �emot v�r� pl�not�s 

administrat�v�s izmaksas, var teikt, ka iev�rojama infl�cijas likmes samazin�šan�s tuv�kaj� 

laik� nebija gaid�ma8.  

P�d�jo divu gadu laik� apskat�t�s tendences nor�d�ja, ka infl�cija var k�	t par problem�tisku aspektu 
Latvijas krit�riju konver�enc�. Zema infl�cija saglab�j�s laika period� no 1999. l�dz 2002. gadam, kad 
t� nep�rsniedza visp�r�jo noteikto krit�riju, bet no 2003. gada tai bija pieaugoša tendence, kas, 
nor�d�ja uz visp�r�ju risku  neizpild�t krit�rijus noteiktaj� laika period�9. 
 

c) �r�j� tirdzniec�ba  

T�pat k� ikviena maza ekonomika, kas p�rsvar� ir atkar�ga no tirdzniec�bas, Latvijas 

ekonomika ir �oti j	t�ga attiec�b� uz �r�jiem šokiem, no kuriem noz�m�g�k� ir �r�jo tirgu 

samazin�šan�s. Tom�r, l�dz šim, Latvijas ekonomikai, main�gajos ekonomiskajos apst�k�os ir 

bijusi iesp�jai izl�dzin�ties10.  

Kopš iekš�jais tirgus nevar ražot�jiem nodrošin�t pietiekamu izaugsmi, �r�j� tirdzniec�ba 

Latvijai ir �oti b	tiska. Vien�gi Latvijas eksporta stabila izaugsme var nodrošin�t tirdzniec�bas 

l�dzsvaru un IKP pieaugumu. Pašlaik, Latvijas �r�j� tirdzniec�b� vissvar�g�ko lomu sp�l� ES-

Eiropas savien�bas un NVS- Neatkar�go valstu savien�bas valstis. Nav sagaid�ms, ka tuv�kaj� 

n�kotn� š� situ�cija main�sies. Tom�r, ES tirgus [ies�tin�juma, k� ar� t� v�jo izaugsmes tempu 

rezult�t�, Latvijas �r�j� tirdzniec�b� arvien noz�m�g�ku vietu ie�em treš�s valstis, un t� ir 

pieaugoša tendence. Latvijas uz��m�ji atrod arvien vair�k jaunas iesp�jas t�dos tirgos k� 

ASV, Krievija, Ukraina, ��na un Jap�na11. 

3. tabula par�da Latvijas tirdzniec�bas SWOT anal�zi, kas ir atrodama 2. pielikum�.  

 

• Eksports 

                                                 
7 Strat��ija Latvijai-, Eiropas Att�st�bas un rekonstrukcijas bankas dokuments, 2005, p. 13 
8 http://www.bank.lv/eng/info/jaunzin/  
9http://www.bankofestonia.info/pub/en/dokumentdid/publikatsioonid/seeriad/kroon_majandus/_2005_3_3.pdf?objld=
661735 
10 Factors and Impacts in the Information Society. Kandid�tvalstu situ�ciju plaša analaz�ze, Kopejais P�t�jumu 
Centra,  Latvijas, Eiropas Komisijas , 2004.   
11 http://www.em.gov.lv/em/2nd/?lng=en&cat=3884  
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Laika period� no  2000-2002. gadam, Latvijas pre
u eksports nemain�gaj�s cen�s pieauga 

par 11-12% gad�.  2003. gad� kop�jais eksporta apjoms paplašin�j�s par 17%, kam�r ES 15 

valstu eksports palielin�j�s par 20%. Taj� paš� gad� vis�s pre
u kategorij�s pieauga pre
u 

eksports. Visliel�kais pieaugums bija v�rojams mežu industrij�, k� ar� maš�nb	ves un 

met�lapstr�des jom�, kuru eksporta apjoms bija 23% (no kop�j� 45%). 2004. gad� eksports 

par  28% pieauga eksports visos Latvijas eksporta sektoros. Viskras�kais pieaugums bija 

b�zes met�la un b�zes met�la produktu eksporta jom�, k� ar� maš�nb	ves un meža sektor�.  

Eksporta pre
u v�rt�ba turpin�ja pieaugt ar� 2005.gada janv�r� un febru�r� (par 34%, kas bija 

augst�ks r�d�t�js nek� attiec�gaj� period� 2004. gad�)12. 

4 & 5 tabula par�da galvenos eksporta tirgus un galven�s eksporta preces 2003. gad�. 3. 

grafiks par�da pre
u eksportu 2001-2004. Visu iepriekš min�to var atrasts 2. pielikum�.  

 
Laika posm� no 2002. l�dz 2003. gadam Latvijas pre
u eksports pieauga par 17%.  

Pakalpojumu eksports 2003. gad� samazin�j�s par 1 procenta punkta saist�b�  ar IKP, jo 

pakalpojumu eksports paaugstin�j�s par 13%, bet imports par 23%.  Aptuveni  60% no 

pakalpojumu eksporta 2003. gad�, ir ien�kumi no tranz�tp�rvad�jumiem, ien�kumi no kravu 

p�rvad�jumiem paaugstin�j�s par 3%. Turkl�t, ir j��em v�r� ar� ie��mumu palielin�šan�s no 

tirdzniec�bas sektora, k� ar� pieaugošais t	ristu skaits.   

 
Latvijas galven�s eksporta preces ir mežs un meža produkti, maš�nb	vniec�ba un iek�rtas, 

met�ls, tekstila izstr�d�jumi un p�rtikas preces. No 1995. l�dz 2002. gadam, eksportu v�rt�ba 

pieauga par 104%: eksports uz Eiropas Savien�bas valst�m pieauga par 180%, kam�r 

eksports uz NVS valst�m krit�s par 47%. 

 

Past�v liela atš�ir�ba starp Latvijas eksportu uz ES un NVS valst�m, k� tas ir nor�d�ts tabul� 

zem�k.  

Eksports uz ES valst�m Eksports uz NVS valst�m 

1. Koks un  koka izstr�d�jumi (z��materi�li, 
neapstr�d�ts koks, koks un finieris)  

1. Elektrisk�s iek�rtas un apr�kojums  
(elektriskie instrumenti, elektriskie dzin�ji 
un �eneratori, elektriskie transformatori). 

2. Kr�sainie met�li, melnais met�ls un 
kr�sain� met�la izstr�d�jumi.  

2. Iek�rtas un meh�nisk�s iek�rtas ( 
daž�das iek�rtas, kas dom�tas daž�diem 
nacion�l�s ekonomikas virzieniem).   

3. M�beles. 3. Farmaceitisk�s un viegl�s industrijas 
produkti.  

4. Dzelzs un nele��tais t�rauds (restes, profili, 
stieples) 

4. Viegl�s industrijas produkti. 

5. V�riešu un sieviešu ap��rbs.  
Source: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003 

                                                 
12 Latvijas Makroekonomisk� att�st�ba, LR  Ekonomikas ministrija, 2005. 



 II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States � 
 

Bernard Brunhes Polska 
 
 

 
 
 
Mežr	pniec�bas sektors pašlaik ir vissvar�g�kais  is currently the most important single export industry 
generating as much as one third of export turnover and plays an essential role in generating rural and 
regional employment. Its main export markets include Great Britain, Germany and Scandinavian 
countries, but the recent diversification in product range and the desire to improve profit margins have 
seen Latvian producers increasing their direct presence in more remote markets like the USA and 
Japan. 
 

 

• Imports  

Laik� no 2003. l�dz 2004. gadam, imports iev�rojami pieauga (par 24.8%). Visiev�rojam�kais 

importa pieaugums, kas tika nov�rots 2004. gada mart� un apr�l�, bija saist�ts ar uz��m�ju 

v�lmi import�t  p�d�jos m�nešos pirms iest�šan�s Eiropas Savien�b�, kam�r v�l daudzas 

pat�ri�a preces var�ja import�t saska�� ar iepriekš�jiem tirdzniec�bas nosac�jumiem  Importa 

pieaugums tika nov�rots vis�s pre
u grup�s: visaugst�kais miner�lu produktu grup� (20% no 

kop�j� importa pieauguma) un tehnikas produkti (19%)13. 

2003. gad� pre
u imports strauji palielin�j�s (par 20%). Imports pieauga vis�s pre
u grup�s , 

tom�r visliel�kais pieaugums bija v�rojams met�lapstr�des un tehnikas un iek�rtu grup�, kas 

sast�d�ja  vienu trešo da�u no kop�j� pieauguma.   

 

Imports no ES-15 valst�m,  2003. gad� palielin�j�s par  15%, galvenok�rt met�lapstr�des un 

tehnikas jom�  (aptuveni  1/3 no kop�j� pieauguma). Imports no NVS valst�m ar� pieauga 

diezgan strauji, 2003. gad� par 32%. TLiel�kais pieaugums bija miner�lu produktu grup� ( 

atkal aptuveni 1/3 da�a no kop�j� pieauguma).   

Liel�ki Tirdzniec�bas partneri Latvijai 2003. gad� bija V�cija, apr��in�ts, ka tas sast�d�ja 16% 

no kop�j� �r�j�s tirdzniec�bas apgroz�juma, Lietuva  9%, Zviedrija  8%, Krievija 8% un 

Lielbrit�nija 7%. 

6 . tabula par�da visvair�k import�to pre
u grupu 2003. gad�, bet 4. grafiks par�da presenting 

pre
u importu 2001-2004. gada period�. (3. pielikums).   

 

d) �rvalstu tieš�s invest�cijas 

Invest�cijas nekustamaj� �pašum�, Latvij�, period� no 2001.gada l�dz 2004. gadam  pieauga 

par 40%, ikgad�ji par 12%. P�d�jo tr�s gadu laik�  visp�r�j�  invest�ciju da�a ir 24.5% no IKP, , 

tas nor�da, ka ikgad�ji, pamatkapit�la veidošanai tiek izmantota apm�ram ceturt� da�a no 

nacion�l� ien�kuma. Kopš Latvijas neatkar�bas atg	šanas 1991. gad�, �rvalstu tieš�s 

                                                 
13 http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 
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invest�cijas (�TI) ir bijis viens no Latvijas ekonomikas galvenajiem virz�t�jsp�kiem. S�kot no 

1990. gadu s�kuma uzkr�tais �r�jo tiešo invest�ciju fonds ir dubultojies katrus  3 – 4. gadus. 

2004. gada beig�s  �TI fonds bija vienl�dz�gs  LVL 2.3 biljoniem vai aptuveni  30% no ikgad�j� 

IKP14. Pašlaik p�c �TI fonda uz vienu iedz�vot�ju, starp jaunaj�m ES dal�bvalst�m Latvija 

ierindojas 6. viet�. V�l joproj�m Latvija ir pievilc�ga gan re�ion�lo gan glob�lo �TI  ieguld�t�ju 

vid	.  

Galvenais �TI avots  Latvijai ir t�s kaimi�valstis ( Baltijas j	ras re�ions), kas jau no pašu 90. gadu 
s�kuma bija akt�vi ieguld�t�ji. Pašlaik 50% no kop�j� �TI fonda veido Zviedrija, V�cija, D�nija, Somija, 
Norv��ija un Igaunija Latvija. Vi�i p�rkl�j plašu lauku s�kot no finans�m, telekomunik�cij�m un 
tirdzniec�bas l�dz piln�gi uz eksportu orient�tai ražošanai.   
 

Otro grupu veido att�l�ki  investori: ASV, N�derlande un Lielbrit�nija, kas izv�l�j�s Latviju gan 

k� tirgu, kas ir b�ze Baltijas re�ion�, gan k� labv�l�gu vietu ražošanai. Run�jot par valst�m, 

kas atrodas uz austrumiem no Latvijas, ir j�saka, ka piem�ram Krievija izv�l�j�s Latviju, lai 

veidotu tranz�ta/ augstas v�rt�bas lo�istikas  vad�šanai saviem galvenajiem eksporta 

produktiem – piem�ram, naftai, ��mijai un met�lam15. 

2. pielikum� var atrast sekojošo: 

1. 7. tabula par�da �TI (SWOT) anal�zi Latvij�. 

2. 1. diagramma par�da �TI Latvij� pa industri�lajiem sektoriem.  

3. 5. grafiks par�da  �TI kl�tb	tni Latvij�.  

4. 6. grafiks par�da kop�jo invest�ciju pieaugumu Latvij�.  

5. 2. diagramma par�da �TI Latvij� pa valst�m.  

f) K�p�c invest�t Latvij�?  

Latvija ir maza valsts ar ierobežotiem kapit�la resursiem, kas piln�b� atz�st �TI izš�irošo lomu, 

t�s turpm�kaj� ekonomikas izaugsm�. Uz��mumu re�istr�cijas proced	ra Latvij� ir �tra un 

moderniz�ta, t�p�c uz��mumu ir iesp�jams nodibin�t minim�li tr�s dienu laik�. Citi biznesa 

videi draudz�gi r�d�t�ji Latvij� ir:   

• likumdošana, �rvalstu investoriem ir t�s pašas ties�bas un pien�kumi k� viet�jiem 

investoriem;  

• �rvalstu investors Latvij� dr�kst b	t par pamatdibin�t�ju un komp�nijas �pašnieku.  

• Neierobežotas sektoru aktivit�tes;  

                                                 
14 Latvijas Makroekonomikas att�st�ba,, LR Ekonomikas ministrija, 2005. 

15http://www.mfa.gov.lv/en/policy/economic/business-opportunities/  
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• �rvalstu investors p�c nodok�u nomaksas var br�vi repatri�t kapit�lieguld�juma pe��u, 

ien�kumus un invest�to kapit�lu.   

• �rvalstu komp�nija, ka re�istr�ta Latvij� var ieg�d�ties zemi un �pašumu; 

• Korpor�t� ien�kumu nodok�a standarta likme ir (CIT) ir 15%.  

Re�ion�laj� l�men�, bez esošaj�m invest�ciju aktivit�t�m past�v v�l divi svar�gi virzošie 

elementi, kurus b	tu j�saglab� ar� turpm�k.  Pirmk�rt, starp Baltijas „austrumu” un „rietumu” 

krastu past�v b	tiskas atš�ir�bas starp darba izmaks�m un ekspluat�cijas izmaks�m Otrk�rt, 

investori grib g	t pe��u no strauji augoš� Baltijas tirgus, k� ar� turpm�k�s darb�bas 

strat��isk�s iesp�jas Krievij� un cit�s NVS valst�s. Turkl�t, Latvij� ir labv�l�gs 

makroekonomiskais klimats, ietverot zemu infl�ciju un stabilu, konvert�jamu val	tu.  

 

T�l�k esošie investori   (ASV un Lielbrit�nija )izv�l�j�  Latviju k� tirgu, ka ir b�ze Baltijas 

re�ionam, k� ar�  t�p�c, ka Latvija tika atz�ta par labu vietu ražošanai. Valstis, kas atrodas uz 

austrumiem no Latvijas, piem�ram Krievija izv�l�j�s Latviju, lai veidotu tranz�ta/ augstas 

pievienot� v�rt�bas lo�istikas  vad�šanai saviem galvenajiem eksporta produktiem – 

piem�ram, naftai, ��mijai un met�lam. Globaliz�cijas apst�k�os ir �oti svar�gi pilnveidot 

ekspert�zes kopas svar�g�kaj� jom�s. Latvijai noteikti ir v�sture, lai pilnveidotu 

transport�šanas pakalpojuma kopas. Izskat�s, ka ir potenci�ls, lai veidotu finanšu kopu R�g�. 

Ar� iesp�jas att�st�t IT kopu, jo to pie�auj t�s darbasp�ka iema�as16. 

 
Latvij� ir 4 Ekonomisk�s zonas: R�gas br�vosta, Ventspils, Liep�ja un R�zekne. pašie apst�k�i, sp�k� 
l�dz 2017. gadam, pied�v�jums šaj�s zon�s ir sekojošs: 80% nekustam�s mantas nodok�a 
samazin�jums un Korpor�tais ien�kumu nodoklis (apr��in�ts uz 25%), bet nep�rsniedzot  65% no 
kop�j� invest�ciju apjoma Mazajiem un vid�jiem uz��mumiem, un ne vair�k k�  50% no kop�j� lielo 
komp�niju invest�ciju apjoma. 3. pielikuma 1. att�ls atspogu�o Speci�lo Ekonomisko Zonu (SEZ) 
novietojumu. No 2002. gada 1. janv�ra st�j�s sp�k� jauns likums  "Par nodok�u piem�rošanu Br�vost�s 
un SEZ”. Šis likums regul� netiešo nodok�u piem�rošanu Br�vost�s un SEZ, k� ar� atvieglojumu 
noteikšanu tiešajiem nodok�iem, un nosaka, k� Br�vost�s un SEZ j�piem�ro valsts soci�l�s 
apdrošin�šanas ieguld�jumi17. Interesanti ir atz�m�t, ka darba dev�ju p�rst�vji tic, ka š�s SEZ nav 
investoru interešu lok�!!! Š� inform�cija ir secin�jums p�c m�su veiktaj�m intervij�m. Ja j�s piekr�tat, tad 
varam nomain�t tekstu no sl�p� uz norm�lo un dz�st izsaukuma z�mes. .   
 

g) Transports  

Jau kopš Hanzas Savien�bas laikiem, Latvija ir noz�m�gs transporta koridors starp austrumiem 

un rietumiem, un šo lomu t� ir veiksm�gi pild�jusi. Kopš neatkar�bas atg	šanas, Latvija ir 

veiksm�gi izmantojusi savu atrašan�s vietu k� da�u, no veiksm�g�s  ekonomisk�s izaugsmes, 

faktoriem. 2003. gad� 15.5% no IKP sast�d�ja Krievijas/NVS transporta, komunik�ciju un 

                                                 
16 Latvijas N�cijas brends, Oksfordas Biznesa skola, 2003. 
17 Vair�k inform�cijas par br�vaj�m ekonomiskaj;am zon�m variet atrast  
http://www.lowtax.net/lowtax/html/latvia/jlvfree.html  



 II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States �� 
 

Bernard Brunhes Polska 
 
 

neapstr�d�to materi�lu eksports.  Kop�jais ien�kums transporta un komunik�ciju sektor� 

p�d�jo 5 gadu laik� pieauga par 70%. Latvijas multi-funkcion�l� transporta koridora 

mugurkauls ir att�st�ts austrumu-rietumu dzelzce�š, cauru�vadu sist�mas, k� ar� tr�s no ledus 

br�vas ostas, ar augsti att�st�tu naftas produktu, met�lu un ��misko produktu tranz�ta 

apkalpošanu. Pieaug ar� Re�ion�l� tirgus (Baltijas, Krievijas, Baltkrievijas) pievienot�s 

v�rt�bas pakalpojums-kravas p�rvad�jumi. Vistipisk�k�s pievienot�s v�rt�bas oper�cijas ietver 

pre
u p�rfas�šanu, p�rbaudi/ š�irošanu. 

h) Industrijas att�st�ba  

Laika period� no 2001. l�dz 2003. gadam bija v�rojams straujš ražošanas pieaugums , kura 

ikgad�j� visp�r�j� pieauguma likme bija 9.4%, kas iev�rojami p�rsniedza visp�r�jo 

ekonomikas pieauguma likmi. Lielais pieaugums bija izskaidrojams ar eksporta ekspansiju. 

Laik� no 2003. l�dz 2004. gadam ražošanas izaugsme bija 6.2%  Visstrauj�k� izaugsme bija 

��misko produktu industrij� (par 22.2%), k� ar� b	vniec�bas materi�lu (12.4%) jom�. Pret�ji 

cit�m ražošanas sf�r�m, celtniec�bas sektora pieauguma veicin�t�js bija tieši iekš�jais 

piepras�jums.  

P�rtikas industrijas p�rdošanas apjoms,  ir liel�kais ražojošais sektors Latvij� ( 25% no 

visp�r�j�s pievienot�s v�rt�bas ražošan�) 2004. gad� pieauga gan viet�j� gan �r�j� tirg	.  

Tom�r j�saka, ka eksports, �paši uz ES valst�m, pieauga strauj�k.  

 

Met�la un met�lapstr�des industrijas produkcija, kop� ar m�š�nb	ves nozari sast�da 

apm�ram ¼ da�u no ražošanas kop�j�s pievienot�s v�rt�bas. Šo sektoru da�a  ražošan� 

pieaug katru gadu. Eksports sast�da aptuveni 70% no kop�j�s š� sektora produkcijas apjoma. 

Bet ir redzams, ka s�k pieaugt ar� iekš�jais piepras�jums. L�dz ar piepras�juma pieaugumu 

b	vniec�bas sektor�, pieaug ar� piepras�jums p�c met�la produktiem.18. 

7. grafiks par�da ražošanas produkciju laika posm� no 2001-2004. gadam, bet 8. tabula 

par�da ražošanas indikatorus 2002. gadam sektoru griezum� (3. pielikums). 

Kokapstr�des industrija  

Kokapstr�des industrija (ietver mežr	pniec�bu, koka darbus un m�beles) ir otr� liel�k� 

industrija Latvij� p�c p�rtikas ražošanas, un tai ir �oti senas trad�cijas. Mežš ir vissvar�g�kais 

dabas resurs Latvij�. Meži p�rkl�j 44% no valsts teritorijas  (2.85 milj. hekt�ru) un sast�da 

liel�ko t�s nacion�l� kopprodukta da�u. Latvij� mežu ir 6.5 reizes vair�k k� caurm�r� Eirop�.19. 

                                                 
18 http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/  
19 http://www.exim.lv/pls/eximmain/exim_foreign?lang=2&katalogs=FLS&klinks=woodworking.html 
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Tas sast�da aptuveni 1/5 da�u no visas Latvijas pievienot�s v�rt�bas ražošanas apjoma. 

Latvijas mežu sectors ir orient�jies uz �r�jo tirgu. 70% no t� eksporta produkcijas tiek s	t�tas 

uz vair�k k� 50 valst�m vis� pasaul�, bet p�rsvar� uz Eiropas savien�bas valst�m. P�d�jos 

gados eksporta apjoms p[ieaudzis ar� uz Lietuvu, Igauniju un Krieviju. Katru gadu pievienot�s 

v�rt�bas produkcijas eksports pieaug20.  

Ar katru gadu produkcijas asortiments, ko pieg�d� Latvijas kokapstr�des uz��mumi, 

paplašin�. Pašlaik uz��mumi sp�j pieg�d�t produkciju s�kot no s�tas l�dz pat m�jai. Galven�  

eksporta prece ir z��materi�ls (45%), apa�koks (13%), finiera pl�ksnes (10%), kurin�mais 

(3.3%) un furnit	ra (11%), kas kopum�, 2001. gad� sasniedza  LVL 461.7 miljoni.  

Daudzas no liel�kaj�m kokz���tav�m Latvij� ir ar Zviedru kapit�lu, piem�ram, Vika Wood, In
ukalns 
Timber, Veko West, Balvi Holm un daudzas citas. Šeit ir piem�ri no veiksm�gas Latvijas –Zviedrijas 
sadarb�bas:   
��

• Zviedru comp�nija Sodra, viens no lielakajiem balt�s celulozes ražot�jiem  pasaul�, izv�l�j�s b	v�t 
savu jauno pap�rfabriku Latvij�, net�lu no jau funkcion�jošas celulozes r	pn�cas.   
 
• Somu komp�nija Thomesto pieder 97,76% no Latvijas uz��muma Silva un 39,98% no otr�s liel�k�s 
Latvijas kokz���tavas Vika Wood.  
 
• Latvijas komp�nija Pakavs, kas izgatavo  sapl�kš�us (0.6 – 3 mm biezu) un z��ba��us no  Latvijas, 
Ukrainas un Krievijas, ir viens no  V�cu komp�nijas  Schider un Zviedru komp�nijas  IKEA 
pieg�d�t�jiem. 
 
• Latvijas-D�nijas kopuz��mums  Markuss, kas pieg�d� materi�lus m�be�u izgatavot�jiem, dubulto 
savu apgroz�jumu Latvij� katru gadu.  
 
• Liels z��ba��u eksport�t�js Weeluk Baltic,  2002. gad� tika apbalvots k� Latvijas uz��mums ar 
visdinamisk�ko apgroz�juma pieaugumu (3003%), p�d�jo tr�s gadu laik�. Ie��mumi 2002. gad� pieauga 
32 reizes.  
 
• Latvijas Finieris, Latvijas komp�nija ar 125. gadus ilg�m trad�cij�m finiera ražošan�, pašlaik ie liel�kais 
eksport�t�js Latvij�. Tas ir moderns uz��mums ar jaunaj�m tehnolo�ij�m, ES standartu sertifik�tu un 
apgroz�jumu ap LVL 60 miljoniem.   
 
• Stora Enso Mežs, Latvijas komp�nija, kas sasit�ta ar Stora Enso, vienu no liel�kajiem celulozes, pap�ra 
un z��materi�la ražot�jiem Eirop� un vis� pasaul�. Pieg�d� 7-8 Eiropas uz��mumiem celulozes 
izejmateri�lus, un ir liel�kais Latvijas meža produktu eksport�t�js  ( 2001. gad� tika eksport�ti 1,27 milj. 
m3 pap�rmalkas).  
 
• Bolder�ja, viens no liel�kajiem uz��mumiem Baltijas valst�s, kas ražo kompleksu koka produkciju, 
eksport� 70% no savas produkcijas ( skaidupl�ksnes un m�beles) uz Eiropu , Baltijas re�ionu un 
Tuvajiem austrumiem21. 

3. pielikuma 3. diagramma  par�da meža industrijas d�lu kop�j� eksportta apjom� 2004. gad�.  

 

i) Inform�cijas un Komunik�ciju  Tehnolo�ijas (ICT) 
                                                 
20 http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 
21 http://www.exim.lv/pls/eximmain/exim_foreign?lang=2&katalogs=FLS&klinks=woodworking.html  
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Latvijas vis�tr�k augošais ekonomiskais sektors ir IT&T industrija ar ikgad�jo izaugsmi par  20 

- 30 % p�d�j�s dek�des laik�. Š� sektora eksports p�d�jo gadu laik� ir �tri pieaudzis,  ar 

ikgad�jo izaugsmi 15%. Industrijas galven� v�rt�ba ir auksti kvalific�ts darba sp�ks ar vair�k 

k� 8000 diplom�tu  IT speci�listu un v�l papildus 6000 universit�šu un koledžu studentu. 

Izgl�t�bas sist�mas atbalsts IT ir atsl�ga na�otnes att�st�bai. Tas ir v�rojams ar� p�c studentu, 

kas stud� programminženieriju, skaita pieauguma. P�d�jo tr�s gadu laik� tas ir divk�ršojies. IT 

profesijai ir pieaugoša popularit�te ar� skol�nu vid	. Latvijas IT industrijas pamatnozares ir  

individu�la IT pas	t�juma risin�jumi, lokaliz�cija, finanšu pieteikumi, pieteikuma pakalpojumi22. 

3. pielikum� var atrast sekojošo: 

�� 8. grafiks par�da strauju IT speci�listu, kas beiguši studijas, pieaugumu  

�� 9. grafiks  procentos par�da interneta lietot�ju skaitu Latvij�.  

�� 9. tabula par�da galvenos �rvalstu ionvestorus IT jom�.   

 
 

2.2. MAKROEKONOMISKIE IZAICIN�JUMI  
 
Pašlaik Latvija sastopas ar vair�kiem makroekonomiskajiem izaicin�jumiem. Tie attiecas uz 

infrastrukt	ru un apk�rt�jo vidi, uz uz��mumu sektoru un finanšu sektoru.      

 

a) Infrastrukt	ra un apk�rt�j� vide  

Latvij� ir ierobežota priv�t� sektora l�dzdal�ba pašvald�bu sektor�, ietverot, apkuri, 	dens 

apg�di un kanaliz�ciju, pils�tas transportu un ar� valsts transporta infrastrukt	ras.  Past�v  

ener�ijas neefekt�va izmantošana. Pašvald�bu �pašum� esošajos siltuma t�klos un �k�s ir lieli 

siltuma zudumi, tas notiek ar� dažos privatiz�tajos uz��mumos. L�dz ar to Latvija joproj�m ir 

atkar�ga no import�t�s ener�ijas, ko pieg�d� t�s kaimi�valstis, �paši Latvija un Krievija.   

 

Ir sekojošas operat�v�s priorit�res:  

• Iedrošin�t un atbalst�t priv�t� sektora l�dzdal�bu finanšu un municip�laj� infrastrukt	r�, k� 

ar� valsts transporta infrastrukt	r�; lai to pan�ktu ir j�veido daž�das priv�t�s sabiedrisk�s 

partner�bas, j�veic privatiz�cija, kur tas ir lietder�gi, piem�ram, rajonu siltumapg�de.  

• Atbalst�t alternat�vus ener�ijas avotus.  

 

b) Uz
�mumu sektors 

Latvij� ir sal�dzinoši v�ja korporat�v� p�rvalde, strat��isk�s pl�nošanas potenci�ls un tirgus 

konkur�tsp�ja.  

                                                 
22 http://www.mfa.gov.lv/en/policy/economic/business-opportunities/ 
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Ir ac�mredzams, ka tr	kst vald�bas strat��ijas invest�t izgl�t�b�, zin�tn� un tehnolo��j�s, lai 

noteiktu Latvijas n�kotnes pamatkompetences.   

 

Ir sekojošas operat�v�s priorit�res  

• Nodrošin�t invest�cijul�dzv�rt�gas invest�ciju iesp�jas komp�nij�m ar potenci�lu ( 

nepieciešama restrukturiz�cija vai korpor�tas p�rvaldes atbalsts), apk�rt�j�s vides  

invest�cijas vai p�rrobežu invest�cijas, piem�ram uz/no Krievijas vai cit�m NVS valst�m; 

p�rrobezu invest�cijas, piem�ram, j�paredz iesp�jas manufakt	ras, mežu izstr�des, 

mazumtirdzniec�bas un sadales sektor�, un, kur uz��mumi , kuri paplašin�s skat�s p�c 

banku iesp�jas Dal�t risku, kas saist�ts ar NVS valst�m, nodoršin�t olgtermi�a finans�šanu 

un stiprin�t korporat�vo p�rvaldi jaunajos tirgos; 

• Atbalst�t uz��mumu, kuri da��ji ir valsts �pašum�, privatiz�ciju, jatas ir lietder�gi, iek�aujot 

telekomunik�ciju un rajonu siltuma t�klu sektorus.  

 

Rigas Siltuma- Privatizacijai- NE!  
 
Latvijas Ministru Kabinets nobalsoja pret valsts �pašum� esoš� uz��muma  Rigas Siltums privatiz�ciju 
(Riga’s Heat). Uz��mums bija divu �rvalstu investoru interešu lok�, t�p�c š�ds l�mums izsauca kritikas 
v�tru. Valsts puse v���j�s patur�t uz��muma kontroli sav�s rok�s, un p�rskat�t iepriekš�jo vald�bas 
l�mumu par uz��muma privatiz�cijas uzs�kšanu. Viena no ieinteres�taj�m �rvalsu komp�noj�m bija 
Somijas Fortum un Dalkija Pils�tas Siltums ( Finland’s Fortum and Dalkia City Heat), kas ir fran
u 
komp�nijas France’s Dalkia International, fili�le. K� st�sta,  Francijas v�stnieks Latvij� Maikls Foušers 
(Michel Foucher  ir teicis, ka š�ds solis var s	t�t investoriem nepareizu zi�u.  Attiec�b� uz šo vald�bas 
l�mumu var griezties  administrat�v�s tiesas l�men�. .  

Avots: Baltijas ce�vedis Febru�ris 2006, p.15. 

 

c) Finanšu sektors  

Vis�m finanšu instit	cij�m Latvij� ir nepieciešams nodrošin�ties prêt risku, kas saist�ts ar 

naudas atmazg�šanu, un j�par�da, ka t�s darbojas saska�� ar lab�ko starptautisko praksi 

naudas atmazg�šanas iesp�ju samazin�šanas, kr�pšana sun citu finansi�lo noziegumu  jom�.  

Tom�r j�atz�m�, ka k� izaugsmes iesp�ja, finanšu paliek zema, �paši vid�jo un mazo 

uz��mumu sektor�. Tom�r ir skaidrs, ka  finanšu sektora un konsekventas ekonomikas 

izaugsme ir j�veicina.   

 

Ir sekojošas operat�v�s priorit�res  

• Tur kur tas ir lietder�gi, ir j�stiprina banku koroprat�vo p�rvaldi un biznesa praksi, to var 

sasniegt, ja, piem�ram, akt�vi l�dzdarbojoties banku p�rraudz�bas vald�; 

• Nodrošin�t ilgtermi�a kapitalu vid�ja lieluma bank�m, kam tr	kst strat��isk� �pašnieka; 

• Nodrošin�t vid�ja l�dz ilgtermi�a kred�tu l�nijas izv�l�ties finanšu instit	cijas, kas 

nodrošin�s finans�jumu galvenok�rt korpor�tai kredit�šanai;  
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• Izlases k�rt�b� nodot kapit�lu jaunajiem vienl�diz�bas fondiem, �paši tiem, kas fokus�ti uz 

vid�jiem un mazajiem uz��mumiem, kuriem pieeja pie vienl�dz�bas kapit�liem, lai 

paplašin�tos, v�l joproj�m ir ierobežota23. 

P�c pasaules Bankas-WB - Country Brief 2006, par sp�ti daudziem sasniegumiem, vair�kiem 

jaut�jumiem v�l joproj�m ir j�piev�rš liel�ka uzman�ba: 

• Banku koropr�t�s p�rvaldes un biznesa prakses stiprin�šanai;  

• Latvijas ekonomikas konkur�tsp�jas, Eiropas Savien�b�, stiprin�šnai un struktur�lo 

reformu dienask�rt�bas izstr�d�šanai; 

• K�	t par konkur�tsp�j�gu un inovat�vu ES dal�bnieci, kur dz�ves standarts un ien�kumi 

ilgtermi�� atbilst visp�r�jam ES l�menim;  

• Saglab�t pašreiz�jos Latvijas ekonomisk�s izaugsmes tempus, turpin�t makroekonomisko 

stabilit�ti un fisk�lo discipl�nu;  

• Stiprinot sabiedrisko administr�ciju uzlabot sabiedrisko sektoru, likumdošanas sist�mu, un 

sabiedrisko izdevumu menedžmentu;  

• Veicin�t re�ion�lo att�st�bu un uzlabot soci�los pakalpojumus nabadz�bas samazin�šanai 

un soci�lajai izstumšanai24. 

 

d) Sektori, kas paplašin�s 

Latvijas ekonomikas transform�cija ir veicin�jusi sektoru un industrijas attšist�bu. Daži no tiem 

ir balst�ti uz intens�vu inform�cijas izmantošanu, t�di k�:  

• Transporta/transport�šanas pakalpojumi: ostas un dzelzce�u t�kli;   

• Komunik�ciju pakalpojumi;  

• tirdzniec�ba: 

o tirgot�ju asoci�cija uzsv�ra, ka esošajos konkurences apst�k�os ar lielveikalu 

t�kliem,  �oti gr	ti ir darboties mazajiem veikaliem, jo lielveikali bieži p�rdod 

preces par cen�m, ka sir zem�kas par tirgus cenu ( cenu dempings);   

• komerci�lie un finanšu pakalpojumi un banku sektors: p�rsvar� tie ir kopuz��mumi, 

akciju sabiedr�bas, ofšori, �pašnieki mani�s �tri, ir gr	ti uzzin�t, kas ir re�lais �pašnieks;  

• IT sektors; 

• Moderna kokapstr�des produktu ražosanapiem�ram, modernas m�beles, gu�ba�ku 

m�ju tehnolo�ijas:  

o Gu�ba��u m�ja b	v�šana:1991. gad� tika izveidots  pirmais uz��mums. Šaj� 

nozar� ir �oti nepieciešamas jaun�s zin�šanas un tehnolo�isk�s prasmes, 
                                                 
23 Latvijas Strat��ija, Eiropas Att�ist�obas un Rekonstrukcijas Bankas documents, 2005, p. 20-21. 
24  
http://www.worldbank.org.lv/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/LATVIAEXTN/0,,menuPK:361565~pageP
K:141132~piPK:141107~theSitePK:361470,00.html 
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iek�rtas pašas par sevi nav tik d�rgas,  Latvijas amatniekiem nebija p�r�k 

dzi�as zin�šanas šaj� jom�,  t�p�c tika organiz�ti studiju braucieni no �rvalst�m, 

lai apm�c�tu viet�jos amatniekus gu�b	vju b	v�šanas tehnik�;             

• t	risms; 

• celtniec�bas sectors ir visdinamisk�kais un �tr�k augošais sectors, tom�r, ir svar�gi 

piez�m�t, ka šaj� sektor� diezgan liel� apjom� tiek nodarbin�ts neleg�lais darba 

sp�ks, kad vi�i uzs�k leg�l�s nodarbin�t�bas formas, tad visbiež�k k�	st par 

pašnodarbin�tajiem vai mazo uz��mumu;    

• ražošanas sectors; 

• celtniec�bas materi�li ; 

• tekstila sektors;  

• ��misk�industrija.  

 

Kopum�, dinamsik�k augošie sektori ir pakalpojumu sectors un industrija, kas orient�ta uz 

eksportu.  Šis virziens b	tu j�saglab� ar� laika posmam 2007-2013, vair�k invest�ciju tika 

pl�noti ar� Strukt	rfondos, galvenok�rt pakalpojumu, t	risma un transporta koridoru jom�.   

 

e) Sektori, kas samazin�s 

Viens no sektoriem, kas samazin�s ir saist�ts ar ostu darbn�bu, un tas ir ku�u b	ves sectors: 

tas bija plaši attšit�ts padomju laikos, bet tagad sar	k. Varb	t, ka tas ir nem�kul�gas 

privatiz�cijas rezult�ts, tom�r j�saka ar�, ka transporta koridoru iesp�jas netiek izmantotas 

piln� apm�r�.     

Darba dev�ju p�rst�vji tic, ka uz��mumi, kas tirg	 atrodas ilg�ku laiku ir vair�k pak�auti 

p�rmai��m, jo it k� p�rst�v veco dom�šanas veidu un piem�ro novecojušas metodes darba 

organiz�šan�, un tie ne vienm�r ir tieši sasit�ti ar darb�bas sektoru.    

 

f) Ierobežojošais likumdošanas ietvars 

Mazo un vid�jo uz��mumu p�rst�vji uzsv�ra, ka likumdošanas ietvars, kur� vi�iem ir j�veic 

sava darb�bas ir ierobežojošs, t�p�c par�d�s blakus efekts, jo daudzi uz�m�mumi darbojas 

neleg�li. 1996. gad�, daudzi uz��mumi tika sl�gti- mazo un vid�jo uz��mumu p�rst�vji uztver 

to k� tipisku piem�ru “politiskajai gribai un noteikumime , kas kav� mazo un vid�jo uz��m�ju 

darb�bu”. Skaitliski, mazo un vid�jo uz��mumu samazin�šanos bija pat gr	ti apr��in�t, jo 

tr	ka statistisko datu, bet var teikt, ka izzuda aptuveni 2/3 no šiem uz��mumiem.    

V�l viens noteikums, kas var�tu tikt uzskat�ts par ierobežojošu ir pras�ba mazajiem un 

vid�jiem uz��mumiem, pievienoties (asoci�ties).      

Vair�ki ierobežojumi attiecas ar� uz elektrisko darbu un zivr	pniec�bas sektoru.  
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V�l var�tu min�t, ka vair�kus ierobežojumus nosaka Eiropas direkt�vas, piem�ram, darba 

aizsardz�bas likums, kas ar� padara Mazo un vid�jo uz��mumu darb�bu gr	t�ku.  

Ierobežojošus noteikumus var atrast ar� celtniec�bas sektor� un p�rtikas r	pniec�bas sektor�, 

kur tie attieca vair�k uz profesion�laj�m pras�b�m.       

 Mazo un vid�jo uz��mumu p�rst�vji tic, ka nodok�i ir p�r�k augsti, un tas sad�rdzina 

produkcijas cenu.   

Tirgot�ju asoci�cija uzskaita vair�kas probl�mas, kas kav� produkt�vu un efekt�vu darbu:  

• Past�v p�r�k liela birokr�tija, kas j�izpilda katru m�nesi/ 3. m�nešos/ katru gadu, un, ja 

tas netiek veikts, tad tiek uzlikta soda nauda  400 EUR , kas j�nomaks�; so 

“komp�nijas par�di” tiek apr��in�ti pamatojoties uz m�neša i�ojumiem, kas ne vienm�r 

ir piln�gi skaidrs   

• Darbinieku slim�ba: darba dev�jam ir j�samaks� par pirmaj�m 14 dien�m, un viltotas 

saslimšanas gad�jumi ir pietiekami bieži sastopami;  

• Augsti nodok�i;  

• Minim�l� alga ir �oti zema , ar� ar nodok�iem neapliekamais minimums ir zems, bet 

vajadz�tu skaidr�k defin�t noteikto nodok�u likmi, kas j�atskaita. Bieži str�d�jošie 

sa�em tikai minim�lo algu, bet p�r�jo aploksn� ( no š�s summas nodok�i, visdr�z�k, 

netiks maks�ti); 

• Past�v p�rsp�l�ti standarti un p�r�k liela birokr�tija ar� attiec�b� uz telpu organiz�šanu, 

p�rb	vi un celtniec�bu; 

• Darba sp�ks: cilv�ki negrib str�d�t p�rtikas ražošanas sektor� –t�p�c šaj� nozar� ir 

j	tams liels darba sp�ka tr	kums; 

• Izmai�as likumdošan� notiek p�r�k bieži, tas, savuk�rt veido nestabilu likumdošanas 

ietvaru; 

• Pel�k� ekonomika, kur nauda tiek izmantota, lai finans�tu politisk�s kampa�as.                   

 

g) K�dus ekonomiskos izaicin�jumus saskata Latvijas soci�lie partneri  

Viens no izaicin�jumiem, ko saskata Latvijas soci�lie partneri ir fakts, ka politi�i �oti stingri 

ietekm� ekonomiku, un notiek �oti stingrs politiskais lobijisms.  K� sekas tam ir apst�klis, ka 

liel�s komp�nijas ieg	st, jo darbojas daudz labv�l�g�kos apst�k�os. Mazo un vid’;ejo 

uz��mumu sektoram ir j�darbojas �oti rupja kapit�lisma apst�k�os, un tas vi�u darb�bu padara 

v�l gr	t�ku.   

Darba dev�ju p�rst�vji uzskaita sekojo	s izaicin�jumus:  

• Labi funkcion�jošas ekonomikas lab�, ir �oti svar�gi nivel�t ien�kuma nodokli, pašlaik 

pašnodarbin�tais maks� 25% ien�kumu nodokli, kam�r uz��mums  15%.  
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• Labv�l�ga ekonomisk� klimata rad�šana ražošanai un tirdzniec�bai, gan veikalu ��d�m 

gan mazajiem veikaliem;   

• Izgl�t�bas sist�mas reform�šana, lai garant�tu, ka profesion�l� izgl�t�ba lab�k atbilst 

darba tirgus pras�b�m; 

• Nekustam� �pašuma nodok�a p�rskat�šana: risin�jums nekustam� �pašuma cenu 

paaugstin�šanai;  

• Infl�cijas samazin�šana, lai atbilstu M�rstriktas krit�rijiem;  

• Samazin�t atkar�bu no Krievijas (g�ze), uzlabojot un att�stot alternat�vus ener�ijas 

resursus.  

Darba dev�ju p�rst�vji ar� min�ja past�voš�s atš�ir�bas starp 3. Baltijas valst�m, attiec�b� uz  

ekonomisk�s aktivit�tes izmaks�m, kas Latvij� ir augst�kas, l�dz ar to atkal ir š��rslis: Latvij� 

ekonomisk�s aktivit�tes izmaksas ir augst�kas uz��m�jam- past�v liel�ka birokr�tija un 

ekspluat�cijas izdevumi ar� ir augst�ki latvij�, sal�dzinot ar Lietuvu un Igauniju.        

V�l viens izaicin�jums ir apst�klis, ka Struktur�lie Fondi, pirmaj� programmas period� tika 

koncentr�ti R�gas rajon�, n�košajam periodam jau tiek pl�nota “izkais�t�ka” pieeja.   

Latvijas soci�lie partneri ar� uzskata, ka iesp�jamas gr	t�bas n�kotn� var izrais�t tekstila 

industrijas p�rvietošan�s  uz ��nu, kur ražošanas izmaksas ir iev�rojam�ki zem�kas. J��em 

v�r� ar� visp��r�ji peiaugoš� konkurence no �zijas.  

 

 

2.3. DARBA TIRGUS & NODARBIN�TBAS IZAICIN�JUMI  
 

a) Nodarbin�t�ba 

2005. gada 2. ceturksn�, nodarbina’t�bas likme Latvij� , personu grup� 15-74, bija 56.7%. 

V�riešu nodarbin�t�bas likme bija 61.9%, sieviet�m t� bija 52.1%. Cik t�lu tas ir saist�ts ar 

nodarbnin�t�bas strukt	r�m, var secina’t, ka 16.8% no vis�m nodarbin�taj�m person�m tika 

nodarbin�tas industri�laj� un ener��tikas sektor�, 17.7% mazumtirdzniec�b�, viesn�cu un 

restor�nu sektor�, un 12.6% lauksaimniec�b� un zir	pniec�b�. 

 

Pamatprofesiju grupu klasifik�cija  (vecuma grupa 15-47) 
• 4.6%:   mazumtirdzniec�bas sektora pakalpojumi; 
• 14.1%: kvalific�tie str�dnieki un cilv�ki ar specialit�ti; 
• 13.5%: speci�listi; 
• 12.2%: vec�kiespeci�listi; 
• 11.8%: nekvalific�t� darba veic�ji; 
• 10.7%: iek�rtas un tehnika, iek�rtu operatori un produkcijas komplekt�t�ji; 
• 10.3%: likumdev�ji, vad�t�ji un vec�kie valsts ier�d�i; 
• 6.7%:   kvalific�ti lauksaimniec�bas un zivsaimniec�bas speci�listi;  
• 6.0%:   algota darba veic�ji. 
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2005. gada 2. ceturksn�, 87.8% nop višam nodarbin�taj�m person�m vecuma grup� no  15-74 

gadiem, 6.3% bija pašnodarbin�tie, un 2.3% bija personas, kas asist� citam �imenes loceklim, 

bet par to algu nesa�em. Kopum� 9.6% no vis�m nodarbin�taj�m person�m vecuma grup� d 

15-74 str�d�ja tikai da��ju darba laiku.  

Apskatot nodarbin�t�bas likmi, ir redzams, ka past�v ar� re�ion�l�s atš�ir�bas.  2004. gad�, 

bija nodarbin�ti 67.3% no visiem R�gas rajona iedz�vot�jiem , bet Kurzemes re�ion�, Vidzem� 

un Latgal� no visiem iedz�vot�jiem tika nodarbin�ti caurm�r� no 59.6% l�dz 62.0% , kuri 

iek�aujas vecuma grup� no 15–64 gadiem. Viszem�k� nodarbin�t�bas likme bija Latgal� -

53.6%25.  

3. pielikuma 10. grafiks par�da nodarbin�t�bas likmi Latvij� laika period� no 2002-2004.  

 

 

 

 

b) Darba sp�ka raksturojums 

Latvij�, 2005. gada 2. ceturksn� bija 1 028 200 nodarbin�ta personas, kas iek��v�s vecuma 

grup� no15-74 gadiem. Run�jot par izgl�t�bu, j�saka, ka 24.4% no šiem str�d�jošajiem bija 

kvalific�tie str�d�jošie, 25.1% visp�r�j� izgl�t�ba, 37.0% a vid�j� l�me�a profesion�l� vai 

arodizgl�t�ba, kam�r  13.4% bija tikai prim�r� izgl�t�ba vai zem�kais izgl�t�bas l�menis26.  

Nodarbin�to izgl�t�bas l�menis Latvij� ir sal�dzinoši augsts. Caurm�r� 21.6% no šiem 

pamatdarb� nodarbin�tajiem bija ar augst�ko izgl�’tibu ( 2002), sal�dzin�jumam ES24%. 

64.3% bija ar vid�jo izgl�t�bu, ietverot arodizgl�t�bu (46% ES). Tom�r daudziem darba 

��m�jiem v�l joproj�m pietr	kst zin�šanu un iema�u, kas nepieciešamas, lai veiktu augst�k� 

piepras�juma darbu – infomr�ciju/ tehnologiju, telekomunik�ciju, m�rketinga un 

uz��m�jdarb�bas jom�. V�l joproj�m noz�m�gs factors ir nepietiekamas valodas zin�šanas, 

gan nacion�l�s gan ar� straptautisk�s. 6/7 da�as no Latvijas iedz�vot�jiem run� nacion�laj� 

valod�27. 

 

c) Bezdarba raksturojums 

2005. gada 2. ceturskn�, saska�� ar Darbasp�ka Apsaktu ( par darba mekl�t�ju propoprciju 

sal�dzin�jum� ar ekonomiski akt�vajiem iedz�vot�jiem), bezdarba l�menis vecuma grup� no 15-

64 bija 9.2%, kas sadal�s 9.6% v�ie’’su vid	 un 8.7% sieviešu vid	. Pamatojoties uz Valsts 

Nodarbin�t�bas A�ent	ras inform�ciju, 2005.gada 2. ceturksn�, caurm�ra re�istr�tais 

bezdarbnieku skaits bija  8.2% (bezdarbnieku skaits, kas re�istr�ti Valsts Nodarbin�t�bas 

A�ent	r�, un sal�dzin�ts ar visu ekonomiski akt�vo iedz�vot�ju skaitu)  Bezdarba l�menis ir 

                                                 
25 http://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=lmi&catId=2776&countryId=LV&regionId=LV0&lang=en 
26 http://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=lmi&catId=2776&countryId=LV&regionId=LV0&lang=en  
27 http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-prot/soc-incl/lv_jim_en.pdf  
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atš�ir�gs ar� daž�dos Latvijas rajonos. P�c Darbasp�ka Apskata datiem, 2004. gad� bezdarba 

l�menis  R�gas un Vidzemes rajonos sv�rst�j�s no 9.2% l�dz 9.9%. Taj� pat laik� augst�ki 

bezdarba r�d�t�ji bija  Kurzemes un Zemgales re�ionos –10.8% un 11.7% , bet �p�ši augsts 

šis r�d�t�js bija Latgales re�ion� – 13.0%. Darbasp�ka Apskats ar� par�da, ka 2005. gada 2. 

ceturksn�, ka kop�jais darba mekl�t�ju skaits no visiem ekonomiski akt�vajiem iedz�vot�jiem 

vecuma grup� no 15-24 bija 19.0%, kam�r vec�ko iedz�vot�ju grup� (no 55-64) tas bija  7.2%. 

P�c Darbasp�ka Apskata datiem, 2005. gada 2. cetruksn� 46.9% no visiem darba mekl�t�jiem 

vecuma grup� no 15-74 bija ilgtermi�a darba mekl�t�ji28.  

Sam�r� augsts ir to cilv�ku skaits, kuri mekl� darbu ilg�k par gadu (45%). Galvenie ilgtermi�a 

bezdarba ioemesli ir izgl�t�bas l�menis, kas neatbilst darba tirgus pras�b�m esošaj� laika 

period�, vai ar� novecojušas darba iema�as, vai ar� darba pieredzes tr	kums29. 
 

3. pielikuma 10. tabula par�da re�istret� bezdarba pamatindikatorus, bet 11&12 grafiks  

indicators of registered unemployment and Graphs 11 & 12 presenting unemployment and 

labour productivity improvement trends can be found in Annex 3. 

 

d)  Darba tirgus izaicin�jumi 

Ir vair�ki izaicin�jumi ar kuriem saskaras Latvija nodarbina’t�bas jom�. Latvijas Soci�lie 

partneri par vissvar�g�kaj�m jom�m uzskata sekojošas: 

• uz��m�jdarb�bas stimul�šana; 

• piev�ršan�s darba sp�ka tr	kuma probl�mai: 

o visvair�k darba sp�ka tr	kst celtniec�bas sektor�;  

o darbasp�ka tr	kums past�v ar� p�rtikas ražošanas sektor�, cilv�ki nev�las 

iesaist�ties darb� šaj� sektor�;  

o citi sektori, kuros ir darba sp�ka tr	kums:  

� met�lstr�dnieku asoci�cija ofici�li pazi�oja par darba sp�ka tr	kumu; 

� zivsaimniec�bas sectors; 

� medic�niskie pakalpojumi;  

� izgl�t�ba: skolot�ju paaudze ir main�ga, jauniem cilv�kiem š� profesija neliekas 

pievilc�ga, jo tiek uzskat�ots, ka skolot�ju prifesija nav prestiža un atalgojums ir 

sal�dzinoši zems.  

Latvijas darba dev�ju p�rst�vji uzsv�ra, ka Latvijas vald�ba darbojas k� rekrut�šanas 

a�ent	ra, kas verv� darbasp�ku rijai un Lielbrit�nijai. Probl�ma var k�	t patieš�m ak	ta, jo 

tr	kst  ne tikai augsti kvalific�ts darbasp�ks, jo ar� cilv�ki ar zem�ka l�me�a darba iema��m 

atrod darbu un str�d� �rzem�s. P�c apr��iniem varamteikt, ka ofici�li no visiem nodok�u 

                                                 
28 http://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=lmi&catId=2776&countryId=LV&regionId=LV0&lang=en  
29 http://www.unep.ch/scoe/archive/baltic/Background%20report-Latvia_Draft_rev15Jun04.doc  
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maks�t�jiem,  23 000 nodok�u maks�t�ji str�d� rij�, bet ap 30 000 ir nodarbin�ti pel�k�s 

ekonomikas sektor�.  

      

Pašlaik saska�� ar statistikas datiem, iedz�vot�ju skaits samazin�s: “armijas �audis” atst�j 

valsti, ar� citi cilv�ki pamet valsti, lai dotos str�d�t uz Rietumeiropas valst�m, t�pat past�v ar� 

ar nacionalit�ti saist�ta migr�cija ( tas ir- Krievi atgriežas Krievij�, Igau�i atgriežas Igaunij� un 

Lietuvieši dodas atpaka� uz L:ietuvu).         

Taj� pat laik� ir v�rojama ar� cilv�ku pl	sma no Baltkrievijas un Krievijas, bet šie cilv�ki 

pamat� tiek nodarbin�ti pel�k�s ekonomiklas sektor�.  

 

Arodbiedr�bu parst�vis piebilda, ka jauni darba tirgus izaicin�jumi ir saist�ti ar� ar jaunaj�m 

tehnolo�ij�m, kas tiek ieviestas uz��mumos.  Š�dos gad�jumos par parastu proced	ru k�	st 

autsorsings (outsoursing). Visbiež�k, autsorsings tiek pielietots transporta un apm�c�bas 

pakalpojumu jom�. Bijušie  darba dev�ji tagad piedav� šo pakalpojumu jau jauno veidojumu 

ietvar�. Arodbiedr�bu p�rst�vis uzskat�ja autsorsingu par problem�tisku proced	ru, jo t� 

rezult�t�, �r�jie papaklpojuma pieg�d�t�ji dikt� un nosaka noteikumus, un pakalpojums ir 

j�p�rk par iev�rojami  d�rg�ku cenu.   
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III. RESTRUKTURIZ�CIJAS IZAICIN�JUMI  

 

a) Privatiz�cijas process Latvij� 
 
Latvija, no vis�m trim Baltijas valst�m bija visvair�k industrializ�t� valsts, t�p�c ar� visvair�k 

cieta no soci�lisma t�kla sabrukuma.  Daž�m nozar�m izdev�s staruji p�rorient�ties uz 

Rietumu tirgiem, tom�r vair�kums uz��mumu v�l joproj�m bija atkar�gas no bijušajiem 

pieg�d�t�jiem, un tikai pamaz�m un pak�peniski monitariz�j�s.  Š� situ�cija  Latvijas gad�jumu 

padar�ja �paši saist�tu ar cit�m post-soci�listiskaj�m bijuš�s Padomju Savine�bas valst�m. 

Kam�r 90-% no t�s tirgiem atrad�s bijuš�s Padomju Savien�bas teritorij�, Latvijai vajadz�ja 

izš�irties par �oti radik�lu ekonomikas ma�nas metodi- privatiz�ciju.  

 

Vau
eru privatiz�cija 

Vau
eru privatiz�cija par�d�ja nep�rtraukto konfliktu, kas past�v�ja starp efektivit�ti un 

“politisko taisn�gumu”, ar ko bija j�sastopas Latvijas vald�bai.  Jau paš� reformu s�kum�, 

vau
eru izmantošana bija dom�ta tikai k� veids, k� labot soci�listisk�s pag�tnes netaisn�bu. 

1991. gad� Augst�k� Padome noteica, ka vau
eri var�tu tikt izmantoti, k� l�dzeklis, lai 

privatiz�tu dz�vokli vai dz�vojamo m�ju, vai ar� nelielu uz��mumu.  Vau
eru v�rt�bai vajadz�ja 

b	t apm�ram pusei no privatiz�jam� objekta v�rt�bas.  Tom�r saist�b� ar garo un komplekso 

proced	ru s�k�s sam�r� ilga aizkav�šan�s. Otrk�rt, p�c vau
eru sadal�šanas, k�uva skaidrs, 

ka cilv�ku interese galvenok�rt saist�j�s ar iesp�ju privatiz�t dz�vok�us, kam�r interse par 

industri�lajiem objektiem parktiski nebija.  T�d�j�di vau
eru p�rdošanas v�rt�ba ilgstoši krit�s.  

 

Viens no galvenajiem š�das nesakar�gas privatiz�cijas strukt	ras rezult�tiem bija it k� lielo 

uz��mumu privatiz�cijas tr	kums. Laika period� starp 1992. gadu un 1995. gada s�kumu, 

tikai k�di  47 lielie uz��mumi tika piln�gi privatiz�ti.  Palikušie kombin�ti(~200) visi tika 

korporativiz�ti, tas noz�m� p�rveidoti par valsts uz��mumiem, t� sauktaj�m “Slegtaj�m Akciju 

Sabiedr�b�m”, bet valstij bieži bija neiesp�jami veikt jabk�du kontorli šajos uz��mumos, vai 

Šaj� sada��: 
 

� Pied�v�  visp�r�ju apskatu par restrukturiz�cijas procesiem 
sektoru  griezum�,   

� Atspogu�o Latvijas soci�lo partneru izpratni par restrukturiz�cijas 
fenomenu, un    

� Apraksta describes restrukturiz�cijas turpm�ko att�st�bu t�s 
izaicin�jumus, Latvijas soci�lo partneru skat�jum�.  
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altenat�vi, tos sl�gt. Skaidri sadal�tas privatiz�cijas tr	kuma d��, š�s jaukt�s �pašumties�bu 

formas sapl	da.  

“L�zings” 

bija galvenais pa��miens k� iesaist�ties restrukturiz�cijas proces�:  priv�tie individu��i – 

visbiež�k menedžeri- var�ja izmantot ilgtermi�a nomas l�gumus ar valsti. Finasi�l�s sasit�bas 

ieži bija pavirši: nomnieki var�ja izmantot vau
erus  un pan�kt labv�l�gus maks�šanas 

noteikumus skaidras naudas transakcij�m. Tom�r taj� laik� š�ds uz��muma veidošanas veids 

bija visefekt�g�kais.  78% no privatiz�cijas tika veikta izmantojot ilgtermi�a nomas l�gumus30.  

3. pielikuma 13. grafiks par�da Latvijas priv�t� un sabiedrisk� sektora sadal�jumu period� no 

1994-1999, pieaugoš�s v�rt�bas griezum�, bet 11. tabula par�da aktivit�šu  pievienoto v�rt�bu  

Latvijas R	pniec�bas Kameras p�rst�vji uzsv�ra, ka privatiz�cijas procesa laik� vi�iem bija 

j�p�rk  iek�rtas no vald�bas, pamatojoties uz pirkuma l�gumu.  

T�pat ar� vi�i uzsv�ra, privatiz�cijas procesa  pret�jo efektu, piem�ram,- v�l vair�k 

ierobežojošu likumdošanas ietvaru, kura rezult�t� daudzos uz��mumos par�d�j�s neleg�lais 

darba sp�ks. Tas pats notika ar� celtniec�bas sektor�, ierobežojoš�ka likumdošanas vide 

samazin�ja aktivit�tes šaj� sektor�.  

 
b) K� restrukturiz�cijas procesu redz latvijas soci�lie partneri?  

Darbinieku p��st�vis teica “Restrukturiz�cija nav m�su dienas k�rt�bas augšgal�. Mums nav 

nek�du ofici�lu pazi�ojumu šaj� sakar�”. 

Arodbiedr�bu p�rst�vji atsauc�s uz 90. gadu s�kumu, kad Latvij� notika visliel�kie 

restrukturiz�cijas procesi. Šaj� laik� p�rmai�as bija �oti dinamiskas: notika darbinieku 

kolekt�v�s atlaišanas un uz��mumi sabruka, l�dz ar to dramatisks samazin�jums bija v�rojams 

ar� arodbiedr�bas biedru skaita zi��, �paši, kad sabruka ar� lauksaimniec�bas sektors. Šaj� 

laik� s�ka par�d�ties mikro uz��mumi, v�l�k tie p�rveidoj�s par mazajiem un vid�jiem 

uz��mumiem. Ši tendence b	tu �paši j�uzsver, jo taj� laik� šeit nebija nek�das 

uz��mejdarb�bas pieredzes, t�d�l cilv�kiem viss bija j�s�k no nulls. Arodbiedr�bu p�rst�vji 

uzsv�ra, ka tas bija negod�gas konkurences laiks, pat ar� “mafijas iespaids” – katrs cent�s 

dab	t, ko var. T� bija �oti “brut�la br�v� ekonomika”. Tuvojoties 90. gadu beig�m, notika piln�ga 

industrijas restrukturiz�cija, daudzi uz��mumi sabruka, ap 20.000 str�d�jošo tika atlaisti31. T� 

laika liel�kie uz��mumi nodarbin�ja ap 200.000 str�d�jošo. P�rsvar� tie bija ražojošie 

uz��mumi, kas ražoja  (augst�k�s hi-tech produkciju un radio produkciju) for the Soviet Union. 

                                                 
30 Industri�l�  restrukturiz�cija Baltijas Valst�s: Liela-m�roga privatiz�cija, jauni uz��mumu t�kli un pieaugoša 
korpor�t�s p�rvaldesdaudzveid�ba, CERNA, Centre d’économie industrielle Ecole Nationale Supérieure des Mines 
de Paris, Communist Economies and Economic Transformation vol. 7, no 4, 1995, p. 16-17  
31 Arodbiedr�bu p�rst�vju apr��ini  
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L�dz ar izmai��m darba tirg	 lielas izmai�as notika ar� soci�laj� sf�r�: latvieši p�rsvar� tika 

nodarbin�ti valsts instit	cij�s, kam�r krievi p�rsvar� piev�rs�s tirdzniec�bai. Ir svar�gi atz�m�t, 

ka šaj�  laik� nebija nek�du atbalsta programmu restrukturiz�cijas proces�.  Ar�,  darba 

dev�jiem nebija pien�kums pied�v�t jebk�du pal�dz�bu darbiniekiem. Ja ar� k�das pal�dz�bas 

programmas eksist�ja, tie bija individu�li iz�emuma gad�jumi.      

Taj� laik� bija �oti gr	ti uzs�kt biznesu. Latviešiem nebija kapit�la biznesa uzs�kšanai, un 

�emt aiz��mumus un kred�tus bija �oti d�rgi – interese un finansi�lie nosac�jumi main�j�s �oti 

strauji, vien�gie noteikumi, kas bija sp�k� taj� laik� bija Darba Likums.   

Arodbiedr�bu p�rst�vji dom�, ka past�v tendence  “ kad �rvasltu investors p�r�em uz��mumu, 

vi�š to sadala vair�kos s�kos nozares uz��mumos u uztraucas tikai par savu pe��u nevis 

str�d�jošajiem”. Labs piem�rs tam ir uz��mums  LAUMA, kas tika sadal�ts LAUMA Fabrics un  

LAUMA Lingerie. Protams, ka š�d� gad�jum� seko atlaišanas no darba.Vi�i t�pat ir 

p�rliecin�ti, ka  Latvijas uz��m�ji ir lab�ki darba dev�ji nek� �rvalstu investori.          

Ardobeidr�bu p�rst�vji atz�m�ja, ka ir iesp�jams nov�rot ar� “restrukturiz�cijas radošas formas 

” piem�ram, t�das k�: 

o nozares biroju izveidošana; 

o relok�cija; 

o organiz�ciju reorganiz�cija, lai samazin�tu arodbiedr�bas;  

o nodarbin�t�bas restrukturiz�cija:  metode ir nodarbin�t un atlaist no darba uz 

slikt�kiem nosac�jumiem, tas noz�m� zem�kas algas, kolekt�vie l�gumi nav 

sp�k�. 

Arodbiedr�bu p�rst�vji uzskata, ka sarunas restrukturiz�cijas proces� var pal�dz�t izvair�ties no 

p�rsp�l�t�m pras�b�m unvar pal�dz�t  izstr�d�t un atrast efekt�vus risin�jumus. V�l vair�k, vi�i 

p�rst�v viedokli, ka dažreiz restrukturiz�cija ir neizb�gams process, bet darba dev�jam ir 

j�parliecin�s vai darbinieka ties�bas ir azsarg�tas.  

 

M�žu sektora restrukturiz�cija 

Aptuveni 40% no Latvijas mežu produktiem tiek eksport�ti, p�rsvar� uz Eiropu. No aptuveni 

25.000 nodarbin�to šaj� nozar�, arodbiedr�b�s ir apvienojušies ap 6000 str�d�jošo (nav 

statistikas datu). Pašlaik šaj� sektor� past�v du�la �p�šumties�bu strukt	ra: valsts �p�šum� 

esošie uz��mumi un uz��mumi, kuriem ir  individu�lais �pašnieks. Sektor� ir biju;sas 3 lileas 

reorganiz�cijas. :  

o kad ražošana tika nodal�ta no mežu  sektora;  

o kad tika atdal�ti valsts �pašum� esošie meži;  

o mežr	pniec�bas sekotra optimiz�cija. 

Kad notika mežu atdal�šana no ražošanas, notika konflikti attiec�b� uz resursiem, taj� laik� 

netika rad�ti un nepast�v�ja piem�roti noteikumi, t�p�c vair�ki dar�jumi tika veikti v�l pirms 
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attiec�gas likumdošanas pie�emšanas. Restrukturiz�cijas procesa laik� veiktie pas�kumi 

ietv�ra sev� ar� pirms pension�šan�s pas�kumus, k� piem�ram izdienas pensijas sh�mas.  

 

Restrukturiz�cijas procesa laik� arodbiedr�bas zaud�ja da�u no saviem biedriem. Daži cilv�ki 

atst�ja mežu sektoru. Taj� laik� ap 90% no visiem mežu sektor� nodarbin�tajiem bija 

arodbiedr�bas biedru un tas pal�dz�ja darbiniekiem restrukturiz�cijas proces�  saglab�t 

darbavietas. Tikai ap 50 cilv�kiem re�li tika atlaisti, p�r�jie p�rg�ja uz citu darbu vai ar� ieguva 

pirmspension�šan�s ties�bas. J�saka ar�, ka iesp�jas atrast darbu meitas uz��mumos ne 

vienm�r tika piln�b� izmantotas: daudzi darbinieki nepie��ma jaun�s darba iesp�jas, jpo 

uzskat�ja, ka p�r�k ilgs laiks, kas j�pat�r� ce�� uz un no darba ir negat�vs aspekts, kas kav� 

vi�u mobilit�ti.   

Mežr	pniec�bas sektoram ir labas n�kotnes perspekt�vas: 

o tas ir sektors ar sen�m, labi veidot�m trad�cij�m, un tas dod labas na�otnes 

perspekt�vas;  

o koks tiek pieg�d�ts ar� no Krievijas un Baltkrievijas; 

o pašlaik tiek ieviesti jauni produkcijas veidi un ražošanas veidi;  

o ražošanas metodes k�	st arvien modern�kas;  

o apakšuz��m�js citiem uz��mumiem: piem�ram tiek ražota furnit	ra priekš 

IKEA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 II Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States �� 
 

Bernard Brunhes Polska 
 
 

IV. SOCI�LAIS DIALOGS   

a) Arodbiedr�bas biedru skaita samazin�šan�s 

 
Laika posm�, kad Latvija v�l bija Padomju Savien�bas da�a l�dz savas neatkar�bas 

deklar�šanai 1990. gad�, arodbiedr�bas bija visos uz��mumos un organiz�cij�s, un t�s 

grup�j�s p�c sektoru principa. Taj� laik� daž�dos periodos bija no 21 l�dz 25 arodbiedr�bu 

sektoriem. Arodbiedr�bu aktivit�tes vad�ja Latvijas Centr�l� arodbiedr�bu padome. Šodien 

arodbiedr�bas darbojas k� “sabiedriskas organzi�cijas” , kas p�rst�v str�d�jošo intereses un 

viedok�us, p�rst�v un aizst�v vi�u nodarbin�t�bas, soci�l�s un ekonomisk�s intereses un 

ties�bas. Arodbiedr�bu darb�bu nosaka LR Likums par arodbiedr�b�m, k� ar� citi atbilstoši 

likumdošanas akti un pašu arodbiedr�bu apvienošan�s noteikumi.  Arodbiedr�bu p�rst�vji 

uzskata par veiksmi, ka arodbiedr�bu darb�bu regul�/nosaka likums, un, l�dz ar to ierobežojumi 

arodbiedr�bu veidošanai tika nov�rsti.      

2004. gad� mart� tika re�istr�tas 137 arodbiedr�bas - 1.7% no kop�j�  “sabiedrisko  

organiz�ciju” skaita.  Pašlaik, aptuveni 20% no  Latvijas darba sp�ka ir apvienoti 

arodbiedr�b�s. Tom�r ir svar�gi atz�m�t, ka arodbiedr�bas nav p�rst�v�tas mazajos un vid�jos 

uz��mumos (SMEs).  

 
Komp�niju attieksme pret arodbier�bu izveidošanu uz��mum� ir �oti daž�da. Arodbiedr�bu 

p�rst�vis saka: “Ir daudz viegl�k nodibin�t uz��mumu nek� izveidot taj� arodbiedr�bu ”. 

Storenso, Somijas kokmateri�lu ražošanas komp�nijas gad�jum�: bija m��in�jums izveidot 

arodbiedr�bu, bet arodbiedr�bu biedriem nebijaiesp�jams ieiet uz��mum� un l�dz arto, nebija 

iesp�jams piek�	t str�d�jošajiem.  

Taj� pat laik� ir j�min, ka tie uz��mumi, kuri r	p�jas ne tikai par laba menedžmenta prakses 

ieviešanu, ne tikai neiebilsts pret arodbiedr�bu veidošanu, bet šo procesu atbalsta. 

Arodbiedr�bu p�rst�vji ir nov�rojuši, ka gad�jumos, kad arodbiedr�bas tiek izveidotas p�c 

menedžmenta aicin�juma, to turpm�k� sadarb�ba veidojas cieša un efekt�va.  

Mazie uz��mumi daudz ret�k v�las arodbiedr�bu izveidošanu. Joproj�m vair�kos sektoros 

arodbiedr�bas visp�r nav izveidotas (piem�ram ce�u transporta darbiniekiem). Citos gad�jumos 

ir redzams, ka vien� sektor� ir izveiodotas un darbojas vair�kas arodbiedr�bas 

(met�lapstr�des nozare un maš�nb	ves sektors)32.  

Arodbiedr�bu p�rst�vis uzsv�ra, ka bieži vien liels š��rslis arodbiedr�bu izveidošanai ir fakts, 

ka k�	stot par arodbiedr�bu biedru darbinieks var tikt atlaists no darba. Vi�i ar� uzskata, ka 

�paši gr	ti ir izveidot uz��mumu �rvalstu �pašnieka uz��mum�, jo �rvalstu darba dev�ju 

nodoms ir pied�v�t Latvijas str�d�jošajiem Darba likum� pras�to standartu minimumu . Tom�r 
                                                 
32 http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/03/feature/lv0403104f.html  
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ir j�atz�m� ar� pozit�vie piem�ri, piem�ram IKEA R�gas noda��: šeit  izveidot� arodbiedr�ba ir 

labi funkcion�joša, un t� sa�em iev�rojamu pal�dz�bu no Zviedrijas arodbiedr�bu 

virsorganiz�cijas.     

Ar� �rvalstu komp�niju menedžeru rot�šanu var apskat�t no daž�d�m pus�m. K� sekas šim 

procesam ir j�min apst�klis, ka š�du darb�bu rezult�t� darbiniekiem tiek pied�v�ti slikt�ki 

darba nosac�jumi. Tom�r dažos gad�jumos notiek pret�jais, kad rot�cija pal�dz nosl�gt 

kopl�gumu, kas aizsarg� nodarbin�t�bas apst�k�us.  

          

Dažos gad�jumos, piem�ram,  Lattelekom, ar direktoru atbalstu tika izveidotas t� saukt�s  

“dzelten�s” arodbiedr�bas. Šaj� gad�jum� Direktors ir ar� arodbiedr�bas boss. Š�dos 

gad�jumos visbiež�k uz��muma iekšien� eksist� soci�l� dialoga modelis, bet nenotiek 

regul�ras tikšan�s.     

Run�jot par streikiem j�saka, ka Latvij� p�c neatkar�bas atg	šanas ir notikuši tikai daži  streiki. 

P�d�jais streiks notika 2005. gada septembra s�kum�. Arodbiedr�bu p�rst�vji uzskata,  ka 

dažos gad�jumos, arodbiedr�bu veikt�s aktivit�tes pasarg� no darbinieku kolekt�v�s atlaišanas 

vai ar� pasarg� no  citiem negat�viem iespaidiem, piem�ram darba apst�k�u pasliktin�šan�s. 

Arodbiedr�bas ar� piez�m�ja, ka arodbiedr�bas vienm� par�d�s tajos uz��mumos, kur par�d�s 

probl�mas, nevis tur, kur situ�cija ir stabila. Ir gad�jumi, kad darbinieki, kuri str�d� 

uz��mumos, kuros maks� pien�c�gu algu, nav ieinteres�ti arodbiedr�bu veidošan�. Vi�u 

interese par arodbiedr�b�m par�d�s tikai tajos gad�jumos, kad sa�em pazi�ojumu par algu 

samazin�šanu, utt. 

 

b) Tr�spus�j�s attiec�bas soci�l� dialoga proces�.    

P�c Latvijas neatkar�bas atg	šanas 1990. gadu s�kum�, valsts sp�l�ja �oti b	tisku lomu 

industri�lo attiec�bu un soci�l� dialoga sist�mu izveidošan�. No vienas puses valsts darboj�s 

k� likumdev�js, kas soci�lo jaut�jumu institucion�lo un likumdošanas ietvaru, ietverot ar� 

industri�lo attiec�bu sist�mu funkcion�šanu un soci�lo partneru aktivit�tes, bet no otras puses 

t� darboj�s k� darba dev�js.  

Pirmie m��in�jumi izveidot tr�spus�jo dialogu Latvij� notika 1993. gad�, kad vair�kas 

tr�spus�j�s instit	cijas izveidoja Darba dev�ju, Arodbiedr�bu un Valsts Nacion�lo Tr�spus�jo 

Padomi, kur� ietilpa ar� Tr�spus�j� Darba Aizsardz�bas  Konsultat�v� Padome un  Tr�spus�j� 

Soci�l�s Apdrošin�šanas Padomi). Š�s Padomes darboj�s vien�gi k� konsultat�vi org�ni. 

Jaun� NTSP tr�spus�j� l�guma parakst�šana notika 1998.gada 30 oktobr�. L�gum� tika noteikta 

jauna kvalitat�va tr�spus�j� soci�l� dialoga att�st�bas f�ze. NTSP ietvaros  tika izveidotas 


etras apakšpadomes:  Soci�l�s Apdrošin�šanas Padome ( 2003.g. 1. decembra Soci�l�s 

Droš�bas apakšpadome) , Profesion�l�s izgl�t�bas un Nodarbin�t�bas, Darba Lietu un 
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Vesel�bas apr	pes apakšapdome. Visas min�t�s apakšpadomes tika veidotas, lai politikas 

veidošanas sagatavošanas f�z� var�tu notikt konsult�šan�s un inform�cijas apmai�a33. 

 

2004. gada oktobr�, tika parakst�ts “tr�spus�j�s sadarb�bas l�gums par sadarb�bu soci�lo u 

ekonomisko jaut�jumu jom�” L�guma pamatpunkti ir sekojoši:  

  

• ilgsp�j�gas ekonomisk�s att�st�bas veicin�šana Latvij�; 

• labv�l�gu soci�lo apst�k�u rad�šana;  

• demokr�tijas, pilsonisk�s sabiedr�bas un taisn�gas, atkl�tas administr�cijas 

izveidošana;  

• cilv�kties�bu respekt�šana, darba ties�bas un apk�rt�j�s vides aisardz�bas principi34. 

 

Arodbiedr�bu p�rst�vji uzskata, ka, lai stiprin�tu šo dialogu, v�l ir j�veic  daudz un daž�das 

darb�bas. Ofici�li soci�lie partneri ir iesaist�ti, tom�r tas ir �oti garš ce�š, lai atrastu kompromisu 

t�dos svar�gos jaut�jumos k� soci�l� aizsardz�ba, algas uin/ vai budžets. Aropdbiedr�bas j	it, 

ka dažreiz vi�u viedoklis tiek ignor�ts. Vi�i uzskata, ka soci�l� dialoga arhitekt	ra ir piem�rota, 

tom�r dažreiz tr	kst griba veikt efekt�vu sadarb�bu starp darba dev�jiem un arodbiedr�b�m, un 

piebilsts, ka efekt�va soci�l� dialoga procesa norises 3 veiksmes faktori ir: griba, zin�šanas un 

kult	ra.  

Arodbiedr�bas p�rst�vji uzsv�ra, ka starp visiem diskut�jamiem jaut�jumiem, pašlaik 

vissvar�g�kie ir jaut�jumi, kas saist�ti ar jaun�m darba organiz�šanas metod�m, da��ja-laika 

l�gumiem, k� ar� direkt�vu ieviešana darba viet�.  

 

c) Kopl�gumi   

Aptuveni 30 000 uz��mumos ir nosl�gti 2000 kolekt�vie l�gumi. Sav�d�k tas ir mazo un vid�jo 

uz��mumu sektor� (SMEs), ka sast�da ap 90% no visiem uz��mumiem. Šaj� sektor� 

kopl�gumu nav. Taj� pat laik� kopl�gumi ir nosl�gti liel�kaj� da�� no visiem sektoriem.  

 

Arodbiedr�bu p�rst�vji uzskata, ka kopl�gumi, kas ir nosl�gti restrukturiz�cijas procesa laik�, ir 

sp�k� ar� p�c procesa pabeigšanas. Vi�i ir p�rliecin�ti, ka š�di l�gumi garant� darbiniekiem 

liel�ku aizsardz�bu.   

 

 

 

                                                 
33 Soci�lais dialogs un konfliktu risin�šana Latvij�, Eiropas Fonds par dz�ves un darba apst�k�u uzlabošanu, 2004, 
http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF0450EN.pdf  
34 http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/10/feature/lv0410102f.html 
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1. PIELIKUMS 

Re�ion�l� restrukturiz�cija Valkas – Valgas re�ion� un uz
�muma 

SIA Gija izveidošana.  
 

Re�ion�l� restrukturiz�cija: Valkas-Valgas re�ions 

Valkas – Valgas re�ions atrodas Latvijas- Igaunijas robežas zieme�austrumos.   Uz��mumi, 

kas atrodas šaj� rajon� p�rsvar� ražoja produkciju un sniedza pakalpojumus Padomju 

savien�bas tirgum. Aptuveni 800 cilv�ki nodrošin�ja padomju traktoru apkalpošanu, pašlaik 

tiek nodarbin�ti tikai 76 cilv�ki. 90. gadu s�kum�, šie uz��mumi tika pak�auti bankrotam. 

L�dz�g� situ�cij� non�ca ar� uz��mumi, kuri ražoja m�ksl�gos m�slus. Šo uz��mumu 

darbasp�ks samazin�j�s par 50%. Izzudušie uz��mumi, darba vietu tr	kums izrais�ja daudzas 

nopietnas soci�las probl�mas, piem�ram, alkoholismu, bezdarbu un motiv�cijas tr	kumu 

mekl�t jaunas darba iesp�jas. Situ�ciju, kad notika lielo uz��mumu bankroti, iev�rojami  

pasliktin�ja apst�klis, ka šaj� period� nepast�v�ja nek�das atbalsta vai pal�dz�bas 

programmas, vai jebk�das citas pal�dz�bas formas. Ši perioda sekas ir redzamas v�l tagad, jo 

ir �imenes, kuras nev�las ne str�d�t, ne ar� m�
ities. T� k� Valka- Valga bija (un ir v�l 

joproj�m) savr�gs transporta centrs (�paši dzelce�s), tad taj� tika izvietotas Padomju Armijas 

da�as.  

V�l viena š� re�iona iez�me bija t�, ka Valk� atrad�s daudzu Latvijas un �rvalstu uz��mumu 

fili�les. P�rejas period�, lai saglab�tu galveno biroju darb�bu, �oti bieži š�s vien�bas tika 

sl�gtas.        

Latvijas soci�lie partneri sask�r�s ar šo probl�mu vis� Latvij�. Vi�i piekr�t, ka masveida 

nodarbin�t�bas samazin�šan�s �oti b	tiski ietekm�ja dz�ves standartu re�ionos.  Visj	t�g�k� 

grupa, kuru nopietni sk�ra š�s p�rmai�as, bija pirmspensijas vecuma cilv�ki, k� ar� tie, kuri 

maks�ja soci�l�s kontrib	cijas. Visi šie procesi atnesa pret�jus un negat�vus soci�los efektus.  

 

Privatiz�cija         

Privatiz�cijas procesa veiksme liel� m�r� bija atkar�ga no menedžmenta attieksmes- bija 

gad�jumi, kad menedžmenta attieksme bija proakt�va, un vi�i privatiz�ja uz��mumus izdev�g� 

laik� ( ar vai bez darbinieku l�dzdal�bas). Bija gad�jumi, kad menedžments ie��ma pas�vu 

lomu, un ��va uz��mumam bankrot�t.  Kaut k�d� m�r� š� situ�cija rad�s t�p�c, ka Latvijas 

iedz�vot�ji uzskat�ja, ka kopš neatkar�bas atg	šanas, ekonomiku dab�g� ce�� regul�s tirgus 

sp�ki. 90. gadu s�kum� nebija nek�das programmas, kas šaj� p�rmai�u laik� var�tu sniegt 

atbalstu cilv�kiem, uz��mumiem vai re�ioniem.  
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Past�v�ja 2 uz��mumu veidi, kas sadal�j�s: valsts �pašum� esošie un korporat�vie, šos 

restrukturiz�cijas procesus noteica 2 daž�di likumdošanas ietvari. Past�v�ja 3 privatiz�cijas 

pamattipi.: privatiz�cija, ko veica darbinieki, privatiz�cija, kas tika veikta ar Privatiz�cijas 

A�ent	ras atbalstu un izsniedzot akcijas. Visi privatiuz�cijas procesi- iz�emot t�dus j	t�gus 

sektorus k� ener�ija, tika pabeigti pirms 3-4. gadiem. J�saka, ka �oti dinamiski main�j�s ar� 

uz��mumu �pašnieki.  

V�l viena interesanta Latvijas privatiz�cijas procesa iez�me bija apst�klis, ka viss, kas k�dreiz 

tika nacionaliz�ts tika atdots atpaka� bijušajiem �pašniekiem. T� rezult�t�, �oti sarež��t� 

�pašumties�bu strukt	r� par�d�j�s gad�jumi, kad zeme pieder vienai personai, bet m�ja, kas uz 

š�s zemes uzb	v�ta, pieder citai personai.  L�dz ar to š�ds privatiz�cijas process ir �oti ilgstošs.  

 

• Nodarbin�t�bas izaicin�jumi 

Bezdarba l�menis tiek r��in�ts ap  8%. Visak	t�k�s nodarbin�t�bas probl�mas ir sekojošas: 

 

- iev�rojama bezdarbnieku da�a ir vecuma grup� virs 55 gadiem;  

- motiv�cijas tr	kums str�d�t, �paši starp ilglaic�gajiem bezdarbniekiem;  

- cilv�kiem, kuri atrodas ilglaic�g� bezdarbnieka status� nav iema�u, ko pieprasa darba tirgus; 

- iev�rojams cilv�ku skaits, gan augsti kvalific�tie gan ar� tie, kuru kvalifik�cija ir zema, dodas 

str�d�t uz �rzem�m (p�rsvar� uz Lielbrit�niju un riju), Valkas pašvald�b� aptuveni  20% no 

darba sp�ka ir devušies darb� uz �rzem�m.     

 

Viens no n�kotnes nodarbin�t�bas izaicin�jumiem ir nepieciešam�ba nodrošin�t rajona 

cilv�kiem t�du iema�u un prasmju l�meni, lai var�tu att�st�t mazo un vid�jo uz��mumu sektoru. 

Pirms p�ris gadiem tika vestas sarunas ar NOKIA komp�niju, par iesp�ju izveidot uz��mumu, 

kas nodrošin�tu ar darbu aptuveni 500 cilv�kus. Tom�r taj� laik� re�ion� bija nepietiekams 

skaits kavlific�to cilv�ku, kas var�tu šo darbu veikt. T�p�c ar� pašlaik, liel�kais izaicin�jums ir 

ne tikai prasmju un iema�u l�menis, bet ar� kvalific�tu darbinieku skaita palielin�šana, kuri 

var�tu str�d�t jaunizveidotajos uz��mumos.  

 

• N�kotnes iozaicin�jumi 

Dramatiski main�j�s viet�j�s ekonomikas srtrukt	ra. Tikpat strauji main�j�s ar� darba 

attiec�bas.  Lietas att�st�j�s no monopolistisk�s puses un klientu piesaist�šanas “klientu ubago 

šanas” poz�cijas, kas noteica, ka �paša noz�me ir j�izr�da klientiem un jaunu klientu 

mekl�šanai. J�saka, ka attieksmes mai�a pret klientu, bija vesels apv�rsums, jo l�dz 90. gadu 

s�kumam priv�tais bizness visp�r neeksist�ja.   
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Uz��m�jdarb�bas att�st�ba: izveidoj�s jauni uz��mumi re�ionos, dažreiz to izveidošanu 

atbalst�ja pašvald�bas, piem�ram, pal�dzot atrast investorus. 2005. gad�, Valk� tika izveidoti 

divi jauni uz��mumi. Re�iona strat��ija ir mazo un vid�jo uz��mumu att�st�bas atbalst�šana 

un veicin�šana. Šo  strat��iju izv�l�j�s ar� Valkas vad�t�ji, jo tic�ja, ka mazie un vid�jie 

uz��m�ji ir daudz elast�g�ki, un tiem ir daudz viegl�k piem�roties jaunajiem tirgus 

noteikumiem, nek� lielajiem uz��mumiem, kas taja paš� laik� vienm�r skat�j�s p�c 

labv�l�g�kiem darb�bas apst�k�iem, turkl�t vienm�r past�v relok�cijas drauds. Pašlaik Valk� ir 

izveidotie gan r	pnieciskie uz��mumi, gan ar� pakalpojumu un tirdzniec�bas uz��mumi.. No 

Darbojas ar� zvanu centrs, kas uz Valku tika p�rvietots no R�gas, šis uz��mums p�rsvar� 

nodarbina sievietes.   

Ir svar�gi uzsv�rt, ka pašlaik Igaunij� ir pievilc�g�ks invest�ciju klimats nek� Latvij�: maz�k 

birokr�tijas,  t�d�j�di ir viegl�k re�istr�t uz��mumu, un ir 0% nodoklis p�rieguld�tajai pe��ai.  

Tom�r, ir j�saka, ka Igaunij� tr	kst darba sp�ka, t�p�c notiek ikdienas latviešu migr�cija no 

Valkas uz Valgu, kas atrodas Igaunij�. Valkas vad�t�ji nesaskata šaj� apst�kl� nek�du 

probl�mu, jo “Mums ir svar�gi, lai re�ions att�st�tos, un tam sekos ar� pils�tas att�st�ba. No 

otras puses, jau kopš neatkar�bas atjaunošanas Valku- Valgu saredzam un uztveram k� vienu 

pils�tu. Divas valstis un viena pils�ta, vai j�s tam sp�jat notic�t?” Patreiz�j� br�d� str�d�jošie 

vair�k nopelna Igaunijas pus�, joproj�m past�v atš�ir�bas starp produktu un pakalpojumu 

cen�m ab�s pus�s, ab�s valst�s.   

Valgas-Valkas re�ions ir izstr�d�jis ar� savu att�sit�bas pl�nu. Taj� ir iek�autas gan ilgtermi�a, 

gan ar� vid�j� un �stermi�a perspekt�va, kas balst�s uz izaugsmi: 

• Ražošana un lo�istika –  re�ions ir vienm�r bijis iev�rojams transporta koridors, un 

viet�j� vald�ba ir p�rliecin�ta, ka š�s trad�cijas turpin�jums b	tu efekt�vs risin�jums, 

diemž�l, dažk�rt invest�ciju piesaisti ietekm� politiski l�mumi un faktori, kas var 

apst�din�t pat visefekt�v�ko risin�jumu ieviešanu 

• t	risms: Valgas-Valkas re�ions ir tranz�ta teritorija, viet�jo vad�t�ju amb�cija, ir 

izveidot to k� pieturas punktu, kur uzkav�tos t	risti, kas dodas  uz Sankt P�terburgu; 

lai realiz�tu šo pl�nu ir j�izveido nepieciešam� infrastrukt	ira, t.sk., viesn�cas, 

produkti, t	ristu pievilin�šanas objekti, ilgtermi�� re�ions var k�	t par br�vdienu 

ce�am�r�i; 

•  izgl�t�ba: izgl�t�bas att�st�bas strat��ija tika izstr�d�ta �emot v�r� igaunijas izgl�t�bas 

�patn�bas ( p�rsvar� biznesa izgl�t�ba)  – Latvija nodrošina augst�ko izgl�t�bu 

arhitekt	ras un tehnolo�iju jom�;   

• Dz�ves kvalit�te: izpratne par to k� veidot Valku par vietu, kur cilv�ki v�l�tos dz�vot, 

t.sk., sporta ha�lu, stadionu b	v�šana, m�jok�u kvalit�tes uzlabošana, utt.. Vad�t�ji 

saka: ”M�s v�lamies, lai cilv�ki no cit�m pils�t�m v�l�tos p�rcelties uz dz�vi Valk�”. Ir 
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interesanti atz�m�t, ka Struktur�lie Fondi, kas piesaist�ti re�iona att�st�bai un 

uz��m�jdarb�bas veicin�šanai tika absorb�to pirmo divu m�nešu laik�, jo visliel�ko 

šo fondu l�dzek�u da�u sa��ma R�ga un R�gas rajons.  N�kotnes att�st�bu var�s 

nodrošin�t tikai t�d� gad�jum�, ja re�ionu att�st�bai tiks novirz�ti liel�ki finanšu resursi, 

t�d�j�di realiz�jot, t� saukto “polariz�cijas programme”.  

 

P�c Valkas pašvald�bas dom�m, pils�tas stabilas izaugsmes liel�kais drauds ir 

attiec�bas ar Krieviju, jo t�s “ekonomika ir cieši sajaukusies ar politiku”.   

 

 

Uz
�muma izveidošana: SIA GIJA 

 

Organiz�cija  SIA “GIJA” 

Dibin�ta 1991 

pašnieks 3 priv�tie akciju tur�t�ji 

Sektors Pakalpojumi 

Strukt	ra  

Apgroz�jums 60 000 LVL in 2001 (8000 LVL in 1991) 

Invest�cijas  Private funds 

Nodarbin�tit 15 str�d�jošie, ieskaitot komp�nijas �pašniekus 

Arodbiedr�bas Nav arodbiedr�bas 

 

Iemesli, k�p�c komp�nija tika izveidota 

Komp�nijas �pašnieki str�d�ja Valg�, pils�tas igaunijas pus�. P�c Padomju savien�bas 

sabrukšanas, komp�nija izjuka, un cilv�ki, kuri nebija igaunijas pilso�i, s�ka atst�t Igauniju ( 

tur bija 80% latviešu, kas str�d�ja komp�nij�). SIA “Gija” 3 akcion�ri bija igau�i, vi�i nol�ma 

doties uz Valku, un izveidot tur savu priv�to uz��mumu. T� k� Valk� l�dz�ga pakalpojumu 

sniedz�ja nebija, tad uz��mumu nebija gr	ti izveidot, turkl�t Valka ir izvietota uz bieži lietota 

transporta koridora.   

Izveidošanas process 
Zemes gabals, kur tika uzceltas komp�nijas b	ves, tika nom�ts, un akcion�ri salika visus 

savus finanšu resursus kop�, lai uzs�ktu savu biznesu. Zemes gabala un celt�u privatiz�cijas 

process ir tipisks Latvijas privatiz�cijas procesa piem�rs: b	ve tika privatiz�ta 1994. gad�, bet 

zeme 1997. gad�. Pašvald�bas “Privatiz�cijas departaments” tika iesaist�ts privatiz�cijas 

proces� un ar to tika vestas sarunas par cenu – beigu gal� tie samaks�ja nedaudz zem�ku 

cenu, k� šakum� tika noteikts.        
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Ir �oti svar�gi atz�m�t, ka komp�nijas uzs�kšanas proces�, visi izdevumi tika segti vien�gi no 

�pašnieku kabat�m. Augst�s gada procentu likmes (10-12%) d��, vi�i ne��ma nevienu 

aiz��mumu no bankas. Uz��mum� tika invest�ta vi�u person�g� nauda, ar� g	to pe�nu vi�i 

p�rieguld�ja uz�emuma att�st�bas finans�šanai.  

Paš� s�kum� bija 6 komp�nijas dibin�t�ji un 3 darbinieki. Pašlaik ir 3 �pašnieki un 12 

darbinieki. Person�la main�ba ir �oti zema.  

 

 

Na�otnes att�st�ba 

Uz��mums pak�peniski auga, tika ieviestas jaunas iek�rtas, bet darbiniekiem tika 

nodrošin�tas apm�c�bas programmas, lai iem�c�tos apieties ar jauno tehniku. Komp�nijas 

�pašnieki uzskata, ka darba un darba organiz�cijas jaun�s metodes, vienm�r prasa ar� 

atbilstošas apm�c�bu programmas.  Pavisam nesen, tika uzs�kta kompj	teru diagnostikas 

metode. Lai paplašin�tu savu darb�bu, uz��mums ir pieteicies uz Eiropas fondu naudu.   

       

Menedžments uzsver, ka pašlaik, zinoši un nodarbin�ti cilv�ki atst�j Latviju, lai dotos str�d�t 

uz �rzem�m, t�d�j�di, komp�nijas �pašnieki uzskata, ka visliel�kais izaicin�jums ir pien�c�gas 

darba algas garant�šana. No otras puses komp�nijai j�izv�las t�dus darbiniekus, kas piln�gi 

atbilst vi�u profilam, un kuriem ir nepieciešam�s iema�a darba veikšanai, k� ar� pareiz� 

attieksme pret darbu.  Dotaj� br�d� komp�nijas darbinieki pelna vair�k par vid�jo re�ion�. V�l 

cits svar�gs izaicin�jums ir atbilstošu apm�c�bas programmu  nodrošin�šana, darbiniekiem, lai 

vi�i var�tu apg	t nepieciešam�s iema�as. Kopum� ir v�rojams labu apm�c�bas programmu 

tr	kums. Komp�nija ir nosl�gusi l�gumu ar arodskolu un t�s studenti tiek nos	t�ti staž�ties  uz 

uz��mumu SIA Gija. Ir gad�jumi, kad p�c staž�šan�s students k�	st par komp�nijas 

darbinieku. Ir v�l k�ds labs pa��miens, lai noteiktu darbinieka piem�rot�bu veicamajam 

darbam, t� ir rot�cija. To var uzskat�t par uz��muma iekšien� izveidotu apm�c�bas sist�mu 

darbiniekiem.  

 

Komp�nijas �pašnieki uzskata, ka veiksmes faktors, kas uz��mumu  SIA Gija ir padar�jis par 

plaukstošu uz��mumu ir �pašnieku izgl�t�ba un veids k� vi�i veido un veic savu 

uz��m�jdarb�bu, k� ar� lielais �imenes atbalsts. Vi�i piebilst, ka nenoliedzama  veiksme ir 

Latvijas neatkar�bas atg	šana. Vi�i cer, ka vi�u sniegt� pakaplojuma kvalit�te, jaun�s 

tehnolo�ijas un vi�u darbinieku prasmes, nodrošin�s veiksmi ar� n�kotn�. VIsliel�kais risks, ko 

pašlaik saredz uz��m�ji, ir apst�klis, ka daudzi darba sp�j�gie cilv�ki atst�j Latviju, jo naudu, 

ko vi�i nopelna �rzem�s, vi�i ar� t�r� �rzem�s, t�d�j�di samazin�s pakalpojumu ��m�ju 

skaits Valk�.    
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2. pielikums  

Interv�t�s personas  

V�rds Organiz�cija un pieder�ba k�dai organiz�cijai  

Vilinis Kazaks 

Kristine Finka 

Valdis Poikans 

LAK (UEAPME) 

Vents Armands Krauklis M�rs,  Valkas pašvald�ba  

Andris Morozs pašnieks, GIJA SIA 

Arnolds Taukulis Vice-prezidents, LAT (Latvijas Tirgotaju asociacija) 

Inara Orlovska Apdarnieks (Arejie un ieksejie apdares darbi) 

Daiga Ermsone 

Marcis Dzelme 

LDDK (UNICE) 

Peteris Krigers 

Iveta Ozola 

LBAS (ETUC) 

Zoja Semjonova LSAB (Latvijas sakaru darbinieku arodbiedr�ba)  

Aiga Stabulniece Industri�lo darbinieku arodbiedr�ba   

Aivars Simansons Mežu darbinieku arodbiedr�ba  
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3. pielikums  

Tabulu, grafiku un diagrammu saraksts  

Tabulas Grafiki 

1. tabula  IKP sektoru griezum�, 2001-2003 1.grafiks IKP kvart�la izmai�as pamatizlietojuma 
jomas  

2.tabula  Ekonomisk�s att�stibas pamatindikatori   2.grafiks IKP pieaugums atseviš��s izv�l�t�s 
valst�s 1998-2002 

3. tabula SWOT anal�ze (tirdzniec�ba) 3. grafiks. Pre
u eksports 2001-2004 

4. tabula Galvenie eksporta tirgi 2003 4. grafiks Pre
u imports 2001-2004 

5. tabula Galven�s eksporta preces 2003 5. grafiks Kopejais tiešo �rvalstu invest�ciju apjoms  
1999-2005 

6. tabula Galven�s importa  preces 2003 6. grafiks Kop�jais invest�ciju apjoms Latvij�   
7. tabula SWOT anal�ze par Tiešaj�m �r�j’;am 
invest�cij�m Latvij�  7.grafiks Ražošanas apjoms 2001-2004 

8. tabula Ražošanas pa sektoriem pamatindikatori  
2002 8.grafiks ICT  studiju beidzeji Latvij�  

9. tabula Pamat�rvalstu invest�cijas ICT  Latvij� 9. grafiks Interneta lietot�ji % no iedz�vot�ju skaita  

10.tabula Re�istr�t� bezdarba pamatindikatori.  10. grafiks Nodarbin�t�bas apjoms Latvij� 2000-
2004 

11. tabula Pievienot�s v�rt�bas pa aktivit�t�m, 
1995-1999 11. grafiks Bezdarbnieku apjoms , 200-2004 

 12. grafiks darba raž�bas peiaugums 

 13. grafiks Priv�t� un sabiedrisk� sektora da�as 
(pievienot� v�rt�ba) Latvij�, 1994-1999 

  
Diagrammas Att�li 

1. Diagramma 1. Tiešaas �rvalstu invest�cijas pa 
sektriem, 2004. gada septmebris 

1. att�ls  �pašo ekonomisko zonu izvietojums 
Latvij�  

2. Diagramma 2. Kop�jais tiešo invest�ciju apjoms, 
2002  

3. Diagramma 3. Mežu industrijas da�a kop�j� 
eksporta apjom�, 2004   

 
1. tabula IKP pa sektopriem  
(pieaugums sal�dzinot ar t�du pašu periodu iepriekš�kj� gad� %)  

2003 2004  

I II III IV I II III 
2001 2002 2003 

IKP 8.8 6.2 7.3 7.5 8.8 7.7 9.1 8.0 6.4 7.5 

Lauksaimniec�ba1 4.5 0.7 -1.8 2.5 5.6 4.1 2.0 6.4 4.4 1.0 

R	pnieciskais sektors 9.6 7.3 8.6 6.1 9.7 6.5 5.1 9.7 8.1 7.8 

Celtniec�bas sektors 17.5 10.3 20.4 7.4 13.0 12.0 11.4 6.1 10.8 13.7 

Tirdzniec�ba2 16.9 9.8 8.5 11.1 11.2 8.2 10.4 10.8 11.9 11.6 

Transports un komunik�cijas  7.8 7.6 10.1 10.3 8.3 10.9 17.0 9.5 3.4 8.9 

Sabiedriskie pakalpojumi3 2.5 2.7 2.8 3.5 4.5 4.1 3.5 1.7 2.3 2.9 

Citi pakalpojumi 4.5 3.2 3.4 6.2 8.3 7.9 10.4 10.6 5.4 4.4 
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1 ietverot meža industriju un zivsaimniec�bu 
2 ietverot viesn�cas un restor�nus 
3 sabiedrisk� administr�cija ietverot vesel�bas apr	pi un izgl�’tibu ��

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stocholm/bilateral-relations?economic-affairs/  

 
 
 
1. grafiks IKP izmai�as pa kvart�liem un pamatizlietojuma jomas ( % no attiec�g� kvart�la iepriekš�j� 
gad�) ��

�

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 

 

 

Tabula Nr.  2 

 

Avots: Latvijas Makroekonomikas at�st�ba, LR Ekonomikas Ministrija, 2005. 
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2. grafiks 

 

3. tabula 

SWOT anal�zeTagad m�s izanaliz�sim Latvijas tirdzniec�bas sektora stipro un, v�jo pusi, k� 
ar� draudus un iesp�jas- skat�t apakš�jo diagrammu 

Stipr� puse 

• Reput�cija par pre
u augsto 
kvalit�ti 

• Koku resursi 
• Tranz�tnovietojums 
• Izgl�tots darba sp�ks 

V�j� puse 

• P�r�k liela pa�aušan�s uz pre
u 
eksportu 

• Tirdniec�ba ar Rietumiem p�rsvar� 
ar zemas pievienot�s v�rt�bas 
prec�m 

• V�jas tirdzniec�bas saites ar 
krieviju&NVS 

• Rietumos nav izpratnes par to, ko 
noz�m� “Ražots Latvij� 

  
Iesp�jas 

• Att�st�ts pakalpojumu sektors 
• L�dz ar iest�ju ES ir 

paplašin�jies tirgus 
• ES fondi uzlabo situ�ciju 

lauksaimniec�b� 
• Krievija pievienojusies PTO” 

 

Draudi 

• Sarež��ta robežu situ�cija ar 
Krieviju, kura pasliktin�j�s l�dz ar 
iest�ju ES 

• Nav �pašas atš�ir�bas iez�mes, 
sal�dzinot ar p�r�j�m Baltijas 
valst�m 

• Koka cenu pazemin�šan�s 

                              Avots: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003. 
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 3. grafiks   Pre
u eksports  Exports (mln lats) 

 

 
Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 

 
 
4. tabula 10 galvenie eksporta tirgi un procentu�l� attiec�ba no kop�j� tirgus  (2003). 
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Avots: http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/ 
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5. tabula�
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*�paša tirdniec�bas statistikas sist�ma (preces un pakalpojumi)  

Avots: http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/ 
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 4. grafiks Pre
u imports  (mln lats) 

�

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 

 6. tabula 
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Avots http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/ 
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 7. tabula 

 
SWOT anal�ze 
Tiešo �r�jo invest�ciju iesp�ju anal�ze- stipr�, v�j� puse, iesp�jas un draudi. 
Stipr� puse 
 

• Strat��iskais novietojums 
• Krievu valodas un kult	ras 

zin�šanas 
• Tirgus potenci�l� paplašin�šan�s 
• L�ts un izgl�tots darba sp�ks 
• R�ga: liel�k� baltijas galvaspils�ta 
• Liels finanšu sektors  

V�j� puse 
 

• Izpratne par korupciju 
• Birokr�tija 
• Neskaidrs strat��iskais virziens 
• Infrastrukt	ra 
• Uz��m�jdarb�bas iema�u tr	kums 
• Izejmateri�lu/ener�ijas tr	kums 

Iesp�jas 
 

• ES un NATO Fondi 
• IT industrija 
• T	risma industrija 
• Smag� unviegl� industrija 

Draudi 
 

• Krievija attšita Sanktp�terburgu k� 
tranz�ta koridoru 

• Izaugsmes tempu samazin�šan�s 
• Augsta konkurence starp 

austrumeiropas valst�m par �r�jo 
tiešo invest�ciju piesaist�šanu  

 
Avots: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003. 

 

 
 
 
1. diagramma  Akumul�t�s tieš�s �rvalstu invest�cijas pa industrijas sektoriem  (2004, gada septembra 
beig�s, procentos) 

�

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 
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 5. grafiks 

 
Avots: Biznesa vide un iesp�jas visstrauj�k augošaj� ES ekonomik�, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent	ra, 

2005. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6.  grafiks 

 
 
Avots: Biznesa vide un iesp�jas visstrauj�k augošaj� ES ekonomik�, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent	ra, 
2005 
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 2. diagramma 

 

Avots:  A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003. 
 
 
 1. att�ls  Speci�lo ekonomisko zonu novietojums 
 

 

Avots: http://www.lowtax.net/lowtax/html/latvia/jlvfree.htm 

 7. grafiks  Ražošana (caurm�ra apjoms m�nes� 2000 = 100) 

 

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/ 
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 8. tabula Ražošanas pamatindikatori pa sektoriem,  2002 (procentos) 

 Structure  
(by added value) Growth Share of exports in 

sector’s sales 

Ražošana -kopum� 100 6.2 52.2 

P�rtikas r	pniec�ba 24.7 6.5 21.8 

Viegl� r	pniec�ba 8.5 -0.4 79.1 

Meži un mežu izstr�de 20.1 5.9 68.2 

Pap�ra ražošana iun izdev�jdarb�ba  8.3 2.2 20.0 

�imisko, gumijas un plastmasas produktu ražošana  6.4 19.8 51.9 

Citi nemet�liskie produkti un miner�li  3.5 12.5 35.0 

M�t�la un met�la produktu ražošana  11.3 6.9 76.4 

Mašinu un iek�rtu ražošana  11.3 5.9 69.3 

Citi r	pniec�bas veidi 5.8 10.4 68.1 

Avots http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=51 

 3. diagramma  Mežu industrijas da�a kop�j� Latvijas eksport�, 2004 

 

 

Avots http://www.latvianwood.lv/default.aspx?tabID=2&lang=2 

 

8. grafiks  Inform�cijas un komunik�cijas studiju beidz�ju skaita pieaugums Latvij�  

 
Avots  Biznesa vide un iesp�ja �tr�k augošaj� ekonomik� ES, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent�ra, 2005. 
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9. grafiks 
 
Avots  Biznesa vide un iesp�ja �tr�k augošaj� ekonomik� ES, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent�ra, 2005. 

 
Avots  Biznesa vide un iesp�ja �tr�k augošaj� ekonomik� ES, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent�ra, 2005. 
 

 9. tabula 

 
 
Avots  Biznesa vide un iesp�ja �tr�k augošaj� ekonomik� ES, Latvijas Attšit�bas un Invest�ciju A�ent�ra, 2005. 
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10. grafiks Nodarbin�t�bas apjoms Latvij� 2000-2004. gad�. 

  

Avots: http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3_Alona_Nikolajeva_The_Labour_Market_Peculiarities_in_Latvia.ppt 

 
10. tabula  re�istr�t� bezdarba pamatindikatori   

 
1996 2000 2001 2002 

9 
months 
of 2003 

Unemployed persons (end of period, thousand 
persons) 90.8 93.3 91.6 89.7 

 
89.8 

Long-term unemployed/total unemployed, % 31.2 29.0 26.6 26.4 26.7 

Unemployed women/total unemployed, % 54.7 57.6 57.4 58.7 59.1 

Unemployed young persons (15-24 years old)/ total 
unemployed, % 20.0 14.7 14.6 13.9 13.5 

Pre-pension age unemployed2/total unemployed, % 11.3 14.7 15.3 16.5 17.6 
1 Valsts nodarbin�t�ba a�ent�ras dati  
2 Sievietes no 50, v�rieši no 55 l�dz pensijas vecuma sasniegšanai, atbilstoši likumam par “Valsts 

Pensij�m”.  
 

Avots http://www.unep.ch/scoe/archive/baltic/Background%20report-Latvia_Draft_rev15Jun04.doc 
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11. grafiks  Bezdarba apjoms Latvij�  

 

Avots http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3_Alona_Nikolajeva_The_Labour_Market_Peculiarities_in_Latvia.ppt 

 

12. grafiks Darba raž�guma pieaugums  

Avots: http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3_Alona_Nikolajeva_The_Labour_Market_Peculiarities_in_Latvia.ppt 
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13. grafiks Priv�t� un sabiedrisk� sektora da�a (pieaugoš� v�rt�ba) Latvij�  

 

Avots: Zi�ojums par latvijas ekonomikas attšit�bu – latvijas Ekonomikas Ministrija,  2000.gada junijs. 

 11.  tabula Pievienot� v�rt�ba pa sektoriem  

  1995 1996 1997 1998 1999 

Pievienot� v�rt�ba pamata cen�s sekojoš�m aktivit�t�m: 53 59 62 65 66 

Lauksaimniec�ba, med�bas un mežu izstr�de  88 91 91 91 91 

Zvejniec�ba 37 58 77 92 92 

Izrakte�u ieguve 35 74 85 95 95 

Ražošana 71 80 90 96 96 

Elektr�ba, g�ze un 	dens padeve  2 8 8 12 12 

B	vniec�ba 91 97 98 98 98 

Vairumtirdzniec�ba un mazumtirdzniec�ba; transporta l�dzek�u labošana, 
motocikli un personisk�s un m�jsaimniec�bas preces  93 95 98 98 98 

Viesn�cas un restor�ni 78 88 92 92 93 

Transports un komunik�cijas   25 36 41 42 43 

Finanšu starpniec�ba  73 80 84 82 83 

Nekustamie �pašumi, noma un biznesa aktivit�tes  49 56 67 69 70 

Sabiedrisk� administr�cija un aizsardz�ba, visp�r�j� soci�l� droš�ba  *** *** *** *** *** 

Izgl�t�ba 4 4 4 7 8 

Vesel�ba un soci�lais darbs 15 22 22 26 27 

Citas kopienas, soci�lo un un person�go pakalpojumu aktivit�tes  39 53 58 62 63 

Avots : http://www.tbr.ee/issues/vol20/latpriv.html 
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