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I. BEVEZETES: A DOSSZIE ELKESZITESENEK CELJA

A dosszié nem szlikségszerlien a magyar gazdasag és a szocialis parbeszéd szakértdi
szamara készult. Magyar és nemzetkdzi forrasokat 6sszegez a makrogazdasagi helyzetrdl, a
2005. els6 felében az irott sajtdban a magyar gazdasagrél megjelent értékeléseket és
figyelmeztetd jelzéseket. A dosszié tehat kilféldi olvasokézénség szamara készult és tukrézni
igyekszik a projekthez meginterjuvolt kilenc szocidlis partner (négy munkéltatéi és 5
munkavallaléi szervezete) véleményét. Ezek a szervezetek azok a szocialis partnerek, melyek
tagjai eurdpai partnerszervezeteknek (ETUC, UNICE, UEAPME, CEEP). Habar a haromoldalu
érdekegyeztetésben részt vesznek egyéb szervezetek is, 6k nem tagjai az emlitett eurdpai

szervezeteknek.

A dosszié a szerkezetvaltds szemszdgebdl hivatott felvazolni a szocialis parbeszéed
menetét és példakat mutat be a Magyarorszagon végbemend szerkezetvaltasrdl. Ez a
dokumentum szolgal alapul a 2005. oktdber 4-5-én a magyar és eurdpai szocialis partnerek
altal Budapesten megrendezett szeminariumhoz. A jelen nyers valtozatot a szeminariumon
elhangzott hozzaszélasokkal és észrevételekkel kiegészitve szlletik meg a dosszié és az

esettanulmany végleges formaja.

A dosszié alapjat interjuk és a mar meglévé adatok és dokumentumok szolgaljak. A
megkérdezettek névsora, illetve a felhasznalt forrasok listaja a mellékletben talalhatd. Az adatok
2005. augusztus 15-bdl valdk, kivéve azokat az eseteket, mikor az eredeti szamadatok

jelentésen kilénbdztek a 2005. oktéber 1-itl.
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2. GAZDASAGI TENDENCIAK ES KIHIVASOK 2005. DEREKAN

2.1 Makrogazdasagi tendenciak és kihivasok (szerkezeti problémak,

nemzetk6zi vélemények, a szocialis partnerek meglatasai)

A gazdasagi atalakulds a kilencvenes évek végén vette kezdetét
Magyarorszagon, mikor csatlakozott a Nemzetkézi Pénzigyi Alaphoz (International Monetary
Fund, IMF) és a Vilagbankhoz (World Bank). 1990-ben mar érvényben volt térvény a személyi
jovedelemadodrol, az afarél, az atalakulas komplett jogi kerete elkészilt és az allami szektor
teljes privatizaciéja vegbement. Az atalakuldsi sokk a kilencvenes évek elején jelentkezett a
szovjetunié dsszeomldsaval. A hajdani allami gépgyartasi, banyaszati és egyéb hagyomanyos
ipari szektorokat privatizaltak és konszolidaltak a 90-es évek kdzepére. Ugyanez vonatkozik a
banki, pénziigyi szektorokra is, melyeket néhany kivételtdl eltekintve teljesen privatizéltak és
idegen tulajdonba kerultek.

Az orszag lakossaga 2005. junius 1-l1 adatok szerint 10.086.000. A populacio
1980 ota természetes mddon csdkken (2004-ben minden 1000-bél -3,7). A haldlozasok szama
meghaladja a szlletésekét és a termelékenységi arany az utanpétlasi rata alatt marad. A
lakossag szama 21.000-rel csOkkent 2004-ben a bevandorlasi hullam ellenére. 2004-ben
ugyanis 15.000 kulféldi telepedett le hivatalosan hazankban. 2004-ben tébb mint 130.000
legalisan Magyarorszagon élé kualféldirél volt tudomasunk; 4-5000 kuilféldi (kb. 80%-ban
Romaniabdl, Szerbidbdl és Ukrajndbdl szarmazé magyar kisebbségek) kap évente magyar
allampolgarsagot. A koérnyezd orszagokbdl érkezd magyar kisebbségek érzelmi kérdéseket
vetnek fel és befogadasukat egyik politikai er6 sem tartja legitim megoldasi modnak a
munkaerdhiany és a populacié csékkenésének problémajara. Szlovakiabdl 5.000 munkavallald
naponta ingazik Eszak-Nyugat Magyarorszagra az Audi €s a Suzuki gyarakba Gydrbe, illetve
Esztergomba. Elméletileg a magyar kisebbségek és egyéb, a szomszédos orszagokbdl érkezé
migransok szama 20-30.000 fével névelheti a magyar munkaerdpiacot évente.

A magyar gazdasag teljesen nyitott és kilkereskedelme 80%-ban az EU-t6l figg. A
vallalatok tulajdonlasa tekintetében azt lathatjuk, hogy a vallalatok jegyzett tékéjének mindéssze
13%-a maradt allami kezekben 2002-ben szemben az 1992-es adatokkal, mikor ez az arany
meghaladta az 55%-ot. (Lasd 1. sz. abra a mellékletben)

Az arak legtdbb esetben piacfliggéek és szabdalyozatlanok, ahogyan azt a melléklet 2.
szamu abraja mutatja. Bizonyos arakat (féldgaz, villamos aram) a nemzeti hatésagok
hataroznak meg, mig a viz, a csatorndzasi és szemétszallitasi dijat a helyi, vagyis az
dnkormanyzatok szabnak meg.

A gazdasag modern szerkezetli, ahol a kdzép high-tech szektorok termelékenysége

meghaladja a gépgyartasi szektorét (Lasd: 3. sz. abra)
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A szolgéltatasi szektor a GDP 66%-at, az ipar 25%-at teszi ki, a mez6gazdasag
részesedése a tervgazdalkodas idején 4%-ra esett vissza. A banki és pénzigyi szektor a GDP
hozzaadott értékéhez 21%-ban jarul hozza. A szolgéltatasokon belll az idegenforgalom, a
kereskedelem, valamint a koézszolgaltatasok egyenld mértékben gazdagitigk a
nemzetgazdasagot. A foglalkoztatédsi ratak természetesen nem ardnyosak a hozzaadott erték
forrasaival. Ennek megvitatasara késébb tériink ki. (Lasd: a 4. és az 5. sz. dbrat a gazdasag
nyitottsagardl és a hozzaadott érték szerkezeterdl).

A kézép-high-tech gyartasi szektor olyan gazdasagban létezik, melynek kilkereskedelmi
bevétele a GDP kb. 25%-at adja.

Magyarorszag kullkereskedelmét teljes mértékben az EU hatarozza meg. Az export
79,3%-a oda iranyul és az import 72%-a EU orszagokbodl érkezik. Az EU-n Kivuli eurdpai
orszagokat is beleszamitva (ide értve a csatlakozasra varo allamokat is) az exportkereskedelem
91%-a és az importkereskedelem 84%-a tagabban értelmezett Eurdpa hatérain belll zajlik.
(Lasd: 6. sz. abrat a kereskedelmi partnerekrél és a kereskedelem Osszetételérdl).

A kereskedelem szerkezete is kedvez8. Az export és import termékek 80%-ban gépek
és eldallitott aruk.

A maastrichti kritériumok

Magyarorszag mindéssze egy maastrichti kritériumnak tesz eleget. Nevezetesen, 2004-
ben az &llamaddssag nem haladta meg a GDP 60%-at. Am még ez a mutatd is rosszabb, mint
az EU-8 barmely tagallamaban regisztralt adat, ahol is az allamadossag/GDP hanyados
legaldbb negyede a magyarénak. Lasd: 7. szamu abra. Ez az 57,6% 2004-ben is 70% lett
volna, ha az eredeti mddszer szerint szamitjdk (id6szakos jarulékokat szamitottak a
maganynyugdijalapokba befolyd befizetések utan). Lasd: 7. sz. dbrat az addssagok regionalis
Osszevetéserol.

Az inflaciés rata 2004-ben kbzel 7% volt, jelenleg (2005 augusztusi adat) 3,7%, mely
még mindig meghaladja a 3%-0s maastrichti hatart. Az allami kéltségvetesi hiany is jéval 3%
felett van és a tervezett teljes hianyt a varhatéan augusztus végén érte el. A Nemzeti Bank
alapkamata is 6%. Magyarorszag figyelmeztetésben részesilt az eurdpai Bizottsagtol valamint
kritik&k érték az IMF, az OECD és magan hitelmindsitd intézetek részérél is a pénzigyi deficit,
az inflaci6 mértéke, a valdédi kamatratdk és az allamaddssag miatt. Minden komoly szocialis
parbeszédet ebbe a makropénzligyi kontextusba kell helyezni. Az EU-10 tagorszagok kézul
minddssze Lengyelorszag és Malta kiszkddoétt sulyosabb pénzigyi hiannyal 2004, mint a
magyar 4,5%-o0s deficit. (Részleteket lasd: 8. sz. abra).

Magyarorszag foly6 fizetési mérleg hidnya 2004-ben 8,9%. A Vilagbank becslései
szerint 2005. elsé negyedévére 7,5% varhat6. 2005 szeptemberében az Ecostat médszereinek

megfeleld modon szamitott pénzigyi hiany a 2005. oktober 1-t61 a GDP 7,1%-an all.
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Elérejelzések szerint 2005-re 4,7%-0s hianyt vartak. 2004-ben az Eurostat jelentése szerint
Magyarorszag pénzlgyi hianya elérte a GDP 4,5%-at, amely az EU-10 orszagai kézll a
legrosszabb eredmény Lengyelorszag és Malta utan. Egy nemzetkézi Ggyndkség sem tartja

valészinlinek, hogy ez a két mutaté megfelelhet a maastrichti kritériumoknak 2005. soran.

Inflacié
Magyarorszag inflaciéja 2004-ben végig magas, kdzel 7% maradt, amely majdnem

kétszerese az EU-8 legtdbb tagallamaban regisztralt inflacionak. 2005. juliusara a fogyasztoi
arindex (consumer price index, CPI) 3,6%-ra esett vissza, de ez még mindig a maastrichti
kritériumok szerinti 3% felett van. (Lasd: 9. sz. abra az inflaciés adatok 6sszehasonlitasarol.
Csak Szlovakia CPI-je volt magasabb 2004-ben az Uj tagorszagok kozdl).

Ahogyan azt a 10. sz. dbra is mutatja, az inflacié tartésan csdkkent az elmult 6t évben.
2005 juliusaban minddssze 1,6%-0s kdzponti inflaciot jegyeztek. Magyarorszag érzékenyen
fllgg az olajaraktél, mivel majdnem teljes kdolajkészlete importbdl szarmazik és a forint/dollar
atvaltasi arany kedvezétlendl valtozhat.

Gazdasagi névekedés

Eurdpai kbézegben vizsgalva, Magyarorszag val6di GDP ndvekedése az elmult
évtizedben kedvezének tiinik. A GDP ndvekedése 2004-ben 4% volt, amely magasan
meghaladta az EU-15 atlagat. Viszont hazank utolsé volt az EU-8 tagorszagok kdz6tt 2004-ben.
2005. els6 negyedévének végén a GDP ndvekedés az el6zd év ugyanazon szakaszahoz
képest minddssze 2,9%. (Lasd: a 11. sz. abrat a ndvekedési adatok 6sszevetésérdl). Az (j
tagorszagok kozil csak Ciprus és Malta gazdasagi ndvekedési adatai gyengébbek a

magyarorszaginal.

Munkanélkilliséqg

A magyar gazdasag masik kedvezétlen vonasa a ndévekvé munkanélkiliség. A
munkanélklliségi arany 5,5% f6lé kuszott 2004. elején és 2005 juniusara elérte 7,1%-ot. A
munkanélklliségi arany régiénként nagy kilénbségeket mutat. Budapesten minddssze 4,7%,
mig Eszak-Keleten eléri a 12,6%-ot. Vannak természetesen megyénként atlagértékek, am a
nagyvarosokban a munkanélkiiliség joval alacsonyabb, Budapestével azonos mértékid vagy
alacsonyabb, mig a tavolabb esé terilleteken négy-6tszérés lehet ez az arany. Més széval a az
olyan megyékben, ahol a tavolabbi teleplléseken nagy a munkanélkiliség, a varosokban
krénikus munkaerdhiany léphet fel, mivel a mobilitas és a megfeleld képességek hianya
akaddlyozza a hatékonyan mikdédé munkaerpiac kialakulasat. Példaul a Gyérben Uzemeld
Audi gyartelep szlovak munkasokat foglalkoztat ahelyett, hogy olyan magyarorszagi teriletekrél
mennének oda dolgozok, ahol a munkanélklliség 10% felett van.
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Megyénkénti munkanélkiiliségi arany (%) 2005. els6 negyedévében
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A munkanélkuliségi arany meghatarozasa ellentmondédsos. Habér, ahogyan késdébb
lathatd is, a teljes munkaer8piacot, a lakossag aktivitasi aranyat és a munkat keresék
megemelkedett szdmat egyszerre kell figyelembe venni és ez az ésszetett szamitas, mely ok-
okozati 6sszefliggést tar fel, alaposabb elemzést igényel.

Munkaer6 részvétel (gazdasagi aktivitasi arany)

A projekt keretében megkérdezett egyik szocidlis partner szavaival élve:
»Magyarorszagon mintegy egy milliéan dolgoznak ugy, hogy nem allnak alkalmazasban.”
Az (] tagallamok kdzal (EU-10) egyedll a maltai és a lengyel alacsonyabb a magyar munkaeré-
részvételi aranynal. (Lasd: 12. sz. abrat az adatok 6sszehasonlitasarol). A 15-74 év kozotti
munkakoru lakossagnak minddssze 56,8%-a aktiv dolgozé. Ez az EU-15 atlaganal alacsonyabb
szam, és messze elmarad a skandinav vagy észak-amerikai aktivitasi ratatol is.

Szamos tanulmany utal ra, hogy 500.000 és 1.000.000 kdzé teheté azon munkakoruak
szadma Magyarorszagon, akik a szirkegazdasagban tevékenykednek, ahol is a bevételeket
sehol nem jegyzik és nincs utdna addzas. Fogyasztasuk az részben az afaban jelenik meg.
Tdbb szocidlis partner is tul alacsonynak véli a Statisztikai Hivatal kbvetkeztetéseit a ,hianyzo
munkaerdre” vonatkozdan. Szerintik ez a szam kdzelebb van az 1 millibhoz, mint az 500.000-
hez. Ezek a ,szlrke” munkavallalék persze gazdasagilag aktivak, de nem fizetnek ad6t, nem
jarulnak hozza a szocialis j6léti rendszer tamogatasahoz és nincsenek képviselve sem mint
munkaadd, sem mint munkavallalé egyetlen szocialis partner altal sem. Tulajdonképpen az
adokoteles bevételek és a gazdasagi potenciél jelent6s tartalékat képviselik. Az informalis
gazdasag a GDP 20-30%-at teszi ki. Ez nincs messze az EU-15 dél-eurdpai tagallamai kérében
becsiilt informalis gazdasag szintjétol.
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e A szirkegazdasag ,fehéritése”, képviselete és adodztatdsa minden szocialis
partner érdeke

Kulfoldi mikodo téke befektetések (Foreign Direct Investment, FDI) tendenciai

Az 1990-es években, viszonylag kordan megkezdédétt kilféldi mikéds téke befektetések
utdn megallapithatd, hogy a Kdzép-Eurdpat célzd kilfoldi téke befektetések nagy része mar
nem Magyarorszagra aramlik. Szlovékia, Szlovénia és a balti allamok és Csehorszag
felgyorsuld reformoknak kdszdnhetéen vonzobbé véltak és elhalvanyitottak Magyarorszag korai
ragyogasat. (Lasd: 13. abrat a magyarorszagi FDI tendenciakrél 1995 é6ta).

Ahogyan a tablazat is jelzi, a legtdébb kilféldi befektietés zéldmezds beruhdzés és a
hasznot is Ujra befektették. Németorszag, Hollandia és Ausztria a f6bb beruhazé orszagok
hazankban, de érdemes megjegyezni, hogy a General Electric és a Citibank is jelent6s
partnerként jelentek meg az 1980-as évek végén. Az amerikai beruhazok a telekom, az
autoégyartas, a call centerek és egyéb nagy hozzaadott értéket képvisel6 regionalis kdzpontok
terén jatszanak fontos szerepet.

Az FDI és a foglalkoztatas kozotti Osszefliggéseket az aldbbi adatok tarjak fel. Az
Amerikai Kamara (AmCham)' 590 taggal rendelkezik Magyarorszagon 22 orszagbél. Az FDI-
ben 17 milliard dollart képvisel és 1989 6ta a teljes FDI tartalék jelentés hanyadat 6rzi.
Tagvallalatai azonban a magyar 3,8 milliés er6s munkaerépiacon csak 5%-ot foglalkoztatnak,
azaz 190.000 munkavallalét. Vallalatai az export 35%-at adjak és 12%-ot az importbdl. Mivel a
kalbnb6z6 kilféldi kamarak tagsagaban van atfedés, ezért az AmCham j6 keresztmetszetét
adja a vilag 50 legnagyobb vallalatanak, amelyek beruhaztak Magyarorszagon. Az AmCham a
magyarorszagi FDI 60%-at adja, tehat ardnyaiban a kulféldi multinacionalis véallalatok a magyar
munkaer6 10-12%-at foglalkoztatjdk kozvetlentl. Az altaluk biztositott munkahelyek jol
megfizetett értelmiségi allasok, viszont a tdmeges elbocsatasokat és a munkaerépiac
rongaldsdt nem a multinaciondlis vallalatok visszatelepitése fogja okozni, hanem a
kdzszférdban (tébb mint 800.000 munkavallalét érint), illetve a kkv-nal (mintegy 1 millié
munkavallalé, csaladtagok és tulajdonosok) térténd elbocsatasok.

A versenyképesséqg

Toébb szocidlis partner és az Uzleti vezeték kdzds megegyezése alapjan kijelenthetd,
hogy Magyarorszag elveszitette versenyelényének egy részét. Nem a Tavol-Kelet, Nyugat-
Eurépa vagy Eszak-Amerika ellen, hanem regiondlis szinten, ahol a j6l képzett és ,alacsony

koltségl” munkaerd verseng kézvetlenll az exportorientalt vallalatok beruhazaséért.

11 4sd: www.amcham.hu
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Az aladbbi dbra mutatja munkavallalok és munkaaddk altal a jévedelem utan fizetett
Osszes jarulék mértékét. Lengyelorszag és Magyarorszag azonos szinten allnak és ebben a
tekintetben megelézik Csehorszagot és Szlovakiat. Mas részrél viszont Szlovénia és a balti
tigrisek versenyel6nye vilagosan lathaté a jarulékok terén.

Bérek: Magyarorszagon az atlagos brutté bérek a privat szférdban 2005, derekan brutté 640

euré/hd? ezt terhelik a jarulékok. (Lasd: Kdzponti Statisztikai hivatal 2005 novemberi jelentését
a bevételekrdl. Elérhetéség: www.ksh.hu )

« A koézalkalmazottak tdbbet kerestek, mint a magan szféraban dolgozék. A
kbzalkalmazottak bruttd bére 2005. elsé felében 769 eurd/ho volt.

« A munkébdl szarmazd altalanos jévedelem ( a jutalékokat és egyéb juttatdsokat
leszamitva) 665 euré/honap volt 2005. elsé félévében. A nem bér jellegl
juttatdsok ennek az dsszegnek 5%-at tették ki.

« A maganszféraban dolgozok atlagjévedelemének szamitasanal figyelembe veszik
azt a tébb szazezer vallalkozét is, akik csak a kotelezd minimalbért fizetik és
azokat a munkavallalokat is, és multinaciondlis cégvezetéket, akik az atlagkereset
tObbszérosét keresik. A tdrvény altal szabalyozott kételezd minimalbér 57.000

Ft/hé, vagyis 232 eurd/hd, amely a jarulékokkal eqyitt 337 eurd/hd.

Jelentds az eltérés az iparban dolgozok atlagjévedelmében is az iparagtédl figgben,
illetve hogy értelmiségi vagy fizikai munkat végez-e a munkavallal6. PI.: a textiliparban
az atlagkereset 337 eurd, de minddssze 293 eur6 a fizikai dolgozoké, mig az értelmiségi
dolgozoké majdnem kétszerese, 604 eurd. Hasonl6képpen 2:1, illetve 3:1 aranyu a
kilénbség a gazdasag mas agazataiban is.

Tovabbi példak:

A magéanszféraban dolgozok atlagos jovedelme a KSH 2005. elsé féléeverél készult
jelentését alapul véve (Eurd/ho bruttd bér, jarulékok nélkdl)

7

Iparag Fizikai Szellemi Atlag
foglalkoztatott foglalkoztatott

Gyaripar (altalanos 444 1036 579
kategoria)

Textil 293 604 334
Vegyipar 571 1326 824
Gépipar 493 1126 632
Pénzlgy, bank 526 1387 1375

2 245 HUF/EUR arfolyamot alapul véve
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Vendéglatas, 302 653 387
turizmus

Privat szféra (atlag) 408 938 587
Kézszféra (atlag) 420 836 734

Magyarorszagon a koéltségekhez hozzdaddédnak a 33+ 12%-0s munkaltatéi és a

munkavallaléi jarulékok

Czech Republic

Slovakia

Hungary

Poland

[ 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

A brutté jovedelmek utan fizetett jarulékok szazalékban kifejezve 2004-ben (Forras: Figyeld, 2005. julius 21-27. a Vilagbank adatai
alapjan)

Termelékenységi tendenciak:

A KSH adatai szerint (2005 november) a magyar gazdasag 10%-kal nétt 2004-hez
viszonyitva. Ez a szamadat azonban énmagédban nem elég. Az OECD A&ltal ésszegyjtétt és
feldolgozott &sszehasonlitd szdmadatok szemléletesebbek, mert Magyarorszagot kdzvetlen
versenytarsakkal hasonlitia 6ssze, pl.: Lengyelorszdg, Szlovékia, Csehorszag, Ausztria és
Németorszag. A teljes munkatermelékenység az OECD orszagokban 2,6%-kal nétt 2004-ben
és 1,6%-0s ndvekedeést vartak 2005-ben. Magyarorszagon az Uzleti szféra termelékenysége
4%-kal nétt 2004-ben és elbrelatdsok szerint eléri a 3,6%-ot 2005-ben, majd a 4%-ot 2006-ban.
Csehorszagban 4 és 4,7% kbz6tt mozog ez a névekedés, Szlovakia esetében, mig minddssze
0,6% és 1,1% ko6z6tt mozog az eurd-zénaban. (Lasd: OECD Economic Outlook
termelékenységi adatbazisat a 12. tablazatban).

A munkatermelékenység egy masik mértéke a GDP és a munkadrak hanyadosa
amerikai dollarban kifejezve. Ezek szerint Magyarorszagon 2004-ben 21,50$, mely jobb
eredmény, mint a csehek termelékenysége (20,70$) vagy Lengyelorszagé (17,70%), am
elmarad Ausztriatél (38,40%) és az eurd-zonatél is (40,209) (Lasd: ,International Comparisons of

Labour Productivity Levels — Estimates for 2004 (2005 szeptember)”). 2000 6ta Magyarorszag
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termelékenysége kétszer olyan gyorsan névekedett, mint az eur6-zonaé. Azonban még igy is
jelentésen elmarad az euré-zéna szintjétsl°.
Savszerii jovedelmadok:

A magyar fizetési rendszer masik gyakran emlegetett problémaja a savszer(
jovedelemaddk. A legmagasabb addsav a bruttd 510 eurds/h6 bevételre vonatkozik (a jarulékok
nélkdl). Tehat mar az atlagkereset is a legmagasabb, 38%-0s addsavba tartozik. Megjegyzés:
Szlovéniaban, Lengyelorszagban és Szlovakidban a legmagasabb addsavba a legalabb kétszer
magasabb bérek tartoznak. Magyarorszagon a legmagasabb afa 25%, melyet 20%-ra fognak
csOkkenteni 2006-ben, amely arra 06sztbénzi a fogyasztokat, hogy a kozeli orszagokba,
Ausztriaba, Szlovakiaba és Roméanidba menjenek vésarolni, ahol az addk alacsonyabbak. Ez
bénité hatast gyakorol a kiskereskedelemre (és végsé soron a foglalkoztatasra) a porozus
hatarok mentén. (Lasd: 14. sz. dbra az EU-8 orszégainak és Bulgaria addinak mértékérdl)

Szerkezetvaltas

e Az alabbi szektorokat érint révid tavon a szerkezetvaltdas, amely 800.000
kdzalkalmazottat jelent, azaz a munkaer6 21%-at. A kozalkalmazottak és
koztisztviselbket is képviselik a szocialis partnerek, vagyis jelentés a szakszervezeti
tagsaguk:

- -A posta liberalizaciéja

- Az allami vasut liberalizaciéja

- Kbzigazgatasi rendszer regionalizalasa”

- Egészségugyi juttatasok és finanszirozasi rendszer

- Helyi 6nkorméanyzatok (t6bb mint 500 000 alkalmazott)

- Oktatas (legféképp altalanos iskolai, mivel dnkormanyzati hataskérben
van)

- Szocialis j6léti és egyéb juttatasi rendszerek

e Szamos szocidlis partner jelezte, hogy a kdzszolgaltatasok, és kbzigazgatési rendszer,
az Onkormanyzatok (Nuts IlI) regiondlis szintre helyezése, valamint a helyi
6nkormanyzatok szdmanak csOkkentése elengedhetetlen a versenyképesség
noveléséhez

e Az EU-tagsag negativ hatassal lesz az alulfinanszirozott kisvallalkozasokra, akik nem
tudjak felvenni a versenyt az Uj piaci résztvevékkel, nem tudnak megfelelni az
egészséglgyi és biztonsagi iranyelveknek, amelyek koltséges atszervezést

igényelnének és nem tudnak exportalni, mivel nincsenek kapcsolataik, megfelel

3 Az OECD mddszereinek b8vebb ismertetéséért lasd: ,OECD Compendium of Productivity Indicators,
2005". ElérhetGség: www.oecd.org
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képességeik és versenyképes arujuk. A magyar vallalatok tébb mint 95%- 9 vagy annal
kevesebb munkavallalét foglalkoztat. Még ha nem szamitjuk is bele azokat a cégeket,
amelyek csak papiron léteznek vagy rejtetten foglalkoztatnak munkasokat, akkor is a
mikrovallalatok szama dominal. Tébb szocialis partner is azon a véleményen van, hogy
2005-2006-ban ezek a vallalatok egyre nagyobb szadmban csédbe jutnak és kérikben a
tulajdonosok/munkavéllalék munkanélkilisége néni fog (munkaltatoi szervezet).

A mikrovéllalatok az emlitett hatasok miatt nem tudjdk majd befogadni a nagyobb cégek

elbocsétottjait (szakszervezet).

Aktiv vallalatok és részvényvallalatta nem valo vallalkozasok szama a foglalkoztatottak
szama szerint (2003)

Foglalkoztatottak
szama Vallalatok szama %
Ismeretlen és nulla 553.201 62,68
1-9 296.328 33,58
10-19 17.295 1,96
20-49 9.802 1,11
50 - 249 4.898 0,56
250 - 979 0,11
Osszesen \ 882.503 | 100%
Forras: KSH

A 882.000 jogilag bejegyzett vallalat kézil minddssze 6.000 foglalkoztat 50

alkalmazottnal tdbbet és csak 979-ban dolgozik 250-nél tébb munkavallalé. 875.000
vallalatnal dolgozik 50-nél kevesebb személyzet, a legtébbjiknél 1-2 f6. A massziv vagy
problémat okozé szerkezetvaltas veszélye a mikro-, kis- és k6zépvallalatokat érinti, nem

a multinacionalis nagyvallalatokat (KSH adatai 2004-bél)

Nemzetkdzi szervezetek altal megnevezett makrogazdasaqi kihivasok

IMF (2005. jdnius 29.):

Magyarorszag 9%-os folyé fizetési mérleg hianya néveli a kettés hiannyal egyiitt jaro
kockazatokat. Pénzligypolitika szabalyzasa sziikséges haroméves kdltségvetési tervvel.
Esedékes az oktatasi és egészséglgyi rendszer reformja

Adoréata csdkkentésre szorul, az addalapot bdviteni kell

A vasarléeré-paritassal (Purchasing Power Parities) az &llamaddssag nem leplezhetd.

A munkaer6-részvételi aranyt névelni kell, és a minimalbér emelését a termelékenység

névekedésétdl kellene fliggévé tenni.
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Vilagbank (2005 jdlius) *

A pénzugypolitika ,bukdacsol”, a javasolt surgésségi intézkedések ,szerény hatassal”
birnak a deficitre, a ,gyors helyredllitasok”, melyek az ,alapveté pénzlgyi helyzetre
csekély hatast gyakorolnak”.

OECD (200. julius 19.) °

Magyarorszag pozitiv, egészséges ndvekedés utjan halad, de csOkkenteni kell a
pénzigyi hianyt, valamint az adéterheket és ezzel egy idében a kiadasokat

Az egyszeri bevételeket az allamadossdg csbkkentésére kellene forditani, nem U
kiadasok finanszirozasara.

Szikséges az egészségligyi rendszer reformja

A korkedvezményes nyugdij atgondolasra érdemes, a munkaerd részvételi arany

névelendd és a munkaerd-aralmast eld kell segiteni a jobb kézlekedés biztositasa altal.

A szocidlis partnerek altal megnevezett makrogazdasagi kihivasok

A projekt keretében meginterjuvolt partnerek is meghataroztak néhany makrogazdasagi

kihivast, melyeket fontosnak itélnek. A kizarélag a partnereket érint6 és mashol nem emlitett

kihivasok a kovetkezok:

Magyarorszagnak nincs stratégidja és jOv6képe. El kellene ddbntenie, hogy olyan
gazdasagokkal akar-e versenyezni, melyek Iényegében a vilag termelési lancolataban
vele egy szinten allnak (Szlovakia, Lengyelorszag és Csehorszag) és amelyek a Kinabol
érkez6 er6s nyomasnak vannak kitéve vagy a sikeres iparagakon bellli felfutd
szolgaltatasokkal, vagyis harmadik szektordlis szolgaltatdsokkal kiegésziteni a meglévé
gyaripart (tébb munkaltatoi szervezet véleménye is).

Az egész allami koltségvetési rendszer és annak minden eleme teljes atalakitasra szorul
(munkaltatoi és szakszervezet).

Az d&llam, az 6énkormdnyzatok, a maganszféra és az NGO-k szerepét is Ujra kellene
megvitatni és atgondolni.

Az oktatési, egészséglgyi ellatasi, szakmai képzési, szocialis joléti, stb. rendszer
atgondolandé és alapos modernizalasra szorul (munkaltatoi és szakszervezet).

Magyarorszagon nincs iparpolitika (szakszervezet).

* World Bank ,EU8 Quarterly Economic Report” (July 2005).

> ,Policy Brief: Economic Survey of Hungary,” OECD Observer (July, 2005), www.oecd.org and
»~Economic Survey of Hungary,” OECD Economics Survey (July 19, 2005).
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2.2

Mind Eurépa, mind Magyarorszag alapvetd gazdasagi krizist él at, mivel a mikré-, kis- és
kb6zépvallalkozasok elhanyagoltak. Habar a magyar vallalatok 90%-a az EU-15-ben
56%-a 10-nél kevesebb munkavallalét foglalkoztat, a legtébb pénzlgyi tdmogatasi
program mégis a nagyvallalatokat célozza meg. A kkv-k nem tudjak mar befogadni a
nagy vallalatok elbocsatott dolgozéit explicit fejlesztési stratégia veghezvitele nélkdl.
Nem helyeznek elég hangsulyt a kkv-k tamogatasara és segitésére azon tdrekvésikben,
hogy megtartsak a meglévé munkahelyeiket, illetve Uj munkahelyeket teremtsenek. Ezek
a mikrovallalkozasok azonban a munkaerépiac jelentés részét foglalkoztatjadk és a GDP
40%-at termelik meg (munkéltatéi szervezet).

Alapvet6é adoéreformra van sziikség, hogy cs6kkenjenek a munkakdltségek: a jarulékok,
a jovedelemadd, hogy az addsavok kibéviljenek, nyugdij és egészséglgyi tdAmogatas
reformjat folytatni kellene (munkaltatéi szervezet).

Az atalakuld iparagakban szikségszerli a munkaer§ szamanak csOkkentése és a
multinacionalis beruhazasok ,delokalizaciéjanak” folyamata megallithatatlan, de a
kollektiv megallapodasok soran kiizdeni kell az életen at tart6 tanulas és a folyamatos
képzés iranti elkdtelezettség mint alapvetd munkavallaléi jogok mellett (szakszervezet).
A stratégiai szolgaltatasi vallalatok privatizaciéja bar kellett volna, nem vezetett sem az
arak és a piac liberalizacidjahoz, sem a versenyképesség ndveléséhez. Az &llami
monopoliumok maganmonopodliumokka véltak és ezeknek a monopdliumoknak
versenyre van sziksége. A stratégiai eszkdzdk privatizacidja soran szem el6tt kell
tartani a versenyképességet és a nyitott piachoz valé hozzaférést (munkaltatoi
szervezet).

A kdzszolgaltatasokat (példaul a helyi kdzlekedés) és a kbézigazgatast regiondlis szinten
Ujra kell szervezni (Nuts-Il). Ez altal javulna a szolgéaltatdsok minésége, csdkkennének a
koltségek és ésszeriibb méretgazdalkodas (munkaltatoi szervezet).

Hianyzik az A&ltalanos politikai akarat, hogy az allamot UGjra meghatarozzak és
decentralizaljak regiondlis vonalak mentén.

Maguknak a szocialis partnereknek is (mind a munkaadoi oldalrél, mind a munkavallaléi
oldalrol) szikség van bizonyos szerkezeti valtoztatasok végrehajtasara., mivel a
szakszervezetek tagsdga csdkken és a gazdasag legdinamikusabb szektorai a szocialis
parbeszédtdl figgetlendl mikddnek (munkaltatoi szervezet).

Hanyatlo, szerkezetvaltason ateso és felfuté agazatok

Az FDI megoszlasa alapjan megjésolhatd, hogy melyek a jelenleg bdvilé agazatok és

melyekben varhatd termelésndvekedés, illetve tdbb munkahely. Ezek els6sorban a gyartas,
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telekommunikacio és a pénzilgyi kdzvetités. (Lasd: 15. sz. abrat az FDI megoszlasi aranyait az
ipari agazatok kdzott)

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium megallapitasa szerint a gyartas teriletén
bekdvetkez6 ndvekedés 70%-a az autégyartasban, a kozlekedésben és az elektromos
berendezés-gyartasban koncentralédott a 2004-es évben. Ez a folyamat varhatéan 2005-ben is
folytatédni fog. A Minisztérium tanulmanyozta és mas uzleti informaciéforrasok is jegyezték a
kdvetkez6 agazatokat mint a gazdasag egészénél

gyorsabban fejl6dé szektorokat:

infrastruktura és kozlekedés, pénzlgyi szolgaltatasok / call centerek, wellness és
gyogyturizmus, software fejlesztés, vegyipar és mianyagipar.

A kdvetkez6 tablazat bemutatja a tervezett és megvaldsult FDI helyzetét 2004-ben és
2005-ben. Ez is bizonyitja, hogy az autégyartasba, az autdalkatrészek elballitdsaba és egyéb

k6zép és magas szintl technoldgiat igényldé termékek gyartdsaba invesztalnak leginkdbb a

kalféldi beruhazok.

MUNKAHELYEKET TEREMTO BERUHAZASOK MAGYARORSZAGON 2003-2005
KOZOTT (a felsorolas nem teljes)

Név Tevékenység Telephely Beruhazas | Munkaer
(milliad Ft) |6
Nincs
Audi AG Auto- és motorgyartas Gy6r 110 adat
Suzuki Autogyartas Esztergom 110 700
Elektrolux AB Hitégyartas Nyiregyhaza 15,9 600
Elcoteq Elektronika Pécs 13,2 688
Nokia Mobiltelefon Komd&rom 12,3 1000
Nincs
Nitrogénmdivek Rt. Salétromsav-gyartas Pétfiirdd 13 adat
Napelemek és
Sanyo Electronic Co. Iégkondiciondlék gyartasa Dorog 6,5 300
Jabil Circuit Kift. Radidelektronika Szombathely 3,7 700
Musashi Hungary Kit. Autoalkatrész-gyartas Ercsi 3,7 240
Spar Magyarorszag Elelmiszer nagykereskedés | Bicske 3,5 120
Mirae Mobiltelefon-alkatrészek Komarom 2,5 300
Nincs
Egis Rt. Gyobgyszergyartas Kérmend 1,2 adat
Nincs
SWS Ltd., Fleming Ltd. Szélmalmok Bakony 24,5 adat
Asahi Glass Co. Szélvédbgyartas Tatabanya 15 200
Nincs
EETEK Hungary Kift. Széleré6mivek Harskut 13 adat
Nincs
Felleskjopet, Dtech Kukorica és borsészaritas Vasmegyer 1,3 adat
Neptunecht Kit. Betonelemek gyartdsa Edelény 1 50
Balda AG Mobiltelefon Veszprém 0,5 750

Adatforras:Figyel6, 2005. februar 11.
Munkahelyteremtés a fejléd6 vagy potencialisan fejlédé agazatokban
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Olyan szolgaltatasok, mint a turizmus, banki szolgaltatasok, hattérirodak, pénzlgyi
tamogatasok szintén bévitik a munkahelyeket, mivel vilagcégek call centereket és kdzponti
irodakat telepitenek. Ez a teljes foglalkoztatas azonban mégsem befolyasolta a munkaerd
részvételi aranyt és mind a relativ, mind az abszolit munkanélkiliség ndvekedett az ilyen

jellegl beruhazasok ellenére is.

Hanyatlo agazatok

A szerkezetvaltas altal leginkabb érintett szektorok a kévetkezdk:

Szektor A szerkezetvaltas oka

textilipar A gyartas alacsonyabb bérkéltségi
allamok felé helyezédik (Romania,
Ukrajna, Kina)

cipégyartas A gyartas alacsonyabb bérkéltségi
allamok felé helyezédik (Romania,
Ukrajna, Kina)

ruhazat A gyartas alacsonyabb bérkéltségl
allamok felé helyezédik (Romania,
Ukrajna, Kina)

nyomdaipar Szlovakia és mas kérnyezé allamok
kedvez6bb arat kinalnak
élelmiszeripar Méretgazdasagok és multinacionalis

gyartok az eurdpai alapokon
konszolidalédnak

Papiripar Finnorszag, Oroszorszag és Ukrajna
versenyképesebbek
kbzigazgatas A vasuti és postai szolgaltatasok, az

egeészsegugyi ellatasi és oktatasi
rendszer nem részesil elegendé
mennyiségl tamogatasban és
szerkezeti reformra szorul

High tech berendezések gyartasa (CD) A vilagcégek kitelepitik a
vilagstratégiakon alapul6 termelést,
mely nem kétédik Magyarorszaghoz

Kritikus helyzetet teremtenek azok az agazatok, amelyek még nem estek at
massziv szerkezetvaltason: a kézérdekl vallalatok, szervezetek, példaul posta, vasut, a
helyi kormanyzati rendszerek, oktatasi rendszer és az egészségugyi rendszer. Az
kbézponti allami és varosi apparatus 800.000 f6 szamara biztositott tarsadalmi joléti
funkciét a kisebb kéz6sségekben, ahol a fizetett munkaeré gyakran a varos és a helyi
iskola alkalmazottai.

Az alabbi lista példakat mutat a delokalizaciéra, a textiliparban a szakképzetlen
munkaerd irdnyabdl a szakképzettek felé valé elmozdulasra. A legtébb estben a déntés

bels6 vallalati  kompetencia, altaldnos  doéntés  (élelmiszercsomagolas) a
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koltséghatékonysag érdekében. A kisméretli magyar piac okot adhat az Uzemek

bezarasara. A felsorolas alapjan nehéz éltaldnossagokat megfogalmazni a ,hanyatlé

szektorokrol”, mivel a kozszférat érintik. A privatizacionak és az integralt modern

gazdasagnak azonban organikus ciklusa van, amely pozitiv hatast gyakorol a teljes

munkaerdpiac kis szeletére kivetitve a foglalkoztatasra és a bérekre.

Munkahelyek megsziinése 2003-2005 k6zott

Megsziint
A bejelentés munkahelyek

Név Tevékenység datuma szama

Mary 2000 Cipégyar Kit. Cipégyartas 2003 700
Brown & Root Hadsereget ellaté cég 2003 639
Styl Ruhagyar Rt. Min&ségi textilia 2005 600
Uniontext Kift. Textilipar 2003 430
Imperial Tobacco Dohanygyartas 2004 380
Kraft Foods Kavé és édesség 2004 320
Tokodi Uveggyar Kit. Uvegipar 2004 320
Sabona Kift., Salamander Cipégyartas 2003 301
Za-Ko Rt. Ruhagyartas 2003 240
Ikarusbus Buszgyartas 2003 187
Corona baromfi Kift. Szarnyashus-feldolgozas 2003 180
Warten-Tisza Rt. Butorgyartas 2003 170
Hammer-Hungaria Bt. Varras 2003 160
Parmalat Hungéria Bt. Tejtermékek 2004 130
Triumph Fehérnemi 2005 105
Dunadujvarosi Nyomda Rt. Nyomtatas 2003 44
Veértesi Erémi Rt. Villamos aram-eléallitas 2003 1200

Kommunikacios
Videoton berendezések 2003 1000
Elektronikai és Mechanikai Kft. | Elektronika 2003 900
Philips Magyarorszag Kift. Elektronika 2003 500
Pick Szeged Rt. Sertésfeldolgozas 2004 450
Ringa Rt. Husipar 2003 427
Flextronics Elektronika 2004 400
Philips Magyarorszag Kift. LCD monitor-gyartas 2004 370
Ajka Kristaly Kift. Uveggyartas 2003 300
Zalakeramia Rt. Kerdmia 2004 270
MSC Marc Hungary Kit. Cip6gyartas 2003 230
Moldin Kft. Pannonplast Mianyag 2004 230
Vagonok és eréatvitel

Raba Futémii Rt. egységek 2003 175
ICN Magyarorszag Rt. Gyobgyszergyartas 2004 135
Brau Union Hungéria Rt. Sorgyartés 2004 120
Sole Hungéria Rt. Elelmiszeripar 2003 109
Friesland Hungaria Kft. Tejpor-gyartas 2004 100
British American Tobacco Dohanygyartas 2004 90
Opel Magyarorszag Autéipari Motor és erdatviteli

Kit. egységek 2005 90
Borsodi Sérgyar Rt. Sorgyartas 2004 50
Tchibo Budapest Kit. Kévé és édesség 2005 48
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ATEV Fehérjefeldolgoz6 Rt. Allati melléktermékek 2003 40
Zsolnay Porcelangyar Rt. Keramia 2004 25
Holl6h&zi Porcelan Rt. Porceléan 2003 | Nincs adat
Skanska Ingatlan Rt. EpitSipari tevékenység 2003 | Nincs adat

Forras: Figyel6, 2005. februar 11.

e A szerkezetvaltasban legveszélyeztetettebbek még a 800.000 allami és
6nkormanyzati alkalmazottak mellett, a szocidlis partnerek egy része szerint,
k6zel 800.000 csaladi kisvallalkozd és egyeni vallalkoz6. Ezek a kisvallalatok nem
tudjak teljesiteni az EU egészségugyi és egyéb normakat (kilén zuhanyzd,
hitészekrény, stb.), nincsenek megfelel6 mdédon megfinanszirozva, nem tudnak
versenye szallni az Azsidbdl és az EU-bol érkezé importarukkal szemben,
tovabba tdmegesen fognak csédbe jutni 2005 és 2006 folyaman. A
munkanélkilivé valdo egyéni vallalkozOk nem tudnak elhelyezkedni a
multinacionalis vaéllalatoknal. A kislzletek, éttermek, stb sem tudja felvenni az
alacsonyan képzett munkaerét, akik feleslegessé valnak a multinacionalis

vallalatoknal, mivel azok kizardlag képzett munkaerét foglalkoztatnak.

Szabé Gyodrgy es Szabd Julianna altal a szakszervezetek szdvetsége részére
készitett tanulmany® tapasztalati alapon bemutatja a multinacionalis cégek hatasat a
szerkezetvaltasra és a munkaerére 2000-ig. A konklluzidk a napjainkban aktudlis, a
tablazatban felsorolt esetekre is igazak.

e Minden esetben a vallalati szerkezetvaltas soran el6szér az alacsonyan képzett
munkaerdt bocsatottak el, majd emelték a megmaradt foglalkoztatottak atlagos
képzettségi szintjet. A legdrasztikusabb elbocsatasok a kdlféldi tulajdonu
véllalatoknal zajlottak le.

e A kulfoldi tulajdonu vallalatok békezliek a képzések finanszirozasaban, am ezek a
képzések leginkdbb vezetési és nyelvi képességeket célozzdk meg. A kétkezi
munkédsok ezzel szemben minimalis szintl, munkavégzésikhdz szikséges
képzésben részesiinek.

e Nehéz meghatarozni, hogy mit is értenek ,tulképzett” munkaerén (példaul
egyetemi diplomaval rendelkezé titkarnék). Jellemzéen az autdgyarto, elektronikai
berendezéseket é  autbalkatrészeket elBallito  vallalatok  alkalmaznak

szalagmunkasokat, akik tulképzettek a beosztasukhoz képest.

® Forras: “A multinacionalis véllalatok és a munkaerdpiac szakszervezeti vonatkozasai,” Selmeczy Gyérgy, Szabé Julianna,
BUDAPEST, 2000. December, let6lthetd: www.konferderaciok.hu
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2.3Magyar munkaerdpiac

A magyar munkaerépiac sok ellentmondast mutat. Kitlinik a szakképzett
munkaeré hidnya az orszag bizonyos teriletein, mig a munkanélklliek szama 2004.
végén kdzel 400.000 volt. llyen magas aranyt legutébb 1993-ban, az ex-szovjet piac
O6sszeomlasakor, a tomeges szerkezetvaltas és privatizacié idészakaban regisztraltak.

A gazdasagi aktivitas szintje, 56%, mint ahogyan mar korabban is jeleztik, azt
mutatja, hogy Magyarorszag informdlis gazdasaga nagyobb, mint gondoltak és hogy a
hivatalos statisztikai adatok mélyebb elemzést igényelnek. (Lasd: 16. sz. &brat a
regisztralt munkanélkiliek aranyarol 1990 6ta)

Gazdasagi aktivitas a 15-74 év kozottiek korében (%-ban kifejezve)

Korcsoportok | Gazdasagilag | Mely koziil Gazdasagilag | Amelybdl

aktiv inaktiv passziv
munkanélkiili
dolgozo munkanélkiili
15-19 5,54 65,12 34,88 94,46 1,16
20-24 48,45 86,59 13,41 51,55 4,16
25-29 76,66 93,53 6,47 23,34 7,56
30-39 80,19 94,01 5,99 19,81 9,68
40 - 54 76,85 95,30 4,70 23,15 7,99
55 -59 47,94 96,60 3,40 52,06 2,24
60 — 64 14,15 98,22 1,78 85,85 0,34
65-74 2,93 98,09 1,91 97,07 0,03
Osszesen 53,79 93,91 6,09 46,21 3,06
Forras: KSH

A munkaképesség és a tapasztalat j6I lathatéan nincs &sszhangban a piac
igényeivel a legfiatalabb, illetve a legid6sebb korcsoport esetében. Ez jelentés
szocialis és gazdasagi hatranyt okoz.

e A szirke vagy informalis gazdasag foglalkoztatja az ,inaktiv’ dolgozok egy részét.
e Kor szerinti diszkrimin&cié érvényesul.

e A részmunkaidd alig van gyakorlatban, mivel az adé- és adminisztraciés terhek a

részmunkaidés és a teljes munkaidds alkalmazottak esetében megegyeznek.

e A szakképzés és a ndvekvd szektorok igényei egyaltalan nem felelnek meg
egymasnak. Ez valamennyi megkérdezett szocialis partner konszenzusos

véleménye.
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A ,hidnyzé munkavallalék”

A magyar munkaerépiac jellemz6i a 15-74 év koz6tti korcsoporthoz tartozé, de
sehol meg nem jelend ,hianyzé” munkavallalék. Nem munkanélkiliek, nem
alkalmazottak, nem teljesitenek katonai szolgalatot, nincsenek Kkulféldén, nincsenek
szUl6i szabadsagon, betegszabadsagon és nem is fogyatékosak.

A Kbézponti Statisztikai Hivatal (lasd az abrat a kdvetkez6 oldalon) becslései
szerint tdbb mint 500.000 egészséges munkakoru egyszerlen ,hianyzik”, vagyis részét
képezi a feljegyzetlen és adét nem fizet6 szirkegazdasagnak.

Tovabba 800.000 kisvallalat és egyéni vallalkoz6 mikddik a szirkegazdasag
szélén, amikor tranzakcidik és vasarlasaik egy részét készpénzben rendezik, szamla
nélkal.

A hianyzé munkavallalok szamat a szocialis partnerek egy része kétségbe vonja.
Szerintlk 6k képviselik a munkanélkdliek ,rejtett hadat”, mintegy 1 millié ember, akiket az
1990-es évek elején elbocsatottak. Azok képzik ezen csoport magjat, akik akkor nem
mentek a korkedvezménnyel nyugdijba, nem taldltak mas munkat, nem kezdtek
vallalkozast. Hozzajuk csatlakoztak azok a fiatalok, akik a szlirkegazdasagban dolgoznak
addfizetés nélkal. Minden szocidlis partner elismeri, hogy igazi kihivast jelent
visszacsabitani ezeket a munkaaddkat és munkavallalékat a formalis gazdasagba. Ez a
~munkanélkiliek rejtett hada” vagy ,informalisan alkalmazott” munkavallalok nem élvezik
a Munka ToOrvénykényv védelmét, viszont terheket ré a kérhazakra és minden
infrastrukturara. Masrészrél a térvénykdvetd polgarok és vallalatok befizetik az addkat és

szocialis terheket helyettik is magas adék formajaban.

e Az 500.000 és 1 milli6 kozétti tomeg fehéritése, képviselete, szervezése és
segitése minden szocialis partner k6z6s célja, mégsem élvez prioritast az
olyan mindennapi ligyekkel szemben, mint a minimalbér, fizetett szabadsag
és az adomentes juttatasok kore, stb.
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A 15 és 74 éves kor kozotti lakossag foglalkoztatasi statusza 2005. elso
negyedévében (ezer o)

15-74 éves népesség

7723
|
| | |
Foglalkoztatott Inaktiv Munkanélkiili
3556 297
3870

Alkalmazott Nyugdijas Kevesebb mint egy

| | ||| éve munkanélkiili
3322 1938
Hatarozatlan idejii Nappali tagozatos Tobb mint egy éve
- szerzodéssel | tanulé | munkanélkiili
807 129
Rovid idejii Gyermekgondozasi 90 napon beliil j
| szerzodéssel - ellatas |__I| allasban kezdék
202 263
Egyéni és tarsas Egyéb
||| vallalkozas tagja |
548
526
Segit6 csaladtag

B 16

Szovetkezet tagja

6

HVG, 2005. junius 18., a KSH adatai szerint
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Megjegyzések a munkanélkiiliséghez:

A hosszu tdvon munkanélklli fiatalok (akik tébb mint egy éve nem talalnak
munkat) szdma nem biztat6. A 20-24 év kozotti kategdriaban 36% hosszu tavon
munkanélklli, mig a 25-29 éves korcsoportban kdzel 40%. Ezek a szamadatok azt
mutatjdk, hogy a munkaerdigény és a képességek nem felelnek meg egymasnak.
Osszességében, a munkanélkiiliek 61-a keres 6 hénapnal hosszabb idé 6ta munkat és
45%-uk tdbb mint 12 hénapja. Es végiil, van a populaciénak egy olyan szegmense, akiket
mar nem is fognak alkalmazni és akik vagy feladjak, nyugdijpba mennek vagy eltlinnek a
szirke munkaerépiacon.

A legutobbi munkanélkiliségi adatok (2005 augusztus) is ellentmondasosak.
Példaul a Statisztikai Hivatal becslései szerint 300.000 regisztralt munkanélkili van
Magyarorszagon. 58.000-rel tdbb, mint 2004-nek ugyanebben a szakaban. Az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat szerint 400.000, akik kozul 46.000 péalyakezdd diplomas.
Mindketté ugyanakkora munkanélkiliségi aranyt hataroz meg a 2005 julius végi adatok
szerint: 7,1%. A munkanélkiliség a 15-24 éves korcsoportban 19%-ot ér el, amely azt
jelenti, hogy az dsszes munkanélkiili 20%-a fiatal, 24 év alatti.”. A fiatal munkanélkiiliek
aranya sokkal magasabb, ha azokat is ide szamitjuk, akik kitoljak tanulmanyaik
befejezését, hogy ne kelljen munkat keresnilk.

A részmunkaiddében t6rténé foglalkoztatds tulajdonképpen nincs gyakorlatban
(legaldbb is a formalis gazdasagban), mivel mindéssze a gazdasagilag aktiv populécio
3%-a dolgozik részmunkaidében (hetente 30 6ranal kevesebbet).

Tébb mint 400.000 egyéni vallalkoz6 létezik, akik nem jogi entitasok, de sajat
munkajukat véllalkozas formdjdban végzik, vagyis szamlaznak, a klienseik helyett
atvallaljgdk a munkaltatéi jarulékokat. Azonban az egyéni vallalkozék a format leszamitva
sok esetben maguk is alkalmazottak. Szigoru addzéssal és egyéb kezdeményezéssel
térekszenek az egyéni vallalkozokat arra 6szténdzni, hogy az alkalmazotti statuszba
térjenek at. Talan nem is kell mondani, hogy ez a 400.000 egyéni vallalkozo, a legalis
kisvéllalkozasokban tarsas tagok, valamint a segit6 csaladtagok érzékeny gazdasagi
helyzetben élnek. Csatlakozhatnak a munkanélkiliek sorahoz, ha jogosultak
munkanélklli segélyre vagy noévelik a szirkegazdasag és a hianyzé munkavallalok

allomanyat.

7 Lasd: Figyel8, 2005. augusztus 11., 8. oldal
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3. SZERKEZETVALTAS és a SZOCIALIS PARBESZED

3.1  Szerkezetvaltas — hogyan hatarozzuk meg a fogalmat?

A szerkezetvaltdst a legtébb szocidlis partner a tervgazdalkodasbol a
piacgazdalkodasba val6o atlépés természetes részeként tekinti. Ez a folyamat a 80-as évek
k6zepén vette kezdetét. 1988. éta él Magyarorszagon a Vallalati csédtérvény és tarsasagi
térvény, mely rendelkezik a térvényes entitdsok feloszlatasarol és megalakitasarol. Mindkét
térvény az Osztrak-Magyar Monarchia idején (1870-es évek) elfogadott térvénykezésen alapul.
Az 1989-ben életbe 1épd, az allami véllalatok atalakitasardl szo6lé térvény tette lehetévé az
allami, tanacsi vagy mas koz6s tulajdonban lévé vallalat atalakitasat kft-vé, illetve
részvénytarsasagga. Ez az atalakitas adta az alapot a még mindig ellentmondasos ,spontan”
privatizaciohoz, ahol is a j6 O6sszekoéttetesekkel rendelkezd személyek olcsé aron jutottak
ertékes vagyonhoz, majd pedig atszervezés utdn ezeken nagy haszonnal tuladtak.

Az atalakitasi folyamat nagyjabdl 1992-re befejez6détt, mint ahogyan térvény irta el6. A
legtdébb allami tulajdon privatizaciéja pedig a 90-es évek végére finalizaldédott. Magyarorszag
egy sokkal nagyobb fellendllést tapasztalt a z6ldmez8s beruhazasok terén, mint a privatizaciés
bevétel. Ezek a zbéldmez8s beruhazdsok mara gyakran mar a masodik tulajdonos kezében
vannak. A sokk a mez6gazdasdg, az acél és egyéb nehézipari szektorban 1995 elbtt
jelentkezett. A banki és pénziigyi agazat ,konszolidaciéja” és teljes privatizaciéja a 90-es évek
végére zajlott le. 2005-ben a szerkezetvaltds a harmadik szakaszba lépett az EU-bdl érkezd
versenyképességi ,nyomas” természetes kdvetkezményeként, de az EU nélkill is bekdvetkezé
folyamat lett volna. Mivel ez a vallalatok természetes fejl6dési folyamatanak része.

A tébmeges vagy csoportos elbocsatasokra mas szabalyok vonatkoznak, mint a mas
okbol t6rtén6é elbocsatasokra. Két dolog ad aggodalomra okot Magyarorszagon a
szerkezetvaltas kapcsan. Az egyik, hogy a déntéseket eurdpai vagy nemzetkdzi szinten hozzak
meg és erre a fogadd k6zbsség, illetve orszag igen kis befolyasol6 erével bir. A masodik pedig
a keletebbrél érkezé nyomas, mint példaul Romania, Ukrajna, Kina, stb.

Ahogyan korabban is emlitettlk, a kdzszférat veszélyezteti leginkabb a szerkezetvaltas,
melynek megvannak maga a koztisztvisel6kre és a kbdzalkalmazottakra vonatkozé szabalyai.

Végkielégitésikrdl, athelyezésikrél a kbzalkalmazotti térvény rendelkezik.

A tdmeges elbocsatas fogalma

A tdbmeges elbocsatas Magyarorszagon a 20 f6nél tébbet foglalkoztatd vallalatokat érinti.
A Statisztikai Hivatal szerint ez 15.679 vallalatot jelent, amely az 6sszes véllalat 1,7%-a. A
Munka Toérvénykényv témeges elbocsatasra vonatkozd intézkedései (1992, 2003, 2005)
rendelkeznek olyan esetekben, amikor a 20-100 fét foglalkoztat6 vallalat legalabb 10 fét, a 100-
300 fét foglalkoztatdo vallalat legaldbb az alkalmazottai 10%-at és a 300-nal tébb {6t
foglalkoztatd vallalat legalabb 30 f6t bocsat el egy hdnapon belil. Nyilvanvalé, hogy a témeges
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elbocsatasra a 20 f6nél kevesebbet foglalkoztaté vallalatoknal, melyek 98,3%-at teszik ki az
Osszes vallalatnak, nem vonatkoznak specidlis rendelkezések, amelyek megkdénnyitenék az
Ujabb munkakeresést a foglalkoztatasi szolgalat és egyéb, a helyi gazdasagban érdekelt k6zotti
koordinaci6 altal. A 20-nal kevesebb munkavallalét foglalkoztaté vallalatok munkavallaloi
ugyanazt a standard védelmet élvezik, mint minden munkavallalé: végkielégitési és fellebbezési
jog, stb. Ebben az dsszefliggésben a specidlis szerkezetvaltési intézkedések a munkaeré csak
keskeny szegmensére vonatkoznak, a nagytébbség nem rendelkezik specialis szerkezetvaltasi
jogokkal, hacsak nem allami alkalmazottak vagy k&dzalkalmazottak vagy 20-nal tdbb fét
alkalmazd cégnél dolgoznak.

3.2 A szerkezetvaltas jogi keretei

A Munka Toérvénykényv (1992, 2003 és 2005) bizonyos juttatdsokat hataroz meg,
melyek a kilénds ok nélkil elbocsatottakat illet meg, vagyis akiket pénziigyi okok miatt
bocsatottak el, nem gyenge teljesitmény vagy egyéb munkaltatéval valé egyet nem értés miatt.
Ez alapvetfen csak a végkielégitést tartalmazza, amelynek &sszegét az adott munkaltaténal
eltoltott évek szama hataroz meg. Legaldbb harom év ott eltdltétt munkaviszony utéan egy havi
fizetés Osszege, 6t év munkaviszony utan két hénap. Hat hoénapnyi fizetés illeti meg az
elbocsatott dolgoz6t végkielégitésként, ha legalabb 25 éves munkaviszonnyal rendelkezik az
adott munkavallalénal. A felmondasi idd legalabb 30 nap, ha a munkavallalé 3 évnél révidebb
ideje dolgozott az adott munkahelyen. A felmondasi id6 hat hénapra is kiterjedhet, ha a
véllalatnal dolgozott legalabb 20 éve. A munkavallalé6 nem kételes a felmondasi idé felénél
tébbet dolgozni, amely tulajdonképpen a végkielégités fizetését a felmondasi id6 felével
megtoldja.

A tdbmeges elbocsatas esetére (kizardlag a 20 fénél tébbet foglalkoztaté vallaltokra
vonatkozik) a Munka Térvénykdnyv szamos fontos intézkedést tartalmaz:

1. A dbntés megszuletését megel6z6en legalabb 15 nappal a vezetéség kételes konzultalni
a munkavallalék képviselbivel, vagyis az lizemi tanaccsal és a szakszervezettel (lzemi
tanacs felallitdsa csak a legalabb 50 alkalmazottal rendelkezé vallalatokat érinti) vagy
ezek hianydban a munkas bizottsagokkal. Az elbocsatds megindokolandd és a
juttatasok a kollektiv megallapodas és/vagy térvény szerint meghatarozandék. Ha a
munkavallalék képvisel6i és a vallalatvezetés megallapodik, a megallapodast a el kell
juttatni megyei munkatgyi kdzponthoz. Ha a munkavallalok képvisel6i ugy érzik, hogy
konzultacios jogukon csorba esett, fellebbezhetnek a birésaghoz, bar ez nem éllitja meg
az elbocsatas folyamatat.

2. A megyei munkalgyi kbzpontot tajékoztatni kell az elbocsatas tényérdl hozott déntésrol

30 nappal a felmond6 levél munkaltatbkhoz valé eljuttatasa elétt. A munkavallalékrol
teljes informaciét kell tovabbitani. A Munkavallalokat is 30 nappal a levél kézbesitése
el6tt tajékoztatni kell. Bizonyos munkavallalok ,védett statuszbo6l” nem bocsathaték el,

példaul a tappénzen, betegszabadsagon l1évék és a GYES-en lévé kismamak. Szamukra
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a felmond6 levél csak a ,védett statusz” megsziinése utan juttathaté el. (Az
elbocsatastél tart6 munkavallalék, orvos segitségével tappénzre vetetik magukat szinte
hatarozatlan idére). Az intézkedések megsértése esetén, a Munkatgyi Birésaghoz lehet
fordulni.

3. A felmondasi id6 legalabb 30 nap (az elézetes felmondasi id6rél leirtakat lasd fentebb).
A végkielégitésrél szolo altalanos rendelkezés vonatkozik, ha a munkaltaté nem hataroz
a térvényileg elrendelt kollektiv végkielégitésnél nagyobb 6sszeg kifizetésérdl. Az utolso
munkanapon a munkaltatd koteles minden kifizetést rendezni, illetve kibocsatani az
Osszes szlikséges dokumentumot.

Elmondasi hatarozatdban a munkéltatdé koételes jelezni az elbocsétott
alkalmazottak szamat a foglalkoztatési kategdria szerint és minden idevonatkozé
datummal egyutt. Abban az esetben, ha a céget felszamoljak, nincs értelme a ,védett”
munkavallalék (tappénz, GYES) statuszat megdrizni. Ekkor a munkaltatdé és a
munkavallalé megaéllapodasara van szikseg. Az elbocsatott munkavallalé jelent a
megyei munkaugyi kdzpont felé, 270 napra elegendd juttatast kér, majd az év tovabbi
részére az atlagfizetésik 65%-ara lesznek jogosultak, amely nem haladhatja meg a
legmagasabb allami nyugdij 6sszegének 180%-at.

Kéztisztviselbkre és kbdzalkalmazottakra kilén térvények, a felmondasi idére,
elbocsatasra és végkielégitésre mas feltételek vonatkoznak. Az allamnak kételessége ,hasonlé”
munkat biztositani szamukra a kbzszféraban. A fiatal, alacsonyabb bérezésii és kevesebb
munkaviszonnyal rendelkez6 munkavallalok az elsék az elbocsatasi sorban, mivel az 6
elbocsatasuk kevesebbe kerll, mint a régebb éta ott dolgozoké. Az idésebb munkavallalokat
inkabb a korkedvezményes nyugdijba vonulasra 6sztdénzik.

Agazati, vallalati vagy szakmai alapon kollektiv megéallapodas hatalya ald tartozé
munkavallalékat olyan juttatasok és jogok illethetik meg, melyek tullépnek a jogi
kdvetelményeken.

A 20 fénél kevesebbet foglalkoztatdo vallalatok dolgozéinak csak szerény
végkielégitéshez, a felmondasi id6h6éz van joguk. Uzemi tanacsok megalakitdsa 50 fénél
kevesebb munkavallalot foglalkoztaté cégek szamara nem kotelezd.

A maganszférdhoz tartoz6 ,progressziv’ vallalatok, leggyakrabban multinacionalis
cégeknek azonban mind politikai, mind gyakorlati érdekik is, hogy b&kezl végkielégitést
nydjtsanak konzultacié, pszicholégiai tanacsadds, munkakeresési infrastruktdra, stb.
formajaban. A megyei munkatgyi kdzpontok és az Onkormanyzatok idedlis esetben
kooperalnak a munkakeresésben és a beruhazasok elnyerésében, hogy az elbocsatasok
okozta munkaerétobbletnek munkahelyet szerezzenek.
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3.4

Az eurdpai szocialis partnerek masodik kdzds projektje Tanulmany az uj tagallamokban lezajlé gazdasagi szerkezetvaltasrol

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2002/14/EC iranyelv (a konzultaciéhoz és informéacidohoz

valo joq) kovetelései szerinti valtozasok:

A Magyar Parlament 2005. marcius 7-én médositotta a Munka Térvénykdnyvet az el6bb
emlitett k6zO6sségi iranyelv konzultaciés, informacios és egyéb kbveteléseinek valé megfelelés
erdekében. Errdl a médositasrol egyik szocidlis partner sem tett emlitést annak ellenére, hogy
jelentés Uj jogokat biztosit azon munkavallaldk szamara, akik érdekeit a vallalatnal sem

szakszervezet sem Uzemi tanacs nem védi.

Példak a magyarorszagi szerkezetvaltasra

A legjobb magyar gyakorlati példakat az esettanulmanyok tartalmazzak a 3. szamu
mellékletben. Egyéb szerkezetvaltasi eseteket (kizardlag munkahely-vesztés) 2. szamu
melléklet tartalmaz az Eurdpai Megfigyeld6 Kdzpont (Eurepean Monitoring Centre) adatai

alapjan.

A magyar szocialis parbeszéd kihivasai

Magyarorszag 1990 o6ta fejlett és bonyolult haromoldallu érdekegyeztetési gyakorlattal
rendelkezik. Az érdekegyeztet6 tandcs neve sokszor valtozott. Mai elnevezése: Orszagos
Erdekegyeztetd Tanacs (OET). Ebben kilenc munkaadéi és 6 munkavallaléi szervezet vesz
részt. Miikddnek ezen belll agazati bizottsagok, valamint egy 2004-ben felallitott Gazdasagi
és Szocialis Bizottsag, amelybe beletartoznak az NGO-k, a tudomanyos tarsasagok, stb.

A szocidlis parbeszédben a kilenc munkaadodi szervezet kdzll 6 vesz részt, illetve a
masik oldalr6l mind a hat munkavallaloi szervezet. A szocidlis partnerek szamos olyan
esetet tudtak felsorolni, amikor is a kormany fontos foglalkoztatasi és gazdasagi kérdésben
nem konzultalt az OET-vel.

Azt is megtudtuk az egyik munkaltatéi szervezettél, hogy a magyar kormany szocialis
parbeszéd tdrvényjavaslattal egészitette ki a 2005-2006-os térvényprogramot. Ennek
pontos tartalmar6l azonban nincs informéacionk. Annyi kidertlt, hogy minden bizonytalan

kétértelmiséget tisztazni fog ez az 0j térveny.

A szocialis partnerek j6véképe a szocidlis parbeszédrél:

e Sok olyan tarsadalmi megegyezést igényl6é téma van, mely a szocialis partnerek taktikai
megfontolasait figyelembe véve nem kerll megvitatasra (minimalbér, kategéria szerinti
béremelés, stb.) (szakszervezet).

e Minden szocidlis partner elismeri, hogy jelentés szamu munkavallalé6 és munkaltatdé nem
tagja hivatalosan szocialis partnerszervezetnek és kiléndsen zavar6 tényez6 a ,hianyzé

félmillié” bizonytalan helyzete.
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A munkaltatéi szervezetek ugy érzik, hogy az EU szocialis parbeszéd a nagy cégek
érdekében tesz ertfeszitéseket. A mikrovallalkozasok és kkv- mind GDP-hez, mind
foglalkoztatashoz valé hozzajarulasa jobb eurdpai szintli képviseletre szorul.

Az orszdgos haromoldalu érdekegyeztetés tul formalis. Az allam tulreprezentdlt: mint
erdekegyezteté partner és mint munkaad6. Az érdekegyeztetésnek és a szocidlis
parbeszédnek kistérségi szinten is le kellene zajlania (munkaltatdi szervezet).

A kollektiv egyeztetésnek olyan stratégiai kérdésekre is ki kellene terjednie mint az
életen at tartd tanulés biztositasanak kotelessége (szakszervezet).

A szocialis parbeszéd ez idaig nagyon politikafiggd volt, éppen a hatalmon Iévé
kormany partnerek iranti attitidje hatarozta meg. A partnerek hiaba értenek egyet sok
esetben, nem tudnak tovabb lépni politikai okok miatt (munkaltatéi és szakszervezet).

Az agazati szocialis parbeszéd fontos mindaddig, ameddig egyenld képviseleti arany
valésul meg (munkaltatoi szervezet).

A szerkezetvaltas a szocialis piacgazdasag elkerllhetetlen és természetes velejaréja a

kis és nagy maganvallalatokban, csak ugy, mint a kézszféraban (munkaltatéi szervezet).
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Annex 1: Charts and Graphs

Chart 1:

Ownership Structure of Registered Capital
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Source: Hungarian Tax Authority

Chart 2:

Proportion of regulated and non-regulated prices in the
consumer basket

Source: CSO

28



Az eurdpai szocialis partnerek masodik kdzds projektje Tanulmany az uj tagallamokban lezajlé gazdasagi szerkezetvaltasrol

Chart 3:

The output shares in the medium-high-tech
sectors of manufacturing
in the most developed CEE countries, 2002

(according to OECD classification method)

Hungary Czech Republic  Slovenia Poland Slovak
Republic

Source: Eurostat

Chart 4:
Composition of Gross Value Added in 2003
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Source: CSO
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Chart 5:
The external openness of the
Hungarian economy*
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Foreign trade turnover
by commodity group
Exports

Imports

Source: Ministry of Economics and Transportation, 2004.

Chart 7:
State Debt as a % of GDP, 2004
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Chart 8:
Fiscal Deficit, 2004, as % of GDP (Eurostat figures)
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Chart 9:

Changes in Consumer Prices in 2004, annual %
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Chart 10:

12-month consumer price index
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Chart 11:

Real GDP Growth (%) 2004
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Source: Heti Vdlasz (July 14, 2005) and IMF

Chart 12:

Workforce participation rate in 2004 (%)
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Chart 13:

FDI stock in Hungary
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FDI stock by country of origin
and industry
(at end-2003)
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Source: Ministry of Economics and Transport, 2005.

Chart 14
Tax rates (January 1, 2005.; %)
Corporate tax VAT Personal income tax Dividend tax
Minimum Maximum

| Bulgaria 15 20 10 24 17
Czech Republic 26 5,19 15 32 15
Poland 19 0,3,7,22 19 40 19
Hungary 16 5,15,25 18 38 25
Romania 16 0,9,19 16 16 15
Slovakia 19 19 19 19 19
Estonia 0 5,18 24 24 24
Latvia 15 0,5, 18 25 25 10
Lithuania 15 0,5,9, 18 33 33 15

Source: KPMG, Deloitte
HVG 6. August, 2005.

34



Az eurdpai szocialis partnerek masodik kdzds projektje Tanulmany az uj tagallamokban lezajlé gazdasagi szerkezetvaltasrol

Chart 15:
Distribution of FDI-stock in terms of industry
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Chart 16:

Registered Unemployed 1990-2004 (thousands)
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Annex 2: Restructuring Cases, Examples of In-bound Investment

Source: www.emcc.eurofound.eu.int

machinery

Internal restructuring Post and 2600 2005.04.26 2006.12.31
telecommunications
Internal restructuring Public Sector 1297 2005.04.01 2005.04.01 2005.12.31
Bankruptcy/Closure Glass and cement 750 2005.04.12 2005.04.12
Internal restructuring Education 461 2005.05.19 2005.12.31
Artesyn Offshoring/Delocalisation | Electrical 370 2005.07.27 2005.07.27 2005.12.31
Technologies
Internal restructuring Food, beverage 346 2005.06.14
and tobacco
Internal restructuring Education 200 - 335 2005.05.19 2005.12.31
Bankruptcy/Closure Textiles and leather 314 2005.07.20
Bankruptcy/Closure Food, beverage 284 2005.04.04 2005.03.01 2005.04.01
and tobacco
Leoni AG Offshoring/Delocalisation | Electrical 250 2005.06.02 2005.10.01
Internal restructuring Performing arts 185 2005.05.10 2005.05.10
Ikarus Bankruptcy/Closure Motor 156 2005.07.14 2005.07.18
Bankruptcy/Closure Food, beverage 138 2005.06.18 2005.08.10
and tobacco
Bankruptcy/Closure Metal and 110 2005.07.14




Company: Artesyn Hungary Electronics

Geographic Country: Hungary

location: Region: DUNANTUL ; Kozep-Dunantul
Affected unit(s): Tatabanya

Company: Group : Artesyn Technologies

Sector : Electrical - Manufacture of
electrical equipment n.e.c.
Number employed: 370

Employment
effects:

Announcement Date: 2005-07-27
Planned job reductions (min.): 370

Planned job reductions 370
(max.):

Type of restructuring: Offshoring/Delocalisation
Employment effect start: 2005-07-27
Employment effect timeline: 2005-12-31
Direct dismissals: 370
Other job reduction measures:

Planned job creation:

Additional
information:

Tatabanya-based Artesyn Hungary Electronics is a manufacturer
of power supplies for hardware and telecommunications
equipment producers. The company was established in 2001 by
Artesyn Technologies Inc. Artesyn announced that it will be
closing the Tatabanya, Hungary manufacturing facility, and
intends to award its European manufacturing services work to
Celestica Inc., a global electronics manufacturing services (EMS)
provider. Most of the products currently being manufactured in
Hungary will be transferred to Celestica’s Romanian factory in
Oradea. This transition is expected to be completed by the end of
2005. Savings in 2006 from this closure are estimated to be $6.0
million.

Sources:

Links:

Népszabadsag, 2005-07-27
Napi Gazdasag, 2005-07-27
Vildggazdasag, 2005-07-27

http://www.artesyn.com
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Company: Karolina

Geographic Country: Hungary
location: Region: DUNANTUL ; Del-Dunantul
Affected unit(s): Tolna
Company: Group :
Sector : Textiles and leather - Preparation
and spinning of textile fibres
Number employed: 314
Employment Announcement Date: 2005-07-20
effects: Planned job reductions (min.): 314
Planned job reductions 314
(max.):
Type of restructuring: Bankruptcy/Closure
Employment effect start:
Employment effect timeline:
Direct dismissals: 314
Other job reduction measures:
Planned job creation:
Additional Tolna's spinning mill was established in 2000 by the Karolina Ltd.
information: as a greenfield investment. 70% of employees are women. In
July 2005, the company announced its closure because of the
strong competition of chinese textile products.
Sources: Népszabadsag, 2005-07-20
Links:
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Company: Ikarus Alkatrészgyarté

Geographic Country: Hungary
location: Region: ALFOLD ES ESZAK ; Del-Alfold
Affected unit(s): Szeged
Company: Group : Tkarus
Sector : Motor - Manufacture of motor
vehicles
Number employed:
Employment Announcement Date: 2005-07-14
effects: Planned job reductions (min.): 156
Planned job reductions 156
(max.):
Type of restructuring: Bankruptcy/Closure
Employment effect start: 2005-07-18
Employment effect timeline:
Direct dismissals: 156
Other job reduction measures:
Planned job creation:
Additional Hungarian bus manufacturer Ikarus announced the closure of its
information: plant in Szeged. The closure will affect 156 employees.
Sources: Népszabadsag, 2005-07-14
Links:
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Company: Gyulai Hiuskombinat

Geographic Country: Hungary
location: Region: ALFOLD ES ESZAK ; Del-Alfold
Affected unit(s): Gyula
Company: Group :
Sector : Food, beverage and tobacco -
Production and preserving of meat
Number employed: 979
Employment Announcement Date: 2005-06-14
effects: Planned job reductions (min.): 346
Planned job reductions 346
(max.):
Type of restructuring: Internal restructuring
Employment effect start:
Employment effect timeline:
Direct dismissals: 346
Other job reduction measures:
Planned job creation:
Additional The meat combine of Gyula Plc is one of the largest meat
information: industrial companies in Hungary. The company plans to reduce
the number of workers by up to 35% because of heavy losses
since 2002. The dismissals will affect 346 employees.
Sources: Vildggazdasag, 2005-06-14
Links:
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Company: ST Glass

Geographic
location:

Country: Hungary

Region: ALFOLD ES ESZAK ; Eszak-
Magyarorszag
Affected unit(s): Salgdtarjan

Company:

Group :

Sector : Glass and cement - Manufacture of
glass and glass products
Number employed: 750

Employment
effects:

Announcement Date: 2005-04-12
Planned job reductions (min.): 750

Planned job reductions 750
(max.):

Type of restructuring: Bankruptcy/Closure
Employment effect start: 2005-04-12
Employment effect timeline:
Direct dismissals: 750
Other job reduction measures:

Planned job creation:

Additional
information:

ST Glass, the 112 years-old glassworks factory in Salgétarjan is
in liquidation. The state-owned firm, which was privatized in 2004
has made significant losses in the past years (in spite of subsidies
received in May 2004). As a consequence of the accumulation of
debts, salaries of 750 employees are still unpaid.

Sources:

Links:

Népszabadsag, 2005-04-12
Napi Gazdasag, 2005-04-12

41




Az eurdpai szocialis partnerek masodik kdzds projektje Tanulmany az uj tagallamokban lezajlé gazdasagi szerkezetvaltasrol

Annex 3: Case Study

We are working on the automobile and auto component sector
as a case study, containing massive job cuts (Raba, lkarus, Opel) as
well as rapid expansion simultaneously (Suzuki, Audi).

Company: Audi Hungaria Motor

Geographic Country: Hungary

location: Region: DUNANTUL ; Nyugat-Dunantul
Affected unit(s): Gyor

Company: Group : Audi

Sector : Motor - Manufacture of motor
vehicles
Number employed: 5000

Employment Announcement Date: 2005-06-10
effects: Planned job reductions (min.):

Planned job reductions
(max.):

Type of restructuring: Business expansion
Employment effect start: 2005-09-01
Employment effect timeline: 2008-01-01
Direct dismissals:
Other job reduction measures:

Planned job creation: 320

Additional AUDI AG chose the Hungarian city of Gyor as its new production

information: location in November 1992. The new engine plant was officially
opened less than two years later. A workforce of around 4,900
was employed there at the start of 2001. The Gyor site is a duty-
free area, permitting the flexible delivery and collection of
production components and engines. A large range of Audi
engines is now produced in Gyér. In June 2005, Audi announced
the building of a new plant in Gyor. The investment will create
100 jobs in September 2005. The company undertook to employ
320 new employees by 2008.

Sources: Vildggazdasag, 2005-06-10
Népszabadsag, 2005-06-11
Napi Gazdasag, 2020-05-06
www.audi.com

Links:
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Company: Ikarus Alkatrészgyartd

Geographic Country: Hungary
location: Region: ALFOLD ES ESZAK ; Del-Alfold
Affected unit(s): Szeged
Company: Group : [karus
Sector : Motor - Manufacture of motor
vehicles
Number employed:
Employment Announcement Date: 2005-07-14
effects: Planned job reductions (min.): 156
Planned job reductions 156
(max.):
Type of restructuring: Bankruptcy/Closure
Employment effect start: 2005-07-18
Employment effect timeline:
Direct dismissals: 156
Other job reduction measures:
Planned job creation:
Additional Hungarian bus manufacturer Ikarus announced the closure of its
information: plant in Szeged. The closure will affect 156 employees.
Sources: Népszabadsag, 2005-07-14
Links:
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Company: Bakony Mivek

Geographic Country: Hungary

location: Region: ALFOLD ES ESZAK ; Eszak-Alfold
Affected unit(s): Hajdlinanas

Company: Group :

Sector : Motor - Manufacture of parts and
accessories for motor vehicles and
their engines

Number employed: 736
Employment Announcement Date: 2005-05-01
effects: Planned job reductions (min.):
Planned job reductions
(max.):
Type of restructuring: Business expansion
Employment effect start: 2005-05-01
Employment effect timeline:
Direct dismissals:
Other job reduction measures:
Planned job creation: 350
Additional The automotive parts manufacturer Bakony Mivek built a new
information: plant in Hajdunanas (eastern Hungary) in a greenfield
investment. In the longer term, the latter is planned to become
the centre of white goods parts manufacturing, while the
Veszprem factory will focus on car parts. 215 employees started
working in the new factory building in May 2005. This number is
to rise to 350 after the second phase. The factory manufactures
parts for refrigerators for Electrolux. In the first year, parts for
300,000 refrigerators are to be made, with the number rising to 1
million by 2007.
Sources: Napi Gazdasag, 2005-05-01
Appliance Magazine, 2005-04-19
Links:

http://www.appliancemagazine.com/news.php?article=6507 &zone=0
&first=1
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Company: Le Bélier

Geographic Country: Hungary
location: Region: ALFOLD ES ESZAK ; Eszak-Alfold
Affected unit(s): Szolnok
Company: Group : Le Bélier
Sector : Motor - Manufacture of parts and
accessories for motor vehicles and
their engines
Number employed: 250
Employment Announcement Date: 2005-05-06
effects: Planned job reductions (min.):
Planned job reductions
(max.):
Type of restructuring: Business expansion
Employment effect start: 2005-05-06
Employment effect timeline:
Direct dismissals:
Other job reduction measures:
Planned job creation: 200
Additional Le Bélier is specialized in safety related parts in cast aluminium
information: for the automotive industry. The company employs 2,700 people
in 6 countries and established two plants in Hungary with 1,270
employees. The new investment in Szolnok will create 100 jobs.
The company undertook to employ 400 to 450 people in the long
run as the part of the agreement with the government of
Szolnok.
Sources: Vildggazdasag, 2005-05-06
Links:
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Annex 4

Interviewed persons

Name Organisation and affiliation
Ms. Terézia Borosné-Bartha UNICE
Ms. Agnes Ungvarszki MGYOSZ: National Assoc. of Hungarian Industrialists
Mr. Gabor Solti UEAPME
IPOSZ: National Association of Hungarian Craftsmen
Mr. Gabor Antallffy UEAPME
KISOSZ: National Federation of Traders and Caterers
Mr. Antal Csuport CEEP
STRATOSZ: National Assoc. of Strategic and Public Utility
Companies
Ms. Erzsébet Hanti ETUC
MSZOSZ: National Confederation of Hungarian Trade Unions
Mr. Pal Gergely ETUC
ASZSZ: Federation of Autonomous Trade Unions
Mr. Tibor Migacs ETUC
LIGA: LIGA Confederation
Mr. Endre Szabd ETUC
SZEF-ESZT: Forum for the Cooperation of Trade Unions—Group of
Intellectual Trade Unions
Mr. Imre Palkovics ETUC
MOSZ: National Federation of Workers’ Councils
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