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UvoD: SOUBOR INFORMACI: PROG?

Nasledujici soubor informaci se zaméfuje na hlavni problémy, kterym celi Ceska ekonomika z hlediska
socialniho dialogu a procesu restrukturalizace na urovni podniku i na Urovni makroekonomickeé.

Byl projednan c&eskymi socialnimi partnery za pfitomnosti evropskych socidlnich partnerd na
spole¢ném seminafi 22. Cervna 2005 v Praze.

Soubor si necini narok na inovativni posouzeni Ceské ekonomické nebo socialni situace, ani
z polického ¢i akademického hlediska. Jeho Ucelem je predlozit dostupna fakta a Udaje z hlediska
restrukturalizace pojimané jako jev, proces a pfedmét vefejné diskuse.

Predkldda rdzné nazory, snazi se podnitit diskusi o budoucnosti ¢eské ekonomiky, nastolit otdzky,
které Ize Fesit konstruktivnim zpUsobem, pfispét k budovani duvéry mezi zGCastnénymi s cilem
mobilizovat je pro budoucnost Ceské republiky a ¢eského socialniho dialogu v ramci Evropské unie.

V prvni €asti soubor uvadi hlavni motory rustu a ekonomické trendy a hlavni obavy vyjadiené
zucastnénymi pokud jde o rust, zaméstnanost a konkurenceschopnost. Pak se zaméfuje na proces
restrukturalizace a na socialni dialog, jeho vyvoj, sou€asné trendy a tendence. Nato nasleduje popis
konkrétnich pFipadd restrukturalizace v riiznych regionech Ceské republiky a pFipadova studie o
procesu restrukturalizace v ocelarstvi (pouze v anglicting).

Soubor informaci je zalozen na rozhovorech a na analyze existujicich dat a dokumentl. Seznam
vSech pramenu je uveden v pfilohach.

Bernard Brunhes Polska
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|. EKONOMICKE TRENDY A VYZVY

.1. Motory rastu

Ekonomicky vyvoj 1995 - 2005

V letech 1995 - 2005 zemé zaZila rizna Udobi ekonomického vyvoje. V poslednim desetileti byl vyvoj
ekonomiky v Ceské republice v mnoha ohledech protichtdny.

Na jedné strané silny rlst HDP v roce 1996 (4,2%) byl nasledovan strmym padem (-0,7 v roce 1997 a
-1,1, v roce 1998). V roce 1999 se recese zménila ve stagnaci s ristem HDP 1,2% a v roce 2000
doslo k rychlej§imu zvySeni (3,9% rast HDP). V letech 2001 - 2002 se ekonomicky rdst znovu zpomalil
(rast HDP 2,6% v roce 2001 a 1,5% v roce 2002), ale od roku 2003 Ize pozorovat staly a zvySujici se
rist HDP: 2003: 3,2%, 2004: 4,7%, 2005: 6%.

Recese a nasledna stagnace na konci devadesatych let (1997 - 1999) byla doprovazena relativné
znaénym poklesem zaméstnanosti a postupnym nariistem nezameéstnanosti.

Na druhé strané se vtomto obdobi zacaly vyrazné lepSit vnéjSi ekonomické vztahy - i kdyz jen
docasné - s postupnym poklesem deficitu platebni bilance bé&zného uc¢tu z alarmujicich 7% HDP
v letech 1996-1997 na pouze 2-3% HDP na konci dekady. Domaci finan¢ni situace byla také relativné
stabilni. Deficit statniho rozpoctu byl nizky, pouze 1-1,5% HDP, stav celkovych vefejnych rozpoctd byl
podobné pfiznivy.

V mnoha ohledech pfedstavovaly prvni roky nového stoleti zna¢né vyrazny zédsadni bod obratu.

Od roku 2000 staly riast hrubého domaciho produktu
Mira rastu hrubého domaciho produktu (1999 - 2005) - komparativni pristup
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Zdroj: OECD, Economic Outlook €. 77
http://www.oecd.org/document/22/0,2340,en 2649 201185 35384278 1 1 1 1.00.html
Pozn: Udaje pro rok 2005 jsou odhady.

Oc¢ekava se, ze HDP Ceské republiky v blizké budoucnosti nadale poroste: v roce 2006 by mél byt
5,7% a v roce 2007 4,7.

Bernard Brunhes Polska
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Sestiprocentnimu rastu v roce 2005 znaéné piispél Sisty export. V letech 2006 a 2007 se rust &istého
exportu zpomali (v roce 2005 to bylo 4,5%, ale pro rok 2006 se ocekava jen 2,5% a v roce 2007
1,2%). Soucasné se ocekava posileni domaci poptavky (rist ve vysi 3,3% v roce 2006 a 3,6% v roce
2007). (Zdroj:, http://www.oecd.org/dataoecd/6/61/20211111.pdf - OECD Economic Outlook 79,
Czech Republic).

Soukromou spotfebu Ize povazovat - spolu s investicemi - za hlavni faktor ristu povzbuzeny (i) rastem
disponibilniho pfijmu domacnosti, protoze realné mzdy rostly o vice nez 6%, (ii) neCekané nizkou
inflaci a nizkymi Grokovymi sazbami a (iii) rostouci nabidkou riznych spotfebitelskych Gvérd ze strany
obchodnich bank. Posledni dva faktory zvySily sklon doméacnosti financovat spotfebu zadluzenim -
zadluzenost domacnosti rostla v roénim priiméru o vice nez 40%.

Podle OECD vy$Si rust spotfeby pravdépodobné prispéje v letech 2006 - 2007 k inflaénim tlakam,
spolu se zvySenim nepfimych dani a regulovanych cen.

Skladba realného HDP (v miliardach K¢/1995)

Rok 1999 2000 2001 2002 | 2003 1kv | 2003 2kv | 2003
3kv
HDP 1,421,0 | 1467,3 | 1.515,1 | 1.542,2 | 392,0 394,8 397.7
Soukroma spotfeba 765,6 783,4 | 813,7 | 8451 294,2 298,9 303,9
Verejna spotieba 266,2 263,6 | 264,5 | 239,5 73,0 73,7 73,7
Investice celkem 467,4 511,2 | 556,9 | 554,9 135,3 152,3 146,4
Obchodni bilance -88,7 -102,9 | -132,7 | -163,4 -37,1 -43,7 -60,5

Pramen: Cesky statisticky urad, 2004

Podil soukromé spotfeby na HDP byl v r. 2002 kolem 55%, zatimco vefejna spotfeba byla 15,5%. Ve
tretim Ctvrtleti 2003 vzrostl podil soukromé spotfeby na 76%, ¢astec¢né z dlvodu Urovné mezd.
Spotfeba statnich a samospravnych organl byla 19%. Lze vidét, ze v zemich stfedni a vychodni
Evropy neni verejna spotfeba velmi vysoka. Pfesto vSak vefejna spotieba prispéla k rastu. V roce
2003 se zrychlily investice. Podle nazoru CNB v8ak byla celkova mira investic tlumena opatrnou
politikou obchodnich bank pfi poskytovani uvérl. Z hlediska rozlozeni podle sektort rostl HDP hlavné
diky zvySuijici se pfidané hodnoté ve vyrobnim sektoru.

Vyrobni podniky (hlavné podniky s vysokou U€asti zahrani¢niho kapitélu) se zaméfovaly na vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou, které nalézaly poptavku na zahrani¢nich trzich. Sektory s nizsi
pfidanou hodnotou stagnovaly nebo zaznamenaly pokles (napfiklad textilni vyroba se snizila o vice
nez 3%). Odvétvi cestovniho ruchu je jednim z nejrychleji se rozvijejicich sektord soucasné Ceské
ekonomiky (v r. 2003 predstavovalo asi 25% HDP).Soukromy sektor dnes predstavuje 75% narodniho
hospodarstvi.

Bernard Brunhes Polska 5
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Hruba pridana hodnota podle sektora v r. 2003 (ve stalych cenach)
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Pramen: Cesky statisticky Urad, duben 2004

Stabilizovana mira inflace

Mira inflace v Ceské republice v porovnani s EU

Inflation rate in the Czech Republic compared to EU
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Po obdobi vysoké miry inflace v letech 1997 a 1998 bylo dosazeno jejiho podstatného snizeni.
Kritérium 2% ro¢ni inflace bylo poprvé splnéno vr. 1999 a po ur€itém zvySeni v nasledujicich dvou
letech na 4-5% inflace v r. 2002 znovu poklesla pod stanovenou Uroven a byla niz§i nez ve vSech
zemich EU, vCetné zemé se stabilni nejnizsi inflaci - Némecka. Po stagnaci v r. 2003 pfijala vlada

Bernard Brunhes Polska 6
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rozhodnuti tykajici se zvy$eni regulovaného najemného o 10%, coz posililo inflaci v r. 2004 (2,8%).
V r. 2005 se inflace opét snizila na 1,9%.

Ceska republika, mira inflace (%) 1993-2005
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Zdroj:: http://www.czso.cz/eng/redakce.nsf/i/table_2_economics_and_infrastructure_bf/$File/2bf_eci.xls

Moznost pravidelného ristu mezd
Mzdy a zaméstnanost - roéni miry rastu (%)
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Source: CSU (2003 3rd Quarter)
Real wage growth mmm Employment growth rate

Mira rastu realnych mezd Mira rlistu zaméstnanosti

Primérné realné mzdy, rocni rast, %
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
7.8 8.7 8.7 1.3 -14 6.2 2.4 3.8 54 6.5 3.7 3.5
Zdroj: Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele, zdroje CSU

Pocinaje rokem 2000 byla pravidelné zvySovana Uroven minimalni mzdy, takze vzrostla z 3.600 K¢&
vr. 1999 na 6.700 K& v r. 2004. To odpovida zvySeni z méné nez 30% pramérné mésicni hrubé mzdy
na témér 40%.

Rast realné mzdy byl také vyznamny, doséhl vice nez 5% a 6% v letech 2002 a 2003, ale poté se v
roce 2004 opét zpomalil (3,7%) a v roce 2005 predstavoval 3,5%.
Bernard Brunhes Polska 7




1. spole¢ny projekt organizaci evropskych socialnich partnert Studie o socialnim dialogu a restrukturalizaci v novych ¢lenskych statech

Mzdy rostou rychleji ve vefejném sektoru nez v soukromém. Néktefi domaci ekonomové vyjadrili
obavy o trvalou udrzitelnost sou¢asného riistu mezd a uvadéli argumenty pro diversifikaci mezd uvnitf
vefejného sektoru (ij. pro relativné niz8i zvySovani mezd pro méné kvalifikované pracovniky). Mzdova
struktura, kter& nadmérné hodnoti méné kvalifikované pracovniky v porovnani s profesionalnimi
pracovniky, snizuje podle nich penézni pobidky pro jednotlivce, aby studiem ziskavali dovednosti, coz
muUze nasledné brzdit technologicky rozvoj.

Pramérny vyvoj nominalnich a realnych mezd (%), primérné mési¢ni mzdy v r. 2003

2001 2002 2003 Primérna
nominalni | readlnd | nominalni realna nominalni realna mesuv:nl mzda
v KEv 1-4.
Stvrtleti 2003
Celkem 8,7 3,8 7,2 5,3 6,8 6,7 16.917
Z toho
podnikatelsky 8,4 3,5 6,5 4,6 6,0 5,9 16.956
sektor
nepodnikatelsky 9.6 4,7 9,8 7.9 9,8 9,7 16.785
sektor

Pramen: CSU

v v

ubytovani a stravovani (+3,0%); velkoobchod a maloobchod; opravy motorovych vozidel a vyrobku pro
osobni potfebu a pfevazné pro domacnost (+3,8) a rybolov a chov ryb (+4,0%).

Nejvy$Si relativni rast se objevil ve vefejné spravé a obrané, povinném socialnim zabezpeceni
(+8,9%); v Cinnostech v oblasti nemovitosti a pronajmu a podnikatelskych ¢innostech (+8,0%) a ve
vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu a vody (+6,9%). Nejvyssi nominalni mzda (finanéni zprostfedkovani)
byla témér trikrat vySsi nominalni mzda (ubytovani a stravovani). (Zdroj:
http://www.czso.cz/eng/csu.nsf/informace/apmz030906.doc).

v v

Rostouci zahraniéni obchod s evropskymi partnery

Mezinarodni obchod je dullezitou slozkou HDP. Trend otevirani ekonomiky ukazuje na témér stale se
zvySuijici ddlezitost mezinarodniho obchodu pro ¢eskou ekonomiku. Objem vyvozu i dovozu
soustavné rostl rychleji nez HDP. AZ do roku 2000 byl deficit béZného Gctu nizsi nez deficit obchodni
bilance vzhledem k pozitivnimu saldu na U¢tu sluzeb. Tento UCinek je nyni zastinén rostoucim
deficitem pfijmové bilance. Navic bude tento vyvoj pravdépodobné pokracovat vzhledem
k ohromnému pfitoku pfimych zahrani€nich investic v poslednich letech. Deficit béZného uctu muze
byt pohodiné financovan z pfitoku pfimych zahraniénich investic. Hlavnim obchodnim partnerem
Ceské ekonomiky je Evropskd unie. Jasné dominuje zahraniéni obchod s Némeckem, ktery
predstavuje témér dveé tfetiny obchodu zemé s EU a 37% celkového objemu obchodu. Obchod s
Némeckem je vyhodou, ale mohl by se stat slabosti, pokud by se ekonomicka situace v Némecku
zhorsila.

Zahraniéni obchod (v % HDP)

Bernard Brunhes Polska
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Skladba ¢eského zahrani¢niho obchodu se zménila. Konkrétné podil vyvozu stroju a dopravniho
zafizeni se od r. 1993 zdvojnasobil, zatimco vyvoz surovin a polotovard se proporcionalné snizil.

Nezda se, Zze by pfistoupeni Kk EU vr. 2004 mélo za nasledek néjaky vétsi pfesun v zaméfeni
obchodu. Ddvodem je, Ze jiz asociaéni dohody vytvofily oblast volného obchodu mezi CR a zbytkem
EU. Nicméné piistoupeni znamenalo, Ze Ceskéa republika musela pfijmout spoleénou obchodni politiku
ve vztahu K tfetim zemim.

Primé zahrani¢ni investice se vice orientuji na inovace a sluzby
Podle agentury pro rozvoj investic a podnikani Czechinvest:
,Struktura pfimych zahraniénich investic (FDI) prichazejicich do Ceské republiky se zadala ve

vvvvvv

pramyslu se Ceska republika pomalu stava stale atraktivngjsi pro projekty vyzkumu, vyvoje a

Bernard Brunhes Polska 9
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strategickych sluzeb. Pro tento novy a velmi ddlezity typ ekonomiky jsou hlavnim faktorem znalosti
lidi."

Ing. Martin Jahn, generalni Feditel Czechinvestu, 1999-2004

Pritok pfimych zahrani¢nich investic (v milionech USD)
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Ceska republika pfitahuje nejvétsi objem FDI na obyvatele ze v8ech zemi stiedni a vychodni Evropy.
V obdobi 1989-2003 pfislo do Ceské republiky vice nez 40 miliard USD pFimych zahraniénich investic
(FDI), z nichZ asi polovina v letech 2000-2002. Pfitok FDI do Ceské republiky dosahl svého vrcholu
v r. 2002 vzhledem k prevzeti firmy Transgas, nejvétsiho distributora zemniho plynu, némeckou firmou
RWE. Vr. 2003 byl pfitok FDI nizsi, protoZze nedoS$lo k zadné velké privatizaci. VétSina pfitoku tedy
spocivala v investicich na zelené louce a v reinvestovani zisku jiz existujicich zahrani¢nich podniku. |
kdyz velké privatizaéni transakce byly v minulosti motorem ristu FDI, nepfedstavuji vice nez jednu
Ctvrtinu celkovych FDI.

Soucasné Udaje ukazuiji, ze v roce 2004 se prichozi FDI opét zvySily na 5 miliard USD a v roce 2005
dosahly vrcholu ve vySi 11 miliard USD. (Zdroj: OECD, Sou€asné trendy v FDI,
http://66.249.93.104/search?g=cache:l_8QFkJuOTMJ:www.oecd.org/dataoecd/13/30/35439819.pdf+F
oreign+Direct+Investment+Czech+&hl=en&ct=clnk&cd=10 ).

Dulezitou ulohu v pfilakani investic na zelené louce sehraly investi¢ni pobidky, které byly dosti stédfe
poskytnuty investoram splnujicim urcité pozadavky. Do zacatku r. 2003 byly pobidky poskytnuty vice
nez 130 firmam a dalSich 50 Zadosti se projednavalo. Pivodné se o pobidky mohli uchazet jen
vyrobci, ale v posledni dobé mohou o danové prazdniny az do 10 let, finanéni podporu pro tvorbu
pracovnich mist a vycvik novych zameéstnancl a poskytnuti pozemkd a infrastruktury za nizkou
Uhradu pozadat také firmy zabyvajici se poskytovanim sluzeb. S pfilakanim FDI vznikaji také naklady.
Zaprvé, stat musi finanéné& mnohé firmy restrukturalizovat pfed anebo b&hem privatizace. Za druhé, i
poskytovani investi¢nich pobidek znamena néklady.

Neéktefi investofi pfijdou, vyuZziji pobidek a odejdou (to byl pfipad vyrobce elektroniky Flextronics. Tato
firma se zavazala vytvofit tfi tisice pracovnich mist, ale potom odeSla ze zemé). VSichni partnefi se
domnivaji, Ze riziko stéhovani firem je pro pfisti 1éta realné.

Vr. 2003 byly v eskych FDI nadale dominantni zemé& EU. NejsilngjSi postaveni si zachovalo
Némecko, nasledované Nizozemskem, Rakouskem a Francii. Relativné malo investic pfichazi do
Ceskeé republiky z USA a Japonska, i kdyz podil Japonska roste a ¢ast téchto investic mize byt skryta

Bernard Brunhes Polska 10
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nizozemskymi investicemi, protoze nadnarodni spole¢nosti ¢asto zakladaji firmy v Nizozemsku a jejich
pomoci pak investuji v zahranici.

Kumulativni FDI v Ceské Republice Kumulativni FDI v Ceské Republice
1993-2003 podle ekonomické ¢innosti (mil. regionalni ¢lenéni, 1993-2003
USD)
Other Belgium
) Rest of France
Financial LT T the World
Intermediiation
Japan
LSA Netherlands
Electricity, Gas Austria
and Water
Transport and
Comnrrunications Trade and Repairs Source: CNB Germany

Vyroba; elekifina, plyn a voda; obchod a opravarenstvi Belgie, Francie, Nizozemsko, Némecko, Rakousko, USA
doprava a spoje; finanéni zprostfedkovani; ostatni Japonsko, zbytek svéta Pramen: CNB

Nejvétsi zahraniéni investice v Ceské republice (v mil. USD) do r. 2003

Investic | Zahrani¢ni partner Cinnost Nazev ceské firmy
e Zemé Investi¢ni obdobi
celkem
3.900 RWE, Némecko Plynovod a distribuce | Transgas
plynu 2002
1.460 TelSource, Nizozemsko, Telekomunikace 1995 Cesky Telecom, a.s.
Svycarsko
900 Volkswagen, Némecko Automobily, 1991-1998 | Skoda Automobilova a.s.
1,110 KBC, Belgie Bankovnictvi, 1999 CSOB
1,030 Société Générale, Francie Bankovnictvi, 2001 Komeréni banka
629 IOC, Nizozemsko, USA, Itdlie |Rafinace nafty, 1995-| Ceska rafinerska
2000
500 Erste Bank, Rakousko Bankovnictvi, 2000 Ceska spofitelna
499 Assidoman, Svédsko Balici materialy, 1995-| Errpack, Olomouc,
1998 Packaging Zebrak,
AssiDoman Zatec, a.s.
450 ABB, Svédsko, Svycarsko Elektronika, strojirenstvi, | Celkem 11 firem
1991-1998
420 Philip Morris, USA Tabak, 1992 Tabak, a.s.
400 National Energy Corp. El Energetika, 1997-1999 Energetické centrum,
Paso Energy, NRG Energy, Kladno
USA
357 Daewoo-Steyer, Jizni Korea, | Automobily, 1995 Avia, a.s., Praha
Rakousko

Pramen: CNB, Czechinvest

AZ dosud je téméf 60% aktiv vyrobnich podniki pusobicich na zakladé zahrani¢nich investic
soustfedéno ve tfech odvétvich: motorova vozidla, potravindfské vyrobky a nekovové mineraly.
Zahrani¢ni prinik do zpracovatelského primyslu se rychle rozsifil a do r. 2003 doséhl 61% obratu.
Firmy v zahrani¢nim vlastnictvi dosahuji lepSich vysledki nez doméci podniky co do zisku i
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produktivity. Nabizeji vyS$Si platy, ziskavaji kvalifikované pracovniky a v priméru jsou vice orientovany
na vyvoz nez podniky v domacim vlastnictvi.

V soucasné dobé byl ziskan novy velky investi¢ni projekt firem Toyota Motor Corp. a PSA Peugeot
Citroén - montazni automobilovy zavod postaveny na zelené louce vse stfedoCeském meésté Kolin za
1,5 miliardy eur (nejvétsi investice na zelené louce v zemi). Tento investiéni projekt by mél Ceské
republice pfinést 3.000 pracovnich mist pfimo a dalSich 7.000 pracovnich mist u subdodavateld a ve
sluzbach.

Dalsi novy velky investi¢ni projekt je DHL (nejvétSi svétova logisticka spolecnost), ktera oteviela
v Praze operaéni stfedisko IT pro celou Evropu a ucini z néj nejvétsi technologické stfedisko v siti
DHL. Tato nova investice je pro Ceskou republiku velmi dalezita, protoZe jde o podniky sluzeb a nikoli
o pramyslovy podnik.

Na jafe 2003 se spolecnost DHL International sloucila se spole€nosti DANZAS. To zahdjilo rozsahly
restrukturalizaéni proces, jehoz hlavnim cilem bylo harmonizovat v8echny vyrobky a sluzby. Pravni integrace
DHL International a DANZAS byla dokonéena v fijnu 2004 a jejim vysledkem bylo zalozeni podnikd DHL
Express (Ceska republika), s r.0. a DHL Logistics (Ceska republika) s r.o. Obé& spole&nosti zaméstnavaji vice

.....

logistickych sluzeb v Ceské republice.

Ocekava se, ze budouci pfitok FDI zustane vysoky rovnéz diky reinvestovanym ziskim existujicich
podniku. Navic akciovy kapital FDI dale poroste, pokud se vladé podafi prodat petrochemicky
kombinat Unipetrol a narodni energeticky monopol CEZ. Akciovy kapital FDI v poméru k HDP
predstavuje v Ceské Republice téméF dvojnasobek toho, co je b&zné v ostatnich zemich stfedni a
vychodni Evropy. Z toho vyplyva vyssi citlivost vici vnéj§im Sokam.

Pritok kapitalu jako procento

70
60 L
50 —
40
Ell
20
Jadd Al
0
Romania  Slovakia Faland Bulgaria  Lithuania Latvia Hungary  Slovenia Czech Estonia
Republic
Source: Newton holding based on IME 1002 190 [ 1909 2002

I.2. Makroekonomické vyzvy
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Pokracovat v transformaci hospodarského modelu

V poslednich letech byla Ceska republika docela Usp&sna pokud jde o HDP a vyvoj pfimych
zahrani¢nich investic. Ov§em vezmeme-li v Gvahu konkurenci, je tfeba reagovat na nékteré dulezité
vyzvy, pokud ma byt zachovana uspokojiva mira rastu a podpofen hospodarsky rozvoj. Tyto vyzvy se
tykaji fiskalni politiky, vytvareni ovzdusi pratelského k podnikani a podminek trhu prace.

Tyto vyzvy bude tfeba Fesit z perspektivy vstupu Ceské republiky do eurozény. TFi hlavni otazky
politiky Ize shrnout pod ffi tituly:

1. Privatizaéni proces s novym pristupem

V devadesatych letech byla Ceska cesta privatizace specifickd. Socialni partnefi tvrdi, ze metoda
kupdnové privatizace byla poznamenana nedostatkem transparentnosti. Casto vedla k bankrotim a
nékdy ke korupci.

Postup privatizace ve vybranych tranzitivnich ekonomikach
procento HDP

20

A. Cumulative privatisation revenues B. Remaining state owned

40 — Poland assels, 2002
Hungary

= = (Crech Republic ;,r

— Slovak Repubibic
30
20
10

1985 1996 1997 1998 1994 2000 2001 2002 2003 P HUIMN CIE S5ViK

Zdroj:: EBRD, Zprava o tranzitivnich ekonomikach 2003 a OECD.

http://www.oecd.org/document/37/0,2340,en 33873108 33873739 32265381 1 1 1 1,00.html

Néktera dulezita odvétvi jako energetika, verejné distribuni sité a doprava projdou privatizaci v blizké
budoucnosti. Podle pozorovateltl a socialnich partnerl by tato privatizace méla byt provedena jinak
nez prvni vina privatizace, s pfisnéjSim pfistupem a prihlednéji.

2. Rozvijet ekonomiku s vyssi pridanou hodnotou orientovanou na sluzby

Z pohledu mnoha expertd i socialnich partneri byl az do poslednich let hospodaisky model Ceské
republiky zalozen hlavné na nizkych nakladech na pracovni silu, zejména v pramyslu, (i kdyz dariova
zatéz z(stavéa vysoka: 50% cCisté mzdy pramérného pracovnika v pramyslu) a na pfiznivém sménném
kursu Ceské koruny. (Pozn.: danova zatéz je pomér dané z pfijmu plus pFispévky zaméstnavatell i
zameéstnancu do socialniho zabezpeceni minus davky v hotovosti jako procento nakladi na pracovni
silu). Ustfednim tématem v nasledujicich letech bude strategie vstupu do eurozény, zejména potfeba
vénovat pozornost kritériu cenové stability.
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The output shares in the medium-high-tech
sectors of manufacturing
in the most developed CEE countries, 2002

{according to OECD classification method)

60+

50+

40+
%

30+

20+

10+

Hungary Czech Republic Slovenia Poland Slovak
Republic

Podil vyroby ve stfedné-vysoce-technologickych sektorech zpracovatelského primyslu v nejrozvinutéjsich
zemich SVE, 2002

Novy hospodafsky model by mél byt charakterizovan inovacemi, vyS$Simi drovnémi rozpoctu na
vyzkum a vyvoj a vysoce specializovanou pracovni silou. Ekonomika by se také méla vice orientovat
na sluzby (prameny: OECD, Hospodéarsky prehled Ceské republiky 2004 a doporueni Wim Koka
Ceské republice z roku 2003).

Z duvodu zmény kompetenci a znalosti zaméstnancu je pfechod od primyslu ke sluzbam velkou
vyzvou pro hospodarskou politiku a politiku zaméstnanosti i pro vzdélavaci systém.

3. Zlepsit konkurenceschopnost

"Pro zachovéani svého sougasného postaveni musi Ceskéa republika zlepsit podnikatelské prostredi
v&etné lidskych zdroju, dani a legislativy." (Ing. Martin Jahn, generalini feditel Czechinvestu 1999 - 2004)

S cilem vytvofit prostfedi pfiznivéji naklonéné podnikani a rozvinout atraktivitu by méla byt pfijata
opatfeni pro zjednodu$eni administrativniho procesu zakladani podnikd, zejména pro malé podniky, a
realizovana potfebna reforma zakonu o konkurzu.

Dalsim faktorem, ktery se cituje jako omezujici konkurenceschopnost Ceské republiky, je vyse
zdanéni podnikl, ktera je relativné vySSi nez v dalSich zemich SVE. Av8ak néktera cilena darova
zvyhodnéni snizuji aroven skute¢né dané. Planuje se, ze by zdanéni podnikd mélo byt do roku 2006
snizeno na 24% .

Sazby dani (leden 2005,%)

dan z pfijmu
pravnickych osob | DPH Dan z pfijmu Dan z dividend
Minimum Maximum

Bulharsko 15 20 10 24 17
Ceska republika 26 5,19 15 32 15
Polsko 19 0,3,7,22 19 40 19
Mad'arsko 16 5,15,25 18 38 25
Rumunsko 16 0,9,19 16 16 15
Slovensko 19 19 19 19 19
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Estonsko 0 5,18 24 24 24
Lotyssko 15 0,5,18 25 25 10
Litva 15 0,5,9,18 33 33 15

Zdroj: KPMG, Deloitte HVG 6, srpen, 2005.

OvsSem toto snizeni danového zatizeni, v€etné vysokého danového zatizeni prace, bude tfeba
realizovat ve stejném c¢asovém ramci jako potfebné snizeni vysokého deficitu vefejnych rozpocta.

Dal§im faktorem nutnym pro konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky je schopnost podnikd rychle
modernizovat a zvySovat produktivitu prace, coz znamena osvojit si nové technologie a fidici a
organizacni metody pfizpusobené podminkam konkurence.

Il. TRENDY A VYZVY TRHU PRACE
Il.1.Celkova charakteristika

e Pocet obyvatel zemé je 10,3 miliénu. Mira porodnosti je nizka (1,16 ditéte na jednu Zenu) a

demografické otazky budou v pfistich deseti letech velmi citlivé.
o Ceska republika ma kvalifikované a vzdélané pracovniky. Uroveri gramotnosti je vice nez 98%.
e Pravni pfedpisy o zaméstnavani jsou obsazeny v zakoniku prace a €etnych vliadnich vyhlaskach.

e Maximalni pracovni tyden je 40 hodin. Normalni pracovni doba je od pondéli do patku od 8,00 do
16,30. Mnohé podniky vSak zacinaji dfive.

e Prumérny vék odchodu do dichodu je obecné 58 pro zeny, nebo dfive v zavislosti na poctu
vychovanych déti, a 60 pro muze. Minimalni vék pro odchod do ddchodu se postupné do r. 2012
zvysi. Pro Zeny bude od 59 do 63, v zavislosti na po¢tu vychovanych déti, a 63 pro muze.

Pracujici obyvatelstvo celkem, uroven vzdélani, vékove kategorie a muzi/zeny

Obyvatelstvo a jeho struktura: podle vzdélani, vékovych skupin a kraju, 2003

V tisicich osob
Aktivni Neaktivni
z toho:
Ukazatel Celkem | Zaméstnani | Nezaméstnani | Celkem | Dichodci | Studenti | Rodi¢ovska
dovolena
Celkem 10.211,1 4.733,2 399,1 5.078,8 | 2.181,9 812,3 179,3
Nejvyssi
dosazené
urovné
vzdélani:
zakladni 1.831,8 320,5 92,9 1.418,5 770,4 558,5 14,5
2. stupné bez
maturity 3.299,2 2.076,5 191,4 1.031,3 808.,9 22,0 66,4
2. stupné
s maturitou 2.650,6 1.695,2 100,0 8554 460,4 217,6 79,6
vysokoskolské 831,7 638,2 14,4 179,1 127,6 14,0 18,7
bez vzdélani 19,1 0,5 0,5 18,1 13,9 0,2 -
déti do 15 let 1.574,2 - - 1.574,2 - - -
nezjisténo 4.4 2,2 - 2,2 0.8 - -
Vékoveé skupiny:
0-14 1.574,2 - - 1.574,2 - -
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15-19 664,9 38,6 241 602,2 1,7 585,2 0,9
20-24 755,7 407,9 711 276,8 5,2 202,0 23,2
25-29 907,0 664,2 58,5 184,3 8,1 23,5 86,1
30-34 745.,9 589,9 48,1 107,9 9,0 1,6 50,6
35-39 695,6 595,3 45,4 54,9 12,6 - 14,0
40-44 639,4 552,3 36,6 50.5 20,6 - 4.2
45-49 748.,0 651,8 40,2 56,0 35,0 - 0,0
50-54 791,3 6441 48,1 99,2 71,6 - 0,2
55-59 734,8 422,1 21,6 291,1 267,1 - -
60-64 531,7 113,0 3,3 415,4 406,9 - -
65 a vice 1.422,5 54,0 2,1 1.366,4 1.344,0 - -
Kraj:

Praha 1.164,1 608,0 26,6 529,5 223.,4 100,2 17,7
Stredocesky 1.132,7 547.0 29,7 555,9 240,0 82,4 22,4
Jihocesky 625,5 296.9 16,2 312,4 135,5 50,4 8,8
Plzensky 549,8 263,3 14,8 271,7 123,4 44,0 9,6
Karlovarsky 304,5 146,9 10,0 147,6 59,9 242 5,0
Ustecky 820,6 353,1 52,7 414,7 169,0 52,9 19,9
Liberecky 427 .6 201,5 13,1 212,9 86,9 35,1 11,4
Kralovéhradecky | 548,3 257.4 16,0 275,0 119,6 42,6 7,5
Pardubicky 506,6 233,3 19,2 254,0 104,8 38,5 71
Vysocina 517,7 237,8 13,4 266,5 115,1 43,2 9,7
Jihomoravsky 1,122,5 509,1 445 568.,9 250,1 94,9 22,9
Olomoucky 636,5 285,9 30,2 320,4 142,2 50,2 10,1
Zlinsky 592,9 268,7 21,9 302,3 131,4 50,8 10,1
Moravskoslezsk | 1.261,9 524.3 90,7 646.,9 280,7 102,9 17,2
y

Pramen: CSU

Porovnani vyplyvajici z nazor zahrani¢nich investorli nebo ze skutecnych statistickych udaji a jejich
nasledné analyzy jasné ukazuje, Ze Ceska pracovni sila ma vysokou Uroven a ze standard ¢eského
vzdélavaciho systému je vSeobecné dobry. Vuad¢im principem je rozsah a kvalita ¢eského systému
vyssiho stfedniho vzdélani (tj. vzdélani zakoncené ,maturitou” - €eskou zavérecnou zkouSkou po
absolvovani 8koly - nebo, pro studenty stfednich odbornych Skol, zkouskou odpovidajici jejich
specializaci).

Podil obyvatelstva Ceské republiky s timto vy$§im stfednim vzdélanim vysoce pievysSuje Grovné zemi
OECD. Na druhé strané podil obyvatel s pouze ,niz§im“ stfednim vzdélanim (nebo ,zakladnim*
vzdélanim podle ¢eské klasifikace) je nizsi nez v zemich OECD. Je vyznamné, Ze obecné pfizniva
aroven vzdélani se nevztahuje jen na nizsi vékové skupiny, ale prakticky na celé obyvatelstvo. Také
podil lidi s vysoko$kolskym vzdélanim je v Ceské republice niz&i nez v zemich OECD. Av$ak tento
rozdil 1ze sotva mozné povazovat za katastrofalni a rychle se snizuje. Rozdil nevyplyva pouze ze
skute€¢né nizkého poctu studentl universit a ostatnich vysokych skol, ale také (a hlavné) z rozdilné
metody méfeni.

Ceska republika si pIné uvédomuje trend sméfujici k zvySovani podilu obyvatelstva s terciarnim
vzdélanim; klade vétsi daraz na ,vyS&i* vzdélani v tradicnim slova smyslu a mensi daraz na kratsi
kurzy a nastavbové pomaturitni kurzy. V soucasné dobé neni v Ceské republice dost absolventt
vysokych Skol.

Novy trend se zaméfuje na regionalni roli vysokych $kol, usiluje o jejich flexibilizaci a pfizpasobeni
ekonomickym a sociélnim zménam na regionalnich trzich.
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Zaméstnanost a nezaméstnanost v Ceské republice: mira nezaméstnanosti kolem 10%

Struktura a Grovel zaméstnanosti a nezaméstnanosti v Ceské republice je velmi podobna tomu, co je
typické pro ekonomiku EU-15. Mira nezaméstnanosti podle definice MOP (pocet nezaméstnanych lidi
hledajicich praci v poméru k celkovému poctu aktivnich pracovnich sil) se zvysila ze zhruba 4% v
poloviné devadesatych let na 7,9% v r. 2005.

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Registro- Yo,

vana mira | pri- | 295 | 329 | 2.99 | 3.08 | 4.28 | 6.04 | 854 | 9.02 | 854 | 9.15 | 9.90 | 10.24
nezameést- | mér

nanosti
Obecna %,
mira pru-

nezamést- | mér
. 4.3 4.3 4.0 3.9 4.8 6.5 8.7 8.8 8.1 7.3 7.8 8.3 7.9
nanosti
podle
MOP
Mira Y%,
dlouho- pra
dobé mer 0.7 0.9 1.1 1.1 1.3 1.9 3.1 41 4.2 3.7 3.8 4.2 4.2
nezamest-
nanych

Zdroj: Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele, CSU

Na druhé strané uUroven registrované nezameéstnanosti (zaloZzena na poctu lidi registrovanych u
okresnich Uradu prace a typicky pobirajicich davky podpory v nezaméstnanosti) dosahla v roce 2004
nove historicky nejvyssi urovné 10,2%.
Vyvoj registrované miry nezaméstnanosti
600 12

500 [ —=f+=—*Lt 10
s
400 T M B CUnemployed (000
30d mEmEnlatielnlE —e— Unemployment rate
200 — H MH M= HMH ¢ (%)
100 4 — HHMHHHH He
n t t t t t t t t t t t 0

1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nezaméstnani (000)
Mira nezaméstnanosti (%)
Pramen: Czechinvest, (2005 vyhled)

Dlouhodoba nezaméstnanost je vazny problém, od roku 2000 je zhruba polovina nezaméstnanych
nezaméstnana dlouhodobé, pficemz v roce 1993 byl jejich podil pouze 33%. (Zdroj: Zprava o starnuti
a dobré praxi v Fizeni starSich pracovnikt, EU 2005)

Bernard Brunhes Polska
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Geografickeé rozlozeni nezaméstnanosti: mnoho rozdilnosti

v Praze. Na druhé strané vysoka nezaméstnanost je v krajich, které proSly procesem

restrukturalizace, jako je Moravskoslezsky a Ustecky kraj, kde vr. 2003 dosahla nezaméstnanost
pFiblizné 14%.

VSeobecna mira nezaméstnanosti (MOP): podle kraji - celkem

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0

8,0

Percentage %

6,0
4,0
2,0

0,0

2000 2001 2002 2003
Years

—HI. m. Praha — Stfedocesky Jihocesky Plzefisky —— Karlovarsky
—— Ustecky —— Liberecky —— Kralovéhradecky —— Pardubicky Vysocina
Jihomoravsky Olomoucky ———Zlinsky ~——Moravskoslezsky

- Prame
n: viastni diagram na zékladé dat CSU

VSeobecna mira nezaméstnanosti (MOP): podle kraji - muzi
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Pramen: viastni diagram na zékladé dat CSU

Vseobecna mira nezaméstnanosti (MOP): podle krajua - zeny
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vlastni diagram na zékladé dat CSU

Povzbuzuje se vytvareni novych pracovnich mist

Zaméstnavatelim, ktefi vytvori nova pracovni mista v kraji, kde je mira nezaméstnanosti nejméné tak
vysoka jako narodni prameér, se poskytuje finanéni podpora. Do tohoto poctu je mozné vzit v ivahu jak
Ceské zaméstnance, tak zaméstnance z jinych ¢lenskych statd EU. Finanéni podpora je mezi 100.000
a 200.000 K¢ na pracovni misto, v zavislosti na mife nezaméstnanosti v kraji. Kdyz se vytvofi 1.000
nebo vice pracovnich mist, bere se v Uvahu i mira nezaméstnanosti v sousednich krajich. Pro tento

Pramen:
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typ finanéni podpory se nekvalifikuji investice v krajich, kieré nejsou vazné postizeny
nezaméstnanosti.

Vytvari se nékolik védeckych a technologickych parkd a rizné clusterové projekty s finanéni podporou
pro podniky.

Zmény ve strukture zaméstnanosti

Ve struktufe zaméstnanosti doSlo k podstatnym pfesundm - od pocatku 90. let mizeme pozorovat
nasledujici trendy:

Od pocatku devadesatych let poklesl podil zaméstnanosti v priimyslu z pfiblizné 38% na 31% a
soucasné podil zemédélstvi klesl z 12% na 3%. Tato Cisla jsou nyni blizko k pruméru evropskych
zemi, avSak pro nékteré experty je CR stale charakterizovana pramyslovym modelem.

Rozvijejici se odvétvi, napfiklad obchod a bankovnictvi, zvySily svij podil na zaméstnanosti hlavné
v prvni poloving 90.let. Hlavnimi zdroji zmén ve strukiufe zaméstnanosti byl masivni Ubytek
pracovnich sil vzemédélstvi a pramyslu (odchody pracujicich duachodct ztrhu prace, masové
odchody do fadného i predéasného dlichodu a propousténi a také snizeni Uc¢asti Zzen na trhu prace),
spolu s pfesuny do jinych zaméstnani a také stale probihajici proces restrukturalizace. Toky do
zameéstnanosti z nezaméstnanosti mély spiSe doplfikovy charakter a nemély podstatny vliv na
strukturu zaméstnanosti. V sektoru vefejnych sluzeb zvySily své podily na celkové zaméstnanosti
statni sprava a obrana, zatimco 8kolstvi a zdravotnictvi stagnovaly. Pfes vSechny tyto zmény je Ceska
pracovni sila stale relativné poc€etna v primyslu a méné je zastoupena ve sluzbach, zejména
v oblastech poradenstvi, informacnich, personalnich a jinych modernich sluzbach poskytovanych
podnikim.

Struktura zaméstnanosti (v %)

2000 2001 2002 2003
Pramysl 31,7 31,9 31,5 30,5
Stavebnictvi 8,3 7,8 7,5 6,5
Zemeédeélstvi 4.4 4,2 4.1 3,7
Doprava, spoje 7,2 7,3 7,3 7,2
Obchod a pohostinstvi 18,8 19,2 19,3 19,6
Zdravotnictvi a socialni ochrana 5,6 5,6 5,8 5,7
Skolstvi 6,3 6,2 6,3 6,3
Bankovnictvi a pojistovnictvi 1,8 1,7 1,7 1,9
Statni sprava a obrana 3,9 4.1 4.1 6,2
Ostatni sluzby 12,0 12,2 12,4 12,4

Pramen: CSU

Nizka geograficka mobilita
Teritorialni mobilita pracovnich sil je v Ceské republice neustdle extrémné nizka, pres velké a

v v

zvysujici se regionalni rozdily v mirach nezaméstnanosti. Ani rozdily v mife nezaméstnanosti vyssi

v v

obydlené zemi pfimély pracovni sily k mobilité. Napfiklad na konci roku 2005 se regionalni mira
nezameéstnanosti pohybovala od 3,2% v Praze a 4,9% v Plzeriském kraji a Kralovéhradeckém kraji az
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po 132% v  Moravskoslezském  kraji a 151% v  kraji  Usteckém.  (Zdroj:
http://www.czso.cz/eng/csu.nsf/informace/azam070206.doc).

Statisticka data udavaji 20 pfipadd interni migrace na 1000 obyvatel a tato nizk& mira migrace se
v pribéhu poslednich tficeti let podstatné nezménila. V poslednich deseti letech byla dulezita profesni
mobilita, ale nikoli geograficka mobilita. Tak by toto mohlo byt pfedmétem pro kolektivni vyjednavani a
vefejnou politiku zaméstnanosti.

Socialni partnefi zdaraznuji, ze existuje pfeshrani¢ni mobilita: mnoho ¢eskych zaméstnanct odchazi
za praci do zahrani¢i, zejména do Némecka. Naopak, slabost schopnosti ¢eské ekonomiky
absorbovat zmény je nasledkem nedostatku vnitfni geografické mobility pracovnich sil.

Il. 2 Vyzvy trhu prace
Zlepsit dynamiku trhu prace

Trh prace nefunguje tak dobre, jak by mohl, a to se odrazi v rostouci nezaméstnanosti. Zprava OECD
za rok 2004 shrnuje cile pro trh prace nasledujicim zplsobem: "Vykonnost trhu prace by mohla byt
zlepSena zvySenim mobility a dovednosti, FeSenim pasti chudoby, snizenim dafového zatizeni prace
a posilenim pobidek k najimani pracovnikd". Nepruznosti trhu prace vytvareji Spatnou vykonnost
pokud jde o produktivitu i pasti chudoby, zejména pro nezaméstnané rodiny.

Realizovat inovativnéjsi politiku zaméstnanosti

Flexibilita v praci a zaméstnani je kriticka. Vzhledem k dédictvi z komunistické éry existuje jen mala
flexibilita ve formach zaméstnani. Normou je plny pracovni Uvazek se standardnim po&tem pracovnich
hodin. Napfiklad smluv na dobu urcitou je 8%, v porovnani se 13% v dalSich zemich EU. Neni
rozvinuta prace na Castecny Uvazek, ani agentury do¢asné prace. Namisto toho existuji usporadani
jako je praxe subkontrahovani "OSVC" (§varcsystém), coz nejen obchazi ustanoveni o propousténi,
ale pfinasi i niz8i ndklady na dané a socialni zabezpeceni pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Narodni akéni plan zaméstnanosti na léta 2004 - 2008 obsahuje nova opatreni:
vymahd opatfeni proti zneuzivani davek v nezaméstnanosti,
zavadi diferencovanou délku vyplaceni podpory v nezaméstnanosti podle véku,
povzbuzuje k vyuzivani pfed€asného duchodu pfi feSeni nadbytecnosti a propousténi,
lépe sladuje socialni davky vyplyvajici z riznych typl smluv,

zavadi "¢asteCnou nezaméstnanost”, pfi niz nezaméstnany muize vydélat az polovinu minimalni
mzdy a pfitom dostavat podporu v nezaméstnanosti,

prosazuje modernizaci a zlepSeni efektivnosti vefejnych sluzeb zaméstnanosti a zvySuje jejich
zdroje.

Jeho Ucinnost bude zaviset na zpusobu jeho implementace. Podle nékterych expertd v oblasti
zameéstnanosti je legislativa znacné slozitd, a proto ne prili§ dobfe vymahana.

Znovu promyslet politiku prijma a mezd

V devadesatych letech s vyjimkou roku 1998 rostly mzdy rychleji nez produktivita. Situace se zménila
v roce 2000, zvySeni realnych mezd tvofilo skoro polovinu rustu produktivity prace. V letech 2001 -
2003 mzdy znovu rostly rychleji nez produktivita. V roce 2003 byl rist realnych mezd nejvyssi od roku
1996 (6,5%) a rast produktivity byl 4,7%. Nyni roste produktivita rychleji nez mzdy, i kdyz v nékterych
odvétvich se rychle zvySuji minimalni mzdy.
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Ukazatel 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Primérné %, 8.7 1.3 -1.4 6.2 2.4 3.8 5.4 6.5 3.7 3.5
redlné mzdy | r/r

Agregatni %, 4.6 -0.9 1.2 5.5 4.4 2.2 0.0 4.7 4.6 5.1
produktivita r/r

prace

Vysoké zdanéni prace - okolo 50% mezd primérného pracovnika v pramyslu - zGstava prekazkou pro
rozvoj zaméstnanosti, zejména ve sluzbach s nizkou kvalifikaci. Brzdi jak poptavku, tak nabidku a
vede k rozvoji samozaméstnavani a aktivitam Sedé ekonomiky. Je tfeba pfijmout opatfeni pro snizeni
danoveého zatiZzeni prace spole¢né s planovanou reformou zdravotnického a diichodového systému.

Czech Republic

Slovakia

Hungary

Poland

Slovenia

Estonia

Lithuania

Latvia

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

[ mPayed by employer mPayed by employee |

Celkové darové zatizeni jako procento hrubé mzdy v roce 2004 (zdroj: Svétova banka)

Prosazovat a usnadnovat mobilitu

Regionalni mobilita neni rozvinuta vilbec a zména povolani je &asto spojena s pfechodem na OSVC.
Daraz by mél byt poloZzen na zlepSeni geografické i profesni mobility. To vyzaduje zlepSeni dopravni
infrastruktury po celé zemi a zejména s cilem otevfit regiony nejvice postizené nezaméstnanosti.
Nizka geograficka mobilita je vSak rovnéz ¢aste¢né spojena s problémy na trhu najemniho bydleni.

Rozvinout skoleni a rozvoj kvalifikaci

Pfechod od ekonomiky zaloZzené na prdmyslu k ekonomice orientované na sluzby je velkou vyzvou
pro politiku zaméstnanosti a pro systém Skolstvi, protoze vyzaduje podstatné zmény v kvalifikaci a
schopnostech zaméstnancu i nové formy organizace prace a nové formy Fizeni. Navic, v ekonomice s
vysokou pfidanou hodnotou je kvalifikace zaméstnancl a manazerské dovednosti kritickymi faktory
produktivity.

Skoleni a rozvoj kvalifikaci zatim nejsou v podnicich vyznamnym rysem politiky rozvoje lidskych
zdroju. Mély by byt podporovany S$kolici systémy i pobidky, aby si zaméstnanci rozvijeli svou
kvalifikaci sami. Vlada pfipravuje nové iniciativy a zakon o dalSim vzdélavani.

Rozvoj vysoce kvalifikované pracovni sily vyzaduje dal§i pfizpusobeni systému Skolstvi potfebam
pracovniho trhu nad zakladni urovni.

Bernard Brunhes Polska

22



1. spole¢ny projekt organizaci evropskych socialnich partnert Studie o socialnim dialogu a restrukturalizaci v novych ¢lenskych statech

lll. SOCIALNI DIALOG V CESKE REPUBLICE

lll. 1. Tripartitni systém na narodni urovni

Soubé&zné s ekonomickou deregulaci a transformaci pravniho systému byl v Ceské republice zahajen
tripartitni dialog.

Reformni strategie potfebovala konkrétni politické a institucionalni zazemi a systém, ktery by byl
schopen zabranit, minimalizovat a nakonec vyreSit mozné spory. Jak federalni, tak dvé narodni vlady
(Ceskoslovensko bylo v té dobé federativni stat) pfijaly podobné systémy jako nékteré jiné zemé ve
stfedni a vychodni Evropé. Byla ustavena instituce s cilem sladit existujici zadjmy a umoznit zpétnou
vazbu.

Vlada ve spolupraci s odbory a nové ustavenym sdruzenim zaméstnavatelt a podnikatelt se rozhodla
vytvofit tripartitni férum. Tento organ se napfed nazyval Rada socialni dohody. Kdyz vsSak
zaméstnavatelé a odbory zacaly projednavat otazky ekonomické politiky, nazev byl zménén na Rada
hospodarské a socialni dohody (RHSD).

Dnes je Rada spoleénym dobrovolnym vyjednavacim organem vlady, odbort a zaméstnavatelu pro
dosahovani konsensu v zasadnich otazkach ekonomického a socialniho rozvoje.

V soucasné dobé socialnimi partnery jsou:

Ceskomoravska konfederace odborovych svazii (CMKOS), coz je dobrovolna, oteviena,
nezavisla, demokraticka konfederace odborovych svazl ustavena v dubnu 1990, majici dnes vice
nez 600.000 ¢lend,

Asociace samostatnych odbor,
Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky (na strané zaméstnavateld)

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi Ceské republiky (rovnéz na strané
zameéstnavatelU).

Socialni partnefi spolu se zastupci viady se aktivné podileli na formulaci fady pravnich norem a
posilovani socialniho dialogu jako jedné z priorit Narodniho programu béhem pfiprav Ceské republiky
na vstup do EU.

S tim jak roste okruh pfedmétl, o nichz jednd RHSD, roste i vyznam jejich expertnich organa -
pracovnich tymu a skupin.

V poslednich nékolika letech se v socialnim dialogu na narodni Urovni uplatiuji nové formy. Poté, co
socialni demokraté zvitézili ve volbach zacala vlada vyuzivat nékterych novych forem socialniho
obcanské iniciativy a nezavislé experty do pfipravy strategii a pravnich predpist tykajicich se
zameéstnanosti, socialniho zabezpec€eni, ochrany pracovnikl, atd. V poslednich tfech letech se
takovou vladni platformou staly sociélni konference. Garantem jejich €innosti je ministerstvo prace a
socialnich véci. Poslanim sociélnich konferenci je v sou¢asné dobé projednavat pfipravovand
UCasti zainteresovanych subjektt. Jako pfiklad Ize uvést socialni konferenci vr. 1999 o reformé
systému socialni pomoci nebo socialni konferenci v r. 2000 o ddchodové reformé.

Plenarni zasedani Rady hospodéarské a socialni dohody Ceské republiky, jakoZto vrcholného organu
tohoto tripartitniho organu, sestdva ze 7 zastupct vlady, 7 zastupcu odbord a 7 zastupcu
zaméstnavateld.
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lll. 2. Role bipartitniho systému

V listopadu 2004 Svaz primyslu a dopravy CR, Unie zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz
CR, Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR (na strané zaméstnavateld) a Ceskomoravska konfederace
odborovych svazl spolu s Asociaci samostatnych odbor( (na strané odbor() podepsaly dohodu o
spolupraci s cilem posilit dvoustranny dialog na narodni a evropské Urovni. Hlavni zamér této dohody
je pFipravit navrhy na spole¢na feSeni pro viadu k témto otazkam:

provadéni evropskych smérnic a dohod socialnich partnert na evropské Urovni cestou narodnich
pravnich pfedpisu,

socialni politika (zaméstnanost, pracovni vztahy, podminky pro podnikani, atd.),
podpora pfimych zahrani¢nich investic,

pfiprava, provadéni a vysledky kolektivnich smluv,

informace o sociélnim dialogu na podnikové drovni.

Z hlediska socialnich partnerd - zaméstnavatell i zaméstnanci - Ceska legislativa a systém
neposkytuje dostatek prostoru pro bipartitni dialog. To je velmi problematické v pfipadé nezbytnosti
zmén a néktefi z nich se domnivaji, Zze neni moc o ¢em vyjednavat, napfiklad o pracovni dobé,
mzdach, skoleni s cilem pfizpusobit zaméstnanost a praci konkrétnim podminkam kazdého podniku a
odvétvi.

V souc€asné dobé muze zameéstnavatel zavést vnitfni pfedpis upravujici pracovni vztahy jen pokud v
jeho podniku neplsobi odborova organizace. V souasné dobé se pfipravuje novy zakonik prace. Mél
by byt zalozen na myslence "co neni zakazano, je povoleno". To by mohlo otevfit prostor pro
odvétvoveé a podnikové smlouvy.

"Vyssi kolektivni smlouvy"

Obecny dlivod pro uzavirani vyS8Sich kolektivnich smluv je potfeba stanovit minimalni standardy
pracovnich podminek.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj tykajici se fady vyssich kolektivnich smluv (VKS), spole¢né
s poc¢tem zameéstnavatell krytych VKS v poslednich 4 letech. Udaje o VKS za jednotlivé roky jsou
k dispozici pouze za odborové svazy sdruzené v Ceskomoravské konfederaci odborovych svazu
(CMKOS).

Celkovy poéet a pokryti vy$sich kolektivnich smluv za CMKOS, 2000-2003
2000 2001 2002 2003

Pocet uzavienych VKS 22 20 20 19
PoCet zaméstnavatell, na néz byly VKS|2095 3360 2881 2868
roz8ifeny

Pocet zaméstnancl krytych VKS po roz§ifeni 669884 | 716526 |878547 |922255
Zdroj: CMKOS

V roce 2004 bylo uzavieno 22 VKS. Kryji zhruba 15% zaméstnancu..

lll. 3. Socialni dialog na podnikové urovni

vvvvvv

podnikové Grovni, jak pokud jde o celkovy jeho rozsah v soug¢asnych podminkach v Ceské republice,
tak zejména pokud jde o skutec¢ny vliv na kvalitu pracovnich podminek.

Pouze nejvétsi odborova konfederace, CMKOS, mé& (daje o kolektivnim vyjednavani na podnikové
urovni. Tato Cisla ukazuji, Ze poCty zaméstnavateld, v jejichZ podnicich pusobi zakladni odborové
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organizace a pocty uzavienych PKS v poslednim obdobi kaZzdym rokem klesaji. Vyjimkou byl rok
1995, kdy dosSlo knepatrnému zvySeni poétu zaméstnavatell a kznaénému zvySeni poctu
podepsanych PKS. Malé zvySeni poc¢tu podepsanych PKS bylo také zaznamenano v r. 2002. Podle
poslednich statistickych Gdaja kolektivni smlouvy uzaviené pridruzenymi odborovymi svazy CMKOS
pokryvaly v roce 2004 kolem 29% zaméstnancu.

Lze Fici, ze vSech moznosti nabizenych socialnim dialogem nebylo dosud vyuzito. Socialni dialog na
arovni podniku by mél byt posilen.

Obtizna ekonomicka situace nékterych zaméstnavatelt a také pokles poc¢tu podnikovych odborovych
organizaci ztézuje uzavirani kolektivnich smluv. Vyjednavani je €asto komplikovanéj§i a mohou
vzniknout pfipady, kdy neni dojednana zadné smlouva.

Z odborového hlediska existuje socialni dialog a sociélni vyhody jen v podnicich, kde pusobi odbory.
Ale pocet téchto podniku klesa.

lll. 4. Tripartitni socialni dialog v regionech

Regionalni rady odborovych svazi spadajicich pod CMKOS byly ustaveny ve 14 krajich (prakticky
vSechny RROS byly ustaveny koncem r. 1999, takZe v sou¢asné dobé& maji Ctyfleté zkuSenosti ze své
prace). Maji zmocnéni vyjednavat s relevantnimi regionalnimi organy a organy samospravy, s
regionalnimi zaméstnavateli, organizacemi a dalSimi regionalnimi reprezentativnimi organy, vcetné
organu politickych stran. Mohou uzavirat zavazné dohody se socialnimi partnery Tato regionalni rada
(RROS) ma pravo zastupovat ¢leny konfederace ve statnich organech a organech samospravy na
regionalni Urovni (coz je pfedpoklad pro zfizeni regionalniho tripartitniho systému). Na regionalni
arovni maji také pravo zastupovat Cleny konfederace v preshrani¢nich jednanich, nebo uzavirat na
této Urovni dohody (to se ve vétSiné pfipadl tyka preshraniéni spoluprace mezi sousednimi regiony).
Regionalni tripartitni organy byly ustaveny v 7 z 14 krajl.

Cinnost regionalnich odborovych reprezentaci definuje statut CMKOS. Jejich &innost by méla byt
zaméfena na pfipravu a provadéni programu politiky zaméstnanosti, rozvoj vefejnych sluzeb (zejména
dostupnosti vefejné dopravy) a na podporu &innosti CMKOS a odborovych vycvikovych programd.

Ve skute¢nosti maji odborové reprezentace v jednotlivych krajich mnohem vétsi aspirace. Chtély by
se dlouhodobé podilet na feSeni vSech socialnich a ekonomickych problému v prislusnych oblastech
s cilem vytvéret a udrzet nova pracovni mista. To plati zejména o téch regionech, kde byly ustaveny
Hospodarské a socialni rady. Zaprvé, jak jiz o tom byla zminka, socialni dialog na regionalni Grovni
ma urcité tradice a vysledky, a za druhé, existuje realna moznost na ziskani finanéni podpory
z nékolika zdroju (jsou to napfiklad narodni a regionalni slozky, programy EU), coz zvySuje moznost
provadét jednotlivé regionalni programy. V nékterych pfipadech jsou odboréafi z regionalnich center
iniciatory komplexnich regionalnich aktivit, které mnohdy ziskavaji podporu mezinarodni spoluprace
zalozené na programu euroregiond.

Zvlastni pozornost bude vénovana programum lidskych zdroj, které dostavaji velkou podporu ze
strukturalnich fondu EU.

IV. OTAZKY RESTRUKTURALIZACE

Od roku 1990 probiha v zemi Siroky proces restrukturalizace, podniky byly privatizovany, zavody se
zaviraly a bylo mnoho propousténych &i odchazejicich do pfedéasného duchodu.

Podle rdznych €eskych sociélnich partnerd a zastupct zaméstnancl existuje nékolik faktord, které
ovliviiuji proces restrukturalizace:

» zmeéna vlastnictvi z vefejného na soukromé (proces privatizace),
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» bankrot,

» nizka efektivnost firmy / finanéni probléemy,

» predimenzovanost primyslovych odvétvi,

» technologické zmény

» pfimé zahrani¢ni investice,

» nové postaveni na trhu, reakce na poptavku a signaly trhu.

Restrukturujici se odvétvi a diivody tohoto procesu
Nejvétsi restrukturalizace probiha v nasledujicich odvétvich:

Odvétvi davody restrukturalizace

ocelarstvi privatizace, reforma, posilovadni postaveni na trhu,
regulace EU (viz pfipadovou studii)

textil privatizace, posilovani postaveni na trhu, zvySovani
produktivity prace

strojirenstvi privatizace, produktivita prace, ztrata nékterych trhi
(zejména byvalého Sovétského svazu)

zemedélstvi a lesnictvi Spatné podminky prace, staré technologie a strojni
vybaveni, pravni Upravy

chemie privatizace, zanedbdvany vyzkum a rozvoj

vyroba plynu privatizace (integrace do spole¢nosti RWE), nova
organizacni struktura, pfiprava na jednotny trh

potravinarstvi zmény v nabidce a poptavce, konkurence, lepSi
efektivnost prace, potfeba novych technologii a plnéni
norem EU

bankovnictvi privatizace, reforma, nové technologie

Pravni ramec pro restrukturalizaci
Proces restrukturalizace je regulovan zejména zakonikem prace a zakonem o konkurzu a vyrovnani.

Podle ustanoveni obsazenych v zakoniku prace a evropskych smérnicich je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnancim informace a konzultace. Kdyz v podniku zaméstnavatele nepusobi
odborova organizace nebo rada zaméstnancl, musi zaméstnavatel informovat své zaméstnance
pfimo a projednavat s nimi pfislusné zéalezitosti. Projednani znamena diskusi mezi zaméstnavatelem a
jeho zaméstnanci, nebo mezi zaméstnavatelem a zastupci zaméstnancu, nékdy je zaméfeno na
dosazeni dohody. To je vSak ponékud formalni a podle nazoru odbort kvalita jednani a informaci,
které dostavaji zastupci zaméstnancu, zavisi na dobré vili generalniho feditele.

Zakon o konkurzu obsahuje nékolik ustanoveni, ktera mohou proces restrukturalizace ovlivnit: na
tento zakon se v8ak snesla tvrda kritika z Hospodarské komory, odboru, pravniki a zaméstnavateld.
Ve v8ech diskusich byla zdiraznéna skute¢nost, Ze pravni prfedpisy o konkurzu brzdi rast produktivity.
O napravu nedostatkll v pravnich pfedpisech o konkurzu usiluje pfiprava novelizace zdkona o
konkurzu a vyrovnani. Navrh tohoto zakona se zaméfuje na kliCové problémy soucasného
zakonodarstvi a jeho dokonceni a pfedlozeni parlamentu ke schvédleni se ocekava v blizké
budoucnosti.

Bernard Brunhes Polska
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Podpurné nastroje pro hospodarsky rozvoj, avsak nikoli pro pomoc zaméstnancim

V Ceské republice probé&hla restrukturalizace firem orientovanych na export v zahraniénim vlastnictvi
do mnohem vétsi hloubky a mnohem rychleji nez v domacich firmach. Jelikoz firmy pod zahrani¢ni
kontrolou maji obecné prospéch z pfiznivéjSich finanénich podminek a pracuji v podminkach lepsiho
fizeni firmy, maji zpravidla vétsi konkurenéni schopnost na trzich. To posililo finanéni vykon celého
podnikatelského sektoru. AvSak fada firem v domacim vlastnictvi je stéle vysoce zadluzena a pracuje
se ztratou. Napfiklad néktefi vyrobci oceli musi jesté projit procesem restrukturalizace, aby se mohli
stat konkurence schopnymi hragi na trhu.

Vlada usiluje o restrukturalizaci nejvétsi firmy na trhu zemniho plynu a pokous$i se restrukturalizovat
energetické zavody a pfipravit tak sektory plynu a elektfiny na vniténi energeticky trh.

Ceskéa vlada pokraduje v politice podpory restrukturalizace podnik. To vede k velké restrikci stale
vysokého podilu firem pracujicich se ztratou, jejich nahrazeni zivotaschopnymi podniky nebo k jejich
likvidaci za Ucasti Ceské konsolidagni agentury (CKA). Ceska konsolidaéni agentura byla ustavena
jako nebankovni instituce a nema pravo poskytovat pujcky nebo pfijimat vklady. Poslanim této
agentury je snizit objem narlstajicich ztrat a Ubytek hodnoty stavajicich aktiv firem, které pfejima za
GCelem restrukiuralizace a tuto restrukturalizaci provést v co nejkrats§i dobé& a za co nejnizSich
(napfiklad Tatra Kopfivnice, nebo Zetor Brno). Cesky ministr financi nedavno uvedl, Ze &innost
Agentury by méla skoncit v r. 2008, o tfi roky dfive, nez se puvodné predpokladalo.

Existuje také nékolik programu, které podporuji restrukturalizaci a revitalizaci podniku:
- program ,Start” (program podporujici podnikatelskou ¢innost), a

- program ,Vyrovnani® (tento program je zaloZzen na vypracovani jednotlivych restrukturalizaénich
projektd a na provadeéni restrukturalizacnich planu).

Néktefi odborovi funkcionafi zdlraznfuji skute€nost, Ze pfi restrukturalizace nejsou brany v Gvahu
socialni otazky: "cely proces je v rukou ministerstva financi", fikaji. Propousténi zaméstnanci tak
dostavaji jen malé finanéni balicky (tfi az Ctyfi mésicéni mzdy), nebo prfedcasné dichody: nyni je Ize
nalézt mezi osobami "s vice zaméstnanimi". Anebo v nejlepSim pfipadé mezi osobami samostatné
vydéle€né €innymi (20% muzd mezi 50 a 59 lety véku).

Nazor odboru je, ze se socialni dimenze nebere v Uvahu: existuje jen malo pobidek a opatfeni pomoci
pfi hledani nového pracovniho a mista a propusténi lidé se citi bez pomoci. Napfiklad v
potravinafském pramyslu odbory hovofily o Spatném fizeni procesu restrukturalizace a nedostatku
spoluprace s Ufady prace. Lze uvést i dalSi pfiklad: v regionu Sokolov byl dopad restrukturalizace
meéné bolestny, protoZe vSichni aktéfi na mistni Urovni v€etn& odborl dobfe spolupracovali s cilem
rozvijet cestovni ruch.

Priklady pripadii restrukturalizace v Ceské republice

| Organizace Plzerisky prazdroj, a.s., SAB (South African Breweries)
firma SAB (South African Breweries)

geograficka plisobnost | Ceska republika

sektor pivovarnictvi

pocet zaméstnancl 2850

pocatek ucinku na 2000, skonceni v r. 2003

zaméstnanost

pocet zaméstnancl po 2650

restrukturalizaci

Bernard Brunhes Polska 27
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typ restrukturalizace

synergické uginky, zvySeni konkurenéni schopnosti, vytvoreni
ucinného marketingového systému, zvy$eni zisku

Dalsi informace

Proces restrukturalizace byl rozdélen na ftfi roky, aby se
zajistila kontinuita vyroby, distribuce a financovani a aby
dusledky restrukturalizace byly co nejnizsi.
V dusledku toho byl sled restrukturalizacnich opatfeni
nasledujici:

- zachovani tradi¢ni produkce,

- investice do novych technologii - byly vynalozeny

celkem 4 miliardy K&

- zlepSeni zdravotnich a pracovnich podminek.
Zmény ve skladbé personalu byly hlavné v administrativnich
a pomocnych funkcich, které byly soustfedény do jednoho
centra v Plzni (s vyjimkou distribuce, ktera je fizena tymy o 8
lidech vybavenymi IT technologii a zvlastnim pocitacovym
programem ,Plan-Tour“). Do celého procesu restrukturalizace
byly zapojeny odbory a zaméstnanci, ktefi museli odejit
dostali finanéni ndhradu.

Pramen Plzensky prazdroj, a.s.
Organizace Jitex

geograficka pisobnost

Ceska republika, Milevsko, jihozapad Cech

sektor

textilni a kozedélna vyroba - pletené a ha¢kované vyrobky

pocet zaméstnancl

600

pocatek ucinku na
zaméstnanost

¢erven 2005

planované snizeni poctu
pracovnich mist

minimalné 100

typ restrukturalizace

pFemisténi vyroby

Dalsi informace

Jitex, vedouci €esky vyrobce bavinéné pfize a pletenych
vyrobku pfistoupi v prdbéhu Iéta k uzavieni svého posledniho
a nejvétsiho zavodu v Milevsku, kde je zaméstnano 200 lidi,
pfevazné zen. Vyrobni technologie a asi polovina pracovnich
sil m& byt pfevedena do vyrobniho centra v Pisku. Hlavnim
divodem pro restrukturalizaci je nedavna liberalizace dovozu
textilnich vyrobkd, které jsou nyni dovazeny za nizké ceny

z Ciny. Bylo jiz uzavieno pét vyrobnich zavodua a v dasledku
toho zlstane ve firmé asi 500 lidi, tj. asi jedna tfetina
puvodniho poc¢tu zaméstnancu.

Pramen Hospodarské noviny, http://www.novinky.cz
| Organizace Philip Morris

geograficka ptisobnost | Ceska republika

firma Altria Group

sektor potraviny, napoje a tabak - vyrobky z tabaku
pocet zaméstnancl 1300

pocatek ucinku na
zameéstnanost

¢ervenec 2005

Bernard Brunhes Polska
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planované snizeni poctu
pracovnich mist

250

typ restrukturalizace

bankrot / uzavieni jednoho zavodu

dalsi informace

Philip Morris CR, svétovy tabakovy koncern, ohlasil, Ze
koncem Cervence 2005 uzavie svlij zavod v Hodoniné.
Rozhodnuti o uzavfeni zavodu zpusobi propusténi asi 250
zaméstnancu. Cilem restrukturaliza¢niho planu je zvysit
konkurenéni schopnost firmy, ktera v Ceské republice
zameéstnava asi 1300 pracovnikl. Sou€asny zavod v Kutné
hofe bude jediny, v kterém bude soustfedéna vyroba cigaret
celé firmy. Propusténi zaméstnanci dostanou odstupné ve
vySi 2 ro¢nich platd. Odhadované néklady na restrukturalizaci
dosahnou 480 miliont Ké&. Cisty zisk firmy v loiském roce byl
4,41 miliardy K¢€.

Pramen Hospodafské noviny, http://www.novinky.cz
Organizace Cesky Telecom a.s.

geograficka plsobnost

Ceska republika

sektor

posta a telekomunikace - telekomunikace

pocet zaméstnancu

8800

pocatek ucinku na
zaméstnanost

konec roku 2005

planované snizeni poctu
pracovnich mist

1800

typ restrukturalizace

vnitini restrukturalizace

Dalsi informace

Cesky Telecom a.s., nejvétsi poskytovatel telekomunikaénich
sluzeb v Ceské republice je jednou z prominentnich
telekomunikacnich firem ve stfedni Evropé. Pocinaje koncem
roku 2003 probiha ve firmé velky restrukturalizani proces.

V r. 2004 snizila firma stav zaméstnancu o0 2.100 osob a
zamysli postupné snizit souéasny pocet pracovniku z 8800
na 7000 do konce roku 2005. Propousténi se bude tykat
hlavné méné kvalifikovanych pracovnikd. Odstupné
vyplacené uvolnénym pracovnikim je mnohem vyssi nez
zakonny narok a dosahuje 6-10 mésicnich platd v zavislosti
na délce zaméstnani.

Pramen

Hospodarské noviny, http://www.novinky.cz

Patria, www.patria.cz
Eurofound, European Monitoring of Restructuring

Dalsi piiklady restrukturalizace v Ceské republice:

Bernard Brunhes Polska
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Daewoo Avia prochazi procesem restrukturalizace. Pfiblizné 180-200 pracovnikd pfijde o
zaméstnani. Divodem pro restrukturalizaci je nizkd poptavka. Do procesu vyjednavani jsou
zapojeny odbory.
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Ocelarsky pramysl: Hlavni divody pro restrukturalizaci: zlepSeni konkurenéni schopnosti, snizena
poptavka na trhu. V obdobi 2001-2004 bylo uvolnéno vice nez 13.000 pracovnik(. Dobra
komunikace se zastupci odborl (podrobnosti viz pfipadova studie).

Ceska akademie véd, nastupce Ceskoslovenské akademie véd zalozené vr. 1953, prochazi
restrukturalizaci. Jejich 7.000 zaméstnancu, vice nez polovina znich jsou védci, pracuje
v soucasné dobé v 57 vyzkumnych Ustavech. Pocet vyzkumnych center se ma snizit.

Nestlé Cesko prochazelo restrukturalizaénim procesem v letech 2002 a 2003 s cilem zlep$it
konkurenéni vyhodu na evropském trhu.

Zetor, a.s., davody pro restrukturalizaci: privatizace, trh a nizka konkuren¢ni schopnost. Bylo
uvolnéno vice nez 600 pracovnikd.

Restrukturalizace na Zeleznici: Evropsk& komise schvdlila plany Ceské republiky na finanéni
kompenzaci tém, ktefi budou nejvice postizeni restrukturalizaci narodniho provozovatele zeleznice
,Ceské drahy“. Ceska vlada odekava, Ze vynalozi celkem 1,86 miliardy &eskych korun (77,5
milionu US dolart) na odSkodnéni zaméstnancl podniku, ktefi budou uvolnéni.

Thrall Car (Vagénka) Studénka, divody pro restrukturalizaci: odvétvova krize, privatizace,
uvolnéno 3000 zaméstnancu.

Bernard Brunhes Polska
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PRILOHA 1 - Seznam kontaktovanych osob

Osoby, které poskytly informace

Jméno

Organizace resp. pridruzeni

Hana Malkova

EOK
Ceskomoravské konfederace odborovych svazd

Josef Stredula

Odborovy svaz KOVO, Ceské republika

Vladimira Drbalova

UNICE §
Svaz primyslu Ceské republiky

Jitka Hejdukova

Svaz primyslu Ceské republiky

Oldfich Koérner

Svaz primyslu Ceské republiky

Vladimir Lansky

CEEP 5
Unie zaméstnavatelskych svazi Ceské republiky

FrantiSek Kastyl

Regionalni rozvojova agentura pro stfedni Moravu

Jitka Palkova

Regionalni obchodni komora, Olomoucky kraj

Alexej Bachtin

Plzensky prazdroj, a.s.

Jifi Harencak

Solné mlyny, a.s.

Dusan Kulka

Berman Group, a.s.

Roman Navratil

Urad prace, Olomouc

Bernard Brunhes Polska
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PRILOHA 2 - Prameny

Ceskomoravské konfederace odborovych svazi (CMKOS), http://www.cmkos.cz

Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky, http://www.spcr.cz

Unie zaméstnavatelskych svazt Ceské republiky, Rumunskéa 12, Praha 2
Odborovy svaz KOVO, www.oskovo.cz

Socialni dialog a EMU v Ceské republice - Jaroslav Hala, Ale$ Kroupa, Jaroslav Kux, Zderka
Mansfeldova, Petra RakuSanova, Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, Praha, 2003

Rozvoj socidlniho dialogu v Ceské republice - Jaroslav Hala, Ales Kroupa, Jaroslav Kux, Zdefka
Mansfeldova, Renata Vaskova, Igor Pleskot, VUPSV, 2002

Problém socialniho dialogu a socialniho partnerstvi pfi formulaci, provadéni a hodnoceni narodni
politiky prace v Ceské republice - Martin Fassmann, Helena Cornejova, SAP, 2003

Rada pracovnich dokument(: Anatomie trhu prace Ceské republiky, Viadimir Flek, CNB, 2004
Cesky statisticky Gfad, www.CSU.cz

Ceska republika 2003/2004 - Vstupujeme do EU, CERGE-EI, http://cerge-
ei.cz/publications/books/contents 0304 pdf.asp

Ministerstvo prace a socialnich véci, www.mpsv.cz
Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Pfehled ¢eské ekonomiky 2003 a 2004, www.mpo.cz
Czechinvest, www.Czechinvest.cz

CzechTrade, www.CzechTrade.cz.

Obchodni komora, www.hk.cz
Obchodni komora v Prerové
OECD, Country Assessment, www.oecd.com

Radio Prague, Business News, www.radioprague.cz

Ceska narodni banka, www.CNB.cz
http://wtd.vlada.cz/attachements/7568/cnb _working paper 2004.pdf

Analyza Ceské republiky provedena Svétovou bankou, www.worldbank.com

Regionalni rozvojova agentura pro stfedni Moravu, Horni ndmésti 5, 772 00 Olomouc
Strukturalni fondy, www.strukturalni-fondy.cz

Hospodarské noviny (ekonomicky denik)
Evropské nadace pro zlepSovani Zivotnich a pracovnich podminek, http://www.eurofound.eu.int/
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